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ԱՀ ՇԱՀԵՐՈՎ ԵՎ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐՈՎ, դաղասվիա- 
բակա րախոսության ընդճանրությամբ Համախմբված, ընկե- 
աաա արագության ՆՏ ԱՐՈՅԱՆ ապոր աարի սուվերեն 
կան բեկն րի միջազգային ճարաբ ԱՏ րի, որ ԳԱՆ ա ՈԿԱՈՐՆ 
ժողովու րակցության եբկրների միջն ստեղծված Ճարաբերությունները, որոնք 
Դ-Հ րդների Հավասարության ն բարեկամության լենինյան գաղափարների 
ճեմ, ԱԱ ՀՄան ցայտուն օրինակ են: 11: ճարաբերությունների նյութական 
ների մբ ծառայում հրավաճավասարության ն վոխշաճավետության սկզբունք- 
Կիտատնի խարսխված սոցի աղլիաւտական երկրների փոլադարձ տնտեսական ու 
սանիկական կասլերը: Հարոնի է, որ արտաքին մոնւունսական կապերը 
Քաղաքական ն տնտեսական խնդիրների լուծման արդյունավետ միջոց են, 
Բնա դեր են (ոաղում սոցիալիստական ընկերակցության զարդացման զոր 
Հ աի երնդ ճատ մեծանում է ինչոլես ընկերակցության, այնպես էլ նրա Ժեջ 
ա / մուրաքանչյուր երկրի տնտնուսկան սպլուսննցի ալը: Որքան ավելի լայն ու 
ավելի սնրտ է նրանց եղբայրական ճամագզործակցությունը, այնքան ավելի 
լիովին 27 բացաճայտվում սոցի ալիղժի՝ որոլես առաջավոր «ասարակարգի, 
առավելությունները: | 
ներկայումս սոցխալիաոտական երկրների տնտեսական ն. դիոատեխնիկա- 
կան կապերը ճասել են բարձր մակարդակի ն բնութագրվում են լխոշոր մաս- 
շոաբայնությամբ ն լայն ընդգրկումով: կննսագործելով ո լրոլետարական ին- 
տնրնացիոնալիզմի լենինյան դաղասիարները:, ընկերակցության ումունիստա-չ 
կան | Բանվորական կուսակցություննեին ամենօրյա ուշադրություն են դարձ- 
նում այդ կապերի զարգացմանն ու խորացմանը: Դա Ճատկապես վերաբերում 
չ վերջին տասնամյակին, երբ Տնտեսական փոխօդնության խորչտրդի երկրները 
Հեռնամուլս նղան սոցիալիստական լայն տնտեսական ինոոնգր աց ման նղա- 
չսակու| ճՃամաձայնեցված կուրսի իրականացմանը: ՏՓԽ-/ երկրների ձեռք բե- 
րած Պաջողությունները սնրտորեն պայմանավորված են նրանց կոմունիատա- 
կան ն բանվորական կուսակցությունների ղեկավար դերով, նրանց ժողուվուրդ- 
երի անձնվեր աշաատանքով, դրանք կոնկըետ ազգային պայմաններում սո 
Ջիալիստական կարդի վիթխարի ստեզծարար Հնարավորություններն օդտոււ- 
չչործելու, սոցիալիզմի կառուցման ընդճանուր օրինաչավփությունները ուրա- 
Քանչյուր ներկրում աւնլծագործարբար կիրառելու արդյունք են: 
Սոցիալիստական մոմւոնսական ինտեգրացիան բաղզմաբնուլթ «արաբերու- 
Թչունների ամբողջ սիստեմի նյութական ճիմքն է, որը դարձել է ՏՓԽ-ի լուրու- 
Քանչյուր անդամ-երկրի ն ողջ սոցիալիստական ենկերակցության առաջընթացի 
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կտրեռր դործոն, սրու մեջ մոնող երկրների կրոնքի օրդան ուա ոարըը: Ալո- 
աեղ կումունիւսուկան ե բանվոլւա կան կուսակցությունները մշտական ուշա- 
դրություն են ինանդրուցիո լի 
դարդացմնան ճարլյերին: Մոն ավոր ասես ավդ «ոռրցերը քննարկվում են նղ- 
բւս լրա կան լլուսսակցությունների ղեկավարների Հեւ ՍՍԿԿ կեխակուժի դլիոււ վոլ: / 
քարտուղարի շանդիսլումների ժամանակ, Վարշավայի սպղայմոանադրի ւնդաում - 


«ոսոկացնում չոնտհսակաւն 


սովուալիոուսկան 


ալեւտությունների քաղ ոււքուկ ան կոնսուլոսուոխվ կոմիտեի նին ում: Ունենալով 
Հայացքների սկզբունքային միասնություն, ՏՓ։ո-ի երկրների կոմունի ուռկան 
հ բանվորակոաւղ կուռակցությունները որոշում հեն սռցիոլիւոույակում ոունու- 
Ժիջոյները, 
1ալաուռում նրանը էկոնոմիկաների կայուն ն դինամիկ վարդացմունը: 

Սովեսու կուն Միությունը, ինչւղես վերստին Պաս տւասուլե ց ՍՄԿԿ ՆՆԽ Հու- 
մադումարում, «նտնողականորեն վարում է սոցիւոլիղմի մյուս երկրների «ճն 
արաաքին տոնական կառլելրն ամեն կերա զարդացնելու ն ամրապնդելու 
կուրս, որն օրդանասլես բխում է դալոքա- լենիւլան ինտւնըն աւ ցիոնալ ուկ 
դաւղուրարների յ: Տասներորդ «նդամյակի տարիներին ղդալիորեն խորացան ն 
բնղլաովեցին ՍՍՀՄ-ի ինտեղրացիոն տնտեսական կասզերը ՏՓԽ-ի ժլուս ան- 
ղոոմ-երկըների 2Հեւո։ Ա լատեղ կարնոր տեղ է զբաղեցնում սոցվոսլի ուուական 
տնոնսական |լ1յոնդրացիայի կվոմոլլեքռուլիւ ծրագրի ն նրկարաժամկնտ նղտ- 
մուսկային ծրագրերի կննաուղործման նոլուոակով Համաղործակցությունը: Ս լդ 
ծրագրերը մշակվել հ ընդունվել են ՏՓխ-ում։ Այղ երկրների ճամադործուկցու- 
քան հրկարաժամկետ նպատակային ծրադրերը նոր աստիճան են եղբայրա- 
կան երկրների տանական կալների զարգացող դործում, մարմնավորում 
են մինչի 1990 թվականն ընդգրկող ժամանակաշըջանը Համագործակցելու «ա- 
մ աձ լնեց ված ստրաուն դիան: 

Սլստեղ այւանձնաւլես կարնհորվում է ՍՍՀՄ-ի դերը, քանդի մեր երկիրը: 
ունենալով խոշոր նոն սական, տելնիկական ն դիտական պոտենցիալ սո- 
քիալիզմի մյուս երկրներին մատակարարում է վառելիք, «ումբ, մնքննաներ, 
սարքավորումներ ն այլ աւալրանքներ, տելխնիկասլես լայնորեն աջակցում տար- 
բեր օբեկտների կառուցման գործում, ճաղորդում իր առաջավոր արտադրա- 

քան ն գիչոատելնիկական փորձը: Տարողունակ սովետական շուկան ՏՓԽ-ի 
երկրներին Հնարավորություն է ընձեռում կայուն կերպով իրացնելու իրենց 
մեքենաշինական ն այլ արտադրատեսակները: 

Սովետական տեխնիկական աջակցության ողջ ծավալի գրեթն 23-ը բաժին 

է ընկնում սոցիալիզմի երկըներին։ Այն, առաջին ճերթին, ընդգրկում է այն- 
աչիսի ճլուղեր, ինչպիսիք են էլեկորաէներգետիկան (այդ թվուի ատոմային), 
մետաղագործությունը։ նավքավերամժշակումը, քիմիական արդյունաբերությու- 
նբ, մեջենաշինությունը, շինարարական ինդուստրիան: Ալդ աշխատանքի ար- 
դյունքները քիչ չեն: Օրինակ, ՍՍՀՄ-ի օղնությումբ ուտեղծված մեւտաղադորչ- 
ծական ձեոնարկությունների արտադրանքը 1981 Թ. կաղզմել է Բուլղարիայի 
հ Կուբայի սլողոլատի դրեքն ողջ ծավալը, 1նճաստանի՝ կեսից ավելին, Հա- 
բավսլավիայիր 15-ը: Քիմիական արդյունաբերու ոն արտադրանքի շուրջ 60 
տոկոսը ՏՓխ-ի երկրներում Սողարկյվում է այն ձեռնարկություններում, որոնք 
կառուցվել են ՍՍՀՄ-ի 2Համաղործակցությաժը: 

Փյուղատնտեսության» ղզրուսրդյունաքնրական կոմ այլեքսի ղարդացման 
դործում ՏՓԽ-ի մի շարք երկրների «ամար մեծ նշանակություն ունի Սովետա- 
կան Միության օղնությունըը Ալսռլես, Մոնղոլիա լում ՍՍՀՄ-ի աջակցությամբ 
հրականացվում 7 ամուս սն ասլաշտու յան կերի բաղոալի ամրապլնեղտան միջոցա- 
ռումներ, ուռեղծվել են մի շարք ոլեւուսկան ոնտնսություններ, ա ուսա ոլ ու- 
շական ֆերմախեր» լուրացվել են խուան ճողերի զգալի տարածություններ: 
Վինտոնամին օգնություն Է ցուլը չորվել սլեւուսկան տնտեսությունների կաղմո- 
էներպմ ւան ն բաղմաժյա արնհադարձույլին կուլոսուրաների մշակման, իկ կուչ 
բային՝ նրա շաքարի արդյունաբիերության զարգացման գործում: Հարկ է նշել, 
աս դլուղատնտեսական արտադր անջըի թողարկման Ո վերամշակման բնադավա-չ 
ռում ՏՓԽ-ի մյուս երկրների Ճեւտ ՍՍՀՄ-ի չոնսոն սւսկան ինտնդրացի ալի ճնտա- 


Աշ. ՍԱՆ 
ՔՐ «2 034" 


ան ննտեռրադի ալի սյլրակատին իրականացման ուդի ըննրն 3ու 
դրուց / ԼԱ | 1 րրա .) 111272 ի 


Փ՛ց/եՏտմ ԵՄ 


ՃԲ.ԽԲԹ 


ե խորացումը, ւող շճարգդում ձեռռ բնրված պայլմանավորվածությունների 
իրականացումը հպլաստումմ են ՍՍՀՄ ոլարենային ծրագրի կատարժանը: 2 

ինչպես նշւմեց ՏՓԽ-ի 50-րդ կատաշրջանում (1982 թ. Հունիս) ՍՍՀՄ Մի- 
նիստրների խորճրդի նալխագաճ ն. Ա. Տեխոնովի ելուլթում, ռռվետական կող- 
մը շաճագրգոված է այն բանում, որպեսզի ՏՓԽ-ի անդամ-երկըները, որոնք 
ունեն կաթի, մսի ն բանջարեղենի արտադրանքի: շաքարի ճակնդեղի, ձիթա- 
ոու կուլտուրաների վերամշակման, Համակյված կերի այոռադրության, սառ- 
չ արանների, պաչեստարանների, էլնատորների, ալրաղաց ձեռնարկությունների 
ի Հացի գործարանների կառուցման ու շաճաղործման փորձ, Ժասնակցեն 
ՍՍՀՄ-ում Համառսլատասլխան օբյեկտների կառուցմանն ու վերակառուցմանը: 


Սովետական Միությունը ՏՓԽ-ի մյուս երկըներից ստանու է նրանց ւյն 
ձեռնարկությունների արտադրանքի ժի մասը, որոնք սանզծվել են ՍՍՀՄ-ի 
մասնակցությամբ: Դ կատարվում է մճարման կարդուվ: ն .լդ չարոադրատե- 
սակներից են պղնձի ն մոլիբդենի կոնցենտրատները, ֆլուռրիղը, ծածկոցները, 
բրդե շալեիը ի երգեիք՝ Մոնղոլիայից, կրածնավորած սողան, տրակտորները, 
Հեձիչ մեքենաները, էլեկարասայլակները՝ Բուլղարիայից, անազը, թեյը, սուր- 
ճը, անանասը, ցի յորուսույի ն պտուղները` Վինոնամից, նիկելի կոնցենտրա- 
առ կուբալից: ՏՓԽ-ի երկրների Ճեւո ՍՍՀՄ-ի Հաժաղզործակցությունը Ճարըս- 
տանում է նոր ձնենրով. օրինակ, ճամատեղ ֆիրմաների ն ձեռնարկությունների 
ստնղդծումը: Այսպես, 1981 թվականին ՍՍՀՄ-ի ն Վինտնաժի միջե կնքվեց 
նավթի ն դաղի Հետախուզման ու ճանույքի Համատեղ ձեռնարկություն Հիժ- 
նելու մասին պայմանագիր, որի գործունեությունն իրականացվել է սովեւոտ- 
մոնղոլական Համատեղ ուժերով կառուցված «ՒԷրդեներ» ձնոնարկության կու- 
տակած փորձր Հաշվի առնելով: 

ՏՓե-ի 36-րդ հատաշրջանում, որ տեղի ունեցավ 1952 Թ. ճունի սին Բու- 
դաշտում, ՏՓԽ-ի անդամ-երկրների կառավարությունների ղեկավարների 
մակարդակով, շեշտվեց ալլ նրկըների տնտեսական ղարդացժան դործում 
նրանց միջի չոնանսական ինտեգրացիայի Ճնտադա խորացմու, փոխադարձ 
արտադրական, գիտատեխնիկական ն առնհտրական կասլերի ընդլալնժան աճող 
դերը: ՏՓխ-ի երկրների փոխադարձ Համաղործակյցությունը ղառնում է Հո- 
Ժաշխարտճույին էկոնոժի կույում նրանը զիրբերի ամրապնդժուն առամել էական 
գործոն: Դոյլ շատկաղես կարնոր է այլն նկատառումով, որ մորջին ժամանակ- 
ներո ՏՓԽ-ի նրկըների անուն ոուկան դարդացումը ն նրա ը Համադործակցու- 
Թլունը տեղի են ունենում Համաշխարային շուկայում կոնչունկոութույի վւ ու- 
Լիոլուս ց Ժ ու պայմաններում, իմոլերիալիսուական սլեսությունների՝ ուժի քա- 
դաքականու լաւն, սոչառադինությունների մրցավաղդքի ումեղադման, ուսզմա- 
կան ծախսերի մեծաղմուն, այլ ռլետությունների խելքին դործերին ակտիվորեն 
Միջամունլու ոլայլմաններ ում: Մ ասեավոլրուվե, ԱՄՆ-ի ն ՆԱՏՕ-ի մի շորբ այլ 
երկրների կառավարող շրջանննըը ՏՓԽ-ի երկրների նկատմամբ սրել են հիւ 
րականությունը, սկսնլ են կիրառել «ոլատժամիջոցներ», ոաշմանհափակել առե- 
ուր աուն սական կոոդերը շուտկառլես 1ԺՀ2-ի Ա ՍՍՀՄ-/ Դնտ, ուժեղացրել են 
Շուբույի անունս այան բլոկադան: 1992 ժականին Վերսալում առաջատար 


կապիտալիստական սչնտություննելի խորչրդակցությունումմ ընդունված եկ- 
լարացիան յուլց տվեց, որ Խրւոնք ոադիր նն ՏՓԽ-ի անդամ-երկըների արի 
է՛լ ավելի բարդացնել ուունարակա, վարկուլի ն ն յլ անտեսական աԱ ե- 
րությունները: Հելոռվի, ՄՈՐՈ» դործողություններն ուղղված են ը 

լարվածության որմանը, իւանդարում են ճամաշխարչճայի 
մաղործակցության ղարդացմանը, ճակասում աշխարտի 
շաճերին: 


ՏՓԽ-ի երկրներ, իրեն 36-րդ նատաշրջանում Հոյ 
1980--1990 Մաոն աոան ն Աաաա Մերին ԱԱ 
տնտեսական ռլլաններլ: կոոր դինացնելու կոնկրետ արվեն ոի, ԱՆՐ 
Հետաւալնդում արտադրության ինաննսիվացման միջոցով բարձ Իր ի ՏՓ, 
երկրների բնակչության բարեկեցությունը, Համաձայնեցված 2 անի ն 
բում ն օբյեկտներում կոորդինացնել կապիտալ ներդրումները, ' 


5 


միջաղզդային 
7 փոխշաշավետ 2Հ.ւ- 
բոլոր ժողովուրդների 


նադավառնիե- 
առավել դար- 


դացնել գիտատեխնիկական /, չալոռաւդրուկան կոունրացիան, դրա «ճիման վու 
արմատավորել դի տության ու տեխնիկայի նորույթները: ժողովրդական ռըն - 
տեսության կարնոր ճյուղերում, Վինտնամի, Մոնդոլիոյի /, կուբայի էկոնոմի- 
կաների ղարդգաց մո արագացման 1 արդյունավետության բարձրացման նպա- 
տակով, ծրագրում նախատեսված է նրանց ավելի լայն մասնակցությունն աշ- 
խատանքի միջազգային սոցիալիստական բաժանմանը: նկատի է առնվում 
ՏՓԽ-ի այդ երկրների նկատմամբ ճետաղայում նս կիրառել ճամագործակցու- 
թյան Համաձայնեցված արտոնյալ պայմաններ: 

ժիտատեխանիկական առաջընթացի ճիմնական ուղղություններում ճատկա- 
այլես կարնորելուվ ուժերի միավորումը, ՏՓԽ-ի երկրներն իրենց 36-րդ նստոււ 
շրջանում գլխավոր Համաձայնագրեր ռտորադրեցին ժողովրդական տնտեսու 
թյան մեջ միկրուլրոցնսորային տեխնիկայի դարգացման ն լայնորեն ծդ 
շործման, ինչպես նան արդյունաբերական ռոբուսռների մասնագիտացված ւ 
վոուերացված արչոասդրու յուն մշակելու | ստեղծելու վերաբեր լալ: Միկրո- 
պրոցեսորների Պաւրցումի նստաշրջանում ճավանության արժանացած աշիու- 
տանքների ծրագիրը ն ռոբոտատեխնիկայի բնադավառում ճամագործակցելու 
Համաձայնեցված միջոցառումները, նախատեսում են գի տաճետաղզոտական լ 
նախագծային-կոյստրուկտորական Համատեղ մշակումների հրականացում, 
ձլեկտրոնիկայի նորագույն միջոցներով ճաղեցած մեքենաների, սարքերի ու 
կառավարման Հճամակարգերի ավտոմատ տեխնոլոգիական կոմոլեքսների 
մասնագիտացված ռնրիական արտադրության կազմակերպում: Ալս Պոյի 
ձայնագրերի, ինչպես նան Ճաշվողական տեխնիկայի ճամար միկրոէլեկտրու 
նային սարքերի արտադրության մասնագիտացման ու կոուլերացման ճարցերի 
չնրաբերյալ այդ նուլն ժամանակ ստորագրված ճամաձալնագրերի իրականա- 
ցումր ՏՓԽ-ի երկրներին Հնարավորություն կընձեռի ամրասլնդելու իրենց ժո- 
ոռվրդական տնտեսության տեխնիկական վերազինման, արդլունաբերության 
ն գլուղատնանսության մեջ կառավարման ոլորտում արտադրական սլրոցես- 
ների ավտոմատացման «ճիժքը, կրճատելու ձեռքի աշխատանքի կիրառումը, 
ւոնտեսելու էներգիա, ճումք ն նյութեր: 

Հաշվի առնելով կենցաղային տեխնիկայի ժամանակակից տեսակների 
նկաւոմամբ բնակչության աճող ռ"լաճանջարկը, ՏՓԽ-ի երկրները դունավոր 4եւ 
ոուստատեսության ասպարեզում բազմակողմանի ճամագործակցության ծրա- 
դիր նն ընդունել: Միջազգային մասնագիտացման ճիման վրա նախատեսված 
չ մշակել ն կազմակերպել գունավոր ճեռուստացույցների, կինեսկոպների, 
տնսագրող տեխնիկայի սարքավորումների, ինչպես նախ դրանց ալոռադրուչ 
թյանն անճրաժեշտ տեխնոլոգիական սարքավորումների ու ճակող-չավփող 
ասլարատների արտադրությունըը 

Ներկայումս ՏՓԽ-ի ներկըներում կուտակված է սոցիալիստական շինարա- 
բության, էկոնոմիկայի կառավարման, արտադրության կոնկրետ տեսակների 
կազմակերման, ժողովրդատնատնեսական առանձին պրոբլեմների լուծման Հա- 
իու փորձ: Մ յդ ե վկայում դյլուղատնատնսական կոուղերատիվների Ո ձնո- 
նարկությունների «մտորեն կազմակերպված աշխատանքը Հունգարիայում, 
ուրուսդրության, էներգիայի, ճուժքի 1 նլութերի տնտեսման ռացիոնալացման 
մեքողները ԴՀ-ում, սոցիալական առլաճովության սիստեմի կատարելագորչ- 
ձումը ԶՍՍՀ-ում, ագրոարդյունաբնրական (ոուղնրացիայի ձենըը Բուլղարիա- 
/ում։ Արժեքավոր է եղբայրական երկրների պատվերների ժամկետից շուտ է 
բարձրորակ կատարման, ինտնընացիոնալ կոլեկտիվների մասնակցությամբ 
էնանգրացիոն օբյլեկաների ստեղծման ասպարեզում ՏՓխ-ի երկըներում ձեղ- 
նարկությունների կոլեկտիվների ծավալած սոցիալիստական մրցության փոր- 
ձր։ Այստեղ իսկ կոնկրետ կերպով դրսնորվում է ՏՓԽ-ի երկրների աշլաա- 
տավորական լայն մասսաների ժողովուրդների շճամախմբվածության ն բարն - 
կամության ամրապնդմանը նպաստող, ակտիվ մասնակցությունն ինտնհղրա- 
ցիոն պրոցեսի իրավանույմանը: 

ՍՄեԿ 2771 ճամադումարում նշվեց, որ ՏՓԽ-ի երկրների ծրագրած աՀ 
մաղործակցության միջոցառումները Հաջողությամբ: մարմնավորվում են կոնկ- 
ընտ դործերում. ՏՓԽ-ի երկրների էկոնոմիկայի, գիտության ու տեխնիկայի 
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բոլոր ճյուղերում նկատելի են ալդ աշխատանքի պտուղները: Արտադրության 
միջալեա ական մասնագիտացման ն կոուղլերացման Հարցերի վերաբերյալ ար- 
դեն կնքվել են ավելի քան 100 բազմակողմ ն 1.000-ից ավելի երկկողմ Հա- 
Մաձայնադրեր։ Գործնականում ավարտվել է ՏՓԽ-ի անդամ-երկրների 1981-- 
1985 թթ. ժողովըրդատնտեսական ալանների կոորդինացումը: ՍՄԿԿ ՃՃ7Մ1 Հա- 
մաղզումարում որպես եղբայրական երկրների ճաջող ճամատեղ աշխատանքի 
առավել բնորոշ օրինակներ նշվեցին այլնոլիսի խոշոր օբլեկոներ, ինչոլիս|բ 
ե1, դրեթե 3 Հաղար կիլոմետը երկարությամբ «Սո լուղ» դաղամուղը, «խաղա- 
դութ յուն» էններզասիստեմը, որը ճամալրվել է էլեկտրաճաղորդման նոր դծե- 
բով, Ռւստ-իլիժոկի ցելլուլոզի դործարանը ՍՍՀՄ-ում, «էրդենեթ» Հանքաձճ ու- 
ըըստացուցիչ կոմբինատը Մոնղոլիայում, նիկելի գործարանները կուբայում: 

ՏՓԽ-ի անդամ-երկըները ճանդիսանում են աշխարչի առավել դինամիկ 
ղարդացող խումբը։ 1921--1980 թթ. նրանց գումարային ազգային եկամուտն 
աճեց 66, իսկ արդլունաբերական արտադրության ծավալը` 84 տոկոսով: մինչ- 
դեռ «Ընղճանուր շուկայի» երկրներում նշված ժամանակաշրջանում ազգային 
եկամտի ոճը կազմեց ՉՏ տոկոս, իսկ այս երկրների արդյունաբերական չսար- 
շոսդրությունը, ՏՓԽ-ի երկրների Համեմաւոությամբ, ղարդգացավ դրեթե 3 ան- 
դամ դանդաղ: Անցած տասնամյակի ընթացքում ՏՓԽ-իխ երկրների տնտեսական 
աճի տեմպերը կրկնակի բարձր են եղել, քան ղարդացած կապիտալիստական 
երկրներինը: ՏՓԽ-ի երկրներին բաժին է ընկնում էլեկտրաէներգիայի ճամաշ- 
խարճային արտադրանքի 21 տոկոսը) քարածխի ՝ անտրացիտի Ճանուլթի՝ 22, 
նավթրի Հանույթի՝ գրեն 20, ւլողպատի ձուլման՝ ավելի թան 28, Հանքային 
ռյլարարտանյութերի ալսոադրման 35 տոկոսը: Այս երկրները «Ընդճանուր Հոռի 
կայի» երկրներից ավելի հն արտադրում. էլեկտրաէներգիա՝ 1,4 անդամ, գաղ 
Հ, քարածուխ՝ 8,1, պողպատ ն չուդուն 1,6, ցելլուլոզա՝ 2,9, բրդյա դործ- 
վածք ն կոշիվ՝ 1,4 անդամ: 

ՏՓԽ-ի երկրների Հեւտաղուռական ի նախագծային-կոնստրուկտորական 

բազան բավականին ճղզոր է (աջշխարճում նոր տեխնիկայի ն տեխնոլոգիայի 
արտոնագրերի 20 տոկոսը), որը նրանց Հնարավորություն է ընձնոում լուծելու 
ամենաբարդ տեխնիկական խնդիրները: եղբայրական երկրների մշտական 
ուշադրությունը գյուղատնտեսական արտադրության ԱԱ ալնի Արար 
դրումը արդյունաբերական Հիմբի վրա տվել են շոշասիելի արդյունքներ. ՏՓԽ-ի 
մի շարք երկրներում ճեկտարից ստացվող ճացաճատիկային կուլտուրաների 
տարեկան իջին բերքը 40 ցննաների է ճասնում, որը փոթբ-ինչ բարձր Ան: 
Հանուր շուկայի» երկրների միջին բերքասվությունից: 976--1980 իի", Խ-ի 
երկըներում գյուղատնտեսության Համախառն արտադրանքի ծավալը Չ5 տո- 
նոսով գերազանցեց անցած Հնդամյակի Համանման ցուցանիշը: ՏՓԽ-ի եր- 
կըրներում իրականացվում է բնակչության նյութական բարեկեցության անշեղ 
վերելք: ՏՓԽ-ի եվրուղական երկրներում բնակչության մեկ շնչի Ճաշվով սպաՀ- 
ռումբ ասել է արդյունաբերապես ղարդացած մի շարք կապիտալիստական 
երկրների մակարդակին: 
Արի: Հանր ւե ծ ուշադրություն է դարձվում արդյունաբերության 
կառուցվածքի արդիականացմանը: Վերջինս գերաղզանցասլնս կատարվում է 
ժողովրդական նտեսության մնջ դիտության ն տեխնիկայի նորագույն Հ- 
ռումների ռավել արադ ներդրմանը նպաստող Ճյուղերի էներգետիկայի, էլեկ- 
տրոնիկույի, մեքենաշինության» ռաղիուտեանիկայիչ քիմիական արդյունաբե- 
րության աճի ճաշվին: Դա անչճրաժեշտ նախադրյալներ Է ուտեղծում արւուա- 
դրության ինանհնսիվացման ն աշխատանքի արտադրողականության աճի Հուլ- 
մար: Տնտեսական Հաջողությունների շնորճիվ նրանք վերածվել են զարգացած 
ինդուստրիալչ-ագրարոաւյին երկրների: Սոցիալիստական տնտեսական ինտե- 
դրացի ուլի իրականացումը նալաատում է Խ-ի արդյունաբերապես ավելի պա- 
կաս զարդացած անդամ-երկրների (Վինտնամ, Կուբա, Մոնդոլի սւ) էկոնոմի- 
կաների դարդացման արագացման ու արդյունավետության բարձլրւսցմանը:: 
Դբանց ցույց է տրվում Համակողմանի տնտեսական օգնություն ն տնլանիկա- 
կան օժանդակություն, ընդ որում, որոշ դեւղքերում, անձճատույց: Այստեղ ճա- 
ջողությամբ ստեղծվում է սոցիալիլմի կայուն նյուցատեսնիկական բաղա: 
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Ի Հարկ է նշել, որ նյուքական արտադրություն դարղդացումը ՏՓԽ-ի երկըր- 

րում տեղի է ունենում բարդացած պայմաններում, ն նրանք ստիպված են 
լինում գործ ունենալ դժվարին պրոբլեմների ճետ: Դա, մառնավորապես, կառլ- 
ված է Ճումքի, վառելիքի ն էներգիայի ստացման վրա կատարվող ծալսում- 
ների աճի ճետ, ճամաշխարճային անբարննա աստ ոնատնսական հրավիճակի 
«ետ, Ճամաշխարձային շուկայում ճումքի ն էներգակիրների դների բարձրաց- 
ման, ՏՓիխ-ի երկրներում էկոնոմիկայի ղարդացման ներթին ոնզերվների Հնա- 
րավորությունների անբավարար օգտագործման ճետ: Բացի ալդ, մի շարք եղ- 
բայրական երկըներում սպառվել էին աշխատանքային ոնսուրսների լրացուցիչ 
Ճոսքի աղբյուրները: Արտադրության ցածը արդյունավես:ությունը, նոր անվո- 
նիկայի ն տեխնոլոգիայի ճամեմատաբար դանդադ ուրացումը արդգենլակնցին 
Ժկոնոմիկայի փոխաղրումը ղարդացզման ինտննակխվ ուղու վրա, առաջացրին 

շարք ապրանքների ռլակոաւս: Վերջին տարիների դաժան ձմնոներն ու ամա- 
ուա լի հրաշտները նույննա անբարենալաստ էին նրանց տնտնսական շինա - 
րարության ճամար: Ալդ դործոնների աղդեցության ներքո 70-ական թվական- 
չերի երկրորդ կեսին ՏՓԽ-ի երկրների տնտեսական աճի տեմալլերը փոքր-ինչ 
նվազեցին: 

Սակայն անճրաժեշտ է շեշտել, որ ՏՓԽ-ի երկըների կրած դժվարություն- 
ները ոչ մի ընդճանուր բան չունեն կապիտալիզմի շարունակական ճիվանդու- 
աին տնտեսական ն էներգետիկ ճգնաժամերի, աճող ղործաղզրկության, 
իոքլրացիայի, միջազգային վալյուտային սիստեմի խանգարումների ն այլնի 
Եմ: Միննույն ժամանակ ՏՓԽ-ի երկրների առջե ծաղած պրոբլեմները նվաղ 
կարնոր չեն ն իրենց նկատմամբ դպաճանջում են Հատուկ ուշադրություն ու 
չանքեր, միչոցառումների կիրառում՝ ժողովրդական տնտեսության արդյույա- 
մետության բարձրացման, գիտատեխնիկական առաջընթացի ձեռքբերումների 
առավել 1ոիվ / առավել արաղ օզտադգործման, աշխատանքի միջաղգային սո- 
ցիալիստական բաժանման առավնելությունների, աշխաատավորների ստնեղծա- 
գործական ակտվվության ուժեղացման նպատակով: : 

ԱՀա Թե ինչու, էկոնոմիկայի ինտենսիվ դարդացման ուղիներին վճռական 
նշանակություն ուլով,: Սովետական Միությունը: ն մլուս նղոայրական նր- 
կըրները կուրս նն վերցնում՝ առաջի կա տասնամ լոկը վերոժելու ինչոննարվ 
արտադրական ու դի տառն ինի կական կոունրացիայի ժամանակաշրջանի: 
Սլժմ բուն կյանքն է խնդիր դնում` ՏՓխ-| երկրների ժողո/ողաւտնանաական 
պլանների կոռրդինացումը լրացնել նորանց անտնսական ողջ քաղաքա կանու- 
թյան Համաձայնեցվածությամբ: Օրակարգի Դ ուլող 27 դառնում ոտն սակուն 
մեխանիզմների կառուցվածքների մերձեցումը, փոլադարձ (ոոռլերացիային 
մասնակցող մինի ստրությունների, միավորուժների /, ձնոնարկությունն ելի, ժի - 
ջն դոլություն ուննցող ուղղակի կառսլերի Պետա դա դարդացումը, ճամատեղ 
ֆիրմաների ռտնեղծումը, ինչպես նան եղբայրակուն երկընելոի ջանքերի ու ոն- 
որաների միավորման այլ ձենրի օդտադործումը: 

ՏՓե-ի երկրների 80-այկան թվականների ստրատեգիական կողմնորոշումը 
նախատեսում Է աղանձնաճաոուկ ուշադրություն դարձնել նրանց տնաւնսական 


դոարդացման Հիմնական զործոնննոխն: Ինչպես Հաանի է, այդպիսի դարդաց-`. 


մա ճամար անչրաժեշտ հն շամապատասվիււն ոնսուրսներ. բանվորական 
ուժ, Հիմնական ֆոնդեր, օդտակուր շանածոներ: ա դա դպորժոնների մրի 
խումբն /: Մ լուս խմբի մեջ մյոնում են արտադրության արդյունավետությունը, 
աշխատավորների ոտեղծագործական ակախվությունն ու որակավորումը, որո- 
դրեսիվ տեխնիկան ն տնիխնոլոդիան, արտադրության կառավարման կատարհ- 
ըողործուժը, ռեսուրսների ոցի ոնւալ օգտաադգորժումը, միջաղդույին ճամադոր- 
ծակցության արդյունքը: Արդի ժամանակաշրջանում դործոնների «Հատկապես 
նռկրորդ խումբն ն վճուսկան նշանակություն ստանում: Բան ալն է, որ 80-- 
կան Սվականներին ՏՓԽ-ի հրկըննըի տրամադրության ոու դաոանվուլ էներ- 
դիայի, Պուհքի, բանվորական ուժի ոնսուրոները սաճմանավոսկ նն: Ուտի 
աշանջվում Է արատդրու ոն / անխնոլողիայի սան դծած ճյուղային /լու- 
ռուցվածթի էական վերակառուցում ու արդիականացում: խԽեդիրն այն է, որ- 
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ոլեսզի բնական ճումքն ու էներգիան խնայողաբար օգտագործվեն, դրանք 
ավելի խնամքով ն խորապես վերամժշակվեն, կրճատվեն ձեռքի ու նվազ որա- 
կավորված մաշ լատ աքի ծավասները: 

Ինքնին ճասկանալի է, որ տնտեսական շինարարության կոնկրետ պայ- 
մանները ՏՓԽ-ի տարբեր երկրներում ունել իրենց վուրաճատկությունները- 
Օրինակ, Վինոնամում ն կուբայում լրացուցիչ բանվորական ուժի ընդգրկմամբ 
էկոնոմիկայի էքստենսիվ ճի ոնսուրսննըը ռւառված չե: Այստեղ Հատուկ 
նշանակություն ունեն ինդուստրիալ «իմի վրա գյուղատն սական արտադրու- 
թյան ընդլայնումը, ագրոարդյունաբերական կոմպլեքսի ճյուղերի զարդացու- 
մր: Պատմական փորձը վկայում է, որ սոցիալիզմի օրոք աշխատանքի միջաղ- 
դային բաժանումը կարող է Համեմատաբար կարճ ժամկետում ապաճովել 
ազրարալյին ոլետությունների դերածուժը կնդուստրիալի, նպաստում է երկրնե- 
բի տնտեսական ղդարդացման Ժժակարդակների ճավասարնցմանը: Այս կապակ- 
ցությամբ Վինոնամին, Կուբային ե Մոնղոլիային սոցիալիստական ինտեր- 
նացիոնալիզմի ողով մեծ օգնություն նն ցուլը տալիս ՏՓԽ-ի լուս երկրները: 

Սոցիալիստական ընկերակցության յուրաքանչյուր երկրի տնտեսական 
դարգացումը անխղելիորեն կապված է նրանց չումն սական փոխ ճամադորժակ- 
Ջության խորացման ու ընդլայնման, տնտեսական ն գլրոատեխնիկական փոլ- 
Խնրգործության Համատեղ երկարաժամկետ ծրագրերի ճետնողական իրակա- 
նացման Հնտ: Տնտեսական վարդացման ինտննսիվացժան կուրսը ՏՓԽ-ի եր- 
կըրների ինատանդգրացիոն ճամագործակցության առաջին պլանն է ղում ալն- 
պիսի խնդիրներ, ինչպիսիք են՝ արտադրության արդյունավետության, արտա- 
դրանքի որակի ն տնխնիկական մակարդակի բարձրացումը: Այս առումով 
շնտնողականորնն աճում է արտադրության միջազգային մասնագիտացման 
ու կռուլերացման, ժողովրդատնտնհսական կարնոր օբյեկտների Համատեղ շի- 
հարարության դերը 

Սովետական Միությունը ն ՏՓԽ-ի մյուս երկրները, Ասիայի, ԱՖրիկայր ն 
էատինական Ամերիկայի նրիտասարդ սպնտությունների ճնտ զարգացնում են 
(ոյն չոն ուհ սուկ ուն Ո գիտատեխնիկական կառներ: Դրանք երկու կողմերի ճամար 
էլ շաճավետ նն: Զարզացող երկրների ճետ ունհցաժ ճարարբնրություններում 
կարնոր տեղ է դրավում ՏՓԽ-ի երկրների սի ասնակցությունը խոշոր տնտեսա- 
կան ի այլ օբլեկաների ստեղծմանը: 1960 թվականին ՏՓԽ-ի երկըները առն- 
տր աուոն ունսական շարաբերություններ ունեին 90 պարդացող ոլետությունների 
Հետ, ընդ որում ՏՓԽ-ի երկրներն ընդլայնում են նրւսնց «նտ Ճճամադործակ- 
ցնելու մասին ներկարաժամկետ միջկառավարական ճամաձայնագըներ կնքելու 
ոլբակատիկան: 

Զարգացող երկրների քաղաքական ն տնատնսական ինքնուրույնության ամ- 
իասպնդմանը քառլես նպաստում է արդյլունաբնրական, էներգետիկ, դյուղատբըն- 
յոնսական Լ. ալլ օբլեկաների կառուցման գործում ՏՓԽ-ի երկրների աջակցու 
Սլունըը ՍՍՀՄ-ի մասնակցությամբ կառուցված օբլեկաների թում Քիչ չեն 
ո լդ հրկրների էկոնոմիկայի «ամար առաջատար ճամալիրները: Օրինակ, Ճիդ- 
ըուներգեիկ կու ալլեքսը Սիրիայում տալիս է այդտեղ արտադրվող էլեկոտրա- 
էննրդրույի 70 տոկոսից ավելին, մինչն 2 միլիոն տոնն ոլողոատ արտադրեչ 
լու Հղորություն ունեցող Մնտալուր գլա կուն դործարանը Ալժիրում, 2,5 միլիոն 
ւոն բոքսի տոներ արդյունաճանող ձնոնարկությունը Փմինետյում / ու լլ1ո: 
Սաիայի, Աֆրիկայի ն կատինական Ամերիկայի երիտասարդ շատ հրկրների 
ՍՍՀՄ -ր Հնարավորին չափ աջակյում է աղգային կադրերի՝ ինժեներների, 
ոնխնիկնենրի, որակյալ բանվորննըի, բժիշկների, ուսուցիչների ւղ աւոր ա ս ւու յՀ 
նը: Արդեն պատրասավել է շուրջ 5 միլիոն մարդ, սրից 900 Ճաղզարը՝ զար- 
դացող երկրներում: ՍՍՀՄ-ի մասնակցությամբ այդ երկըներում սանղդծվել են 
մուտ 150 ուսումնական Հաստատություններ ն ատեղծվում են |ս շուրջ «արյու 
հը: Այդ երկրներում աշխատում են տասնյակ տաղարավոր սովետական մաս- 
հաղետներ: Հոասոկապես ամուր ն բավմակողմանի են տն ունսական ն դգիտա- 
ոճխանիկական կապերը Սովետական Միության ն Հեդկաստանի Ժիջն: 
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Սովետական Միությունը փոխշաճավնտ տնտեսական ն գիտատեխնիկ 
կան Համադորժակցության մեջ է նայի, Աֆրիկայի ի աաա ԱՈՒՎ 
կայի 65 ղարդացող երկրների Հեւո։ Սոցիալիստական կողմնորոշման սլետու- 
թյուններին աջակցելը օգնում է նրանց առլաճովելու ճ'րամանատարական բար- 
ձունքները էկոնոմիկայում, արտաղրաուժերի պլանուլին ղարգացմանը, ամրա 
ոլնդելու ժողովրդական տնտեսությունը որակավորված աղդային կադրերով: 
Զարգացող երկրներին ՍՍՀՄ-չ աջակցությունը ամենից առաջ նպաստում է 
արդյունաբերական | էներգետիկ ճզորությունների ուռեղծմանը, դլուղատնոե- 
ռության ղարդացմանը, ընդերքի Հետախուվմանը, աղգային կադրերի ոլատ- 
րաստմանը: Շատ երիտասարդ ոլետություններ ՍՍՀՄ-ի օգնությամբ կարողա- 
ան ռաւտեղծել աղզդային արդլունալերության կայուն Հիմքեր: ներկայումս սու 
վետական աջակցությամբ կառուցված օբյեկտները տուսլիս նեն Հնդկաստանում: 
ձուլվող ամբողջ պողպատի մուտ 35 տոկոսը, հրանում՝ 70, Սիրիայում արտուլ- 
դրվող էլեկտրաէներդիույի ամբողջ արտադրանքի 70, Աֆղանստանում՝ 60, 
հրաքում՝ մինչե 55 տոկոսը: ընթացիկ Հնգամյակում, նախորդ Հճնգամյակի 
Ճամեմատությամբ, նախատեսված է ՍՍՀՄ-ի աջակցությամբ դարգացող երկըրր- 
ներում էլեկտրաէներգիայի արտադրության ճղորությունները մնծացնել 16 տո- 
կոսով, ոլողապատի ձուլմանըԲ 1,5 անգա, չուղունինը՝ 2,2, ածխի Հճանույթինը՝ 
36 անգամ։ Զարգացող երկրներում ժանրը արդյունաբերության զարգացման 
գործում ՍՍՀՄ-ի աջակցության առավել վառ օրինակ է Բչիլայլի մետաղաղոր- 
ծական գործարանը: Այն ո՛չ միայն ռովնտա-ճնդկական տնտահսական Համա 
դործակցության առաջնեկն է, այլն ղարգացող երկրների ճետ ՍՍՀՄ-ի Պոյ- 
մագործակցության առաջին մեծ մասշտաբի օբյեկոր: 

Արա Աարամաաքյոն բնադավառում երիտասարդ ռլետություններին 

ի աջակցությունը նապլաստում է նրանց ժու ստեղծելու դլուղատնտեսա- 
կան արտադրանքի սեփական արտադրության նյութական բազա: Դա սկզբուն- 
քորեն տարբերվում է կապիտալիստական երկրների «օգնությունից», որը սո- 
վորաբար ռաճմանավփակվում է միայն ընթացիկ պաճանջմունքների բավարար- 
ւոյ Համար ապրանքներ մատակարարելով: 

Զարգացող երկրների ճետ ՍՍՀՄ-/ տնտեսական կապերի բնորոշ Աւոււանձ- 
նաճատկությունն է պետական ռեկտորի՝ որպես այդ երկըների անկախ զարչ 
գացման Հեմբի, ամրապնդման միտումը, ծնվող ազգային էկոնոմիկայի ոլաշմ- 
պանությունը կապիտալիստական երկրների տնտեսական էքսպանսիայից, եր- 
նըրներ, որոնք ձգտում են երիտասարդ ապլետությունների էկոնոմիկան ներգրա- 
դել իրենը ազդեցության ոլորտը, դրանցում ամենից առաջ զարգացնել մաս- 
նավոր ձեռնարկատիրությունը: | 

ՏՓԽ-ի երկրները, ինչոլնս նախկինում, ջանում են կապիտալիստակուն 
երկրների Հե փոլշաճավետ կապերը ղարդացնել կողմերի ստանձնած փո- 
խադարձ պարտավորություննները խստորեն կատարելու ճիման վրա: Փաս է, 
սակայն, որ որոշ կապիտալիստական ալետությունների արդի քաղաքականու- 
թյունը չի նպաստում սոցիալիզմի երկրների Հեղ նորմալ առնարատնունսական 
Հարաբերությունների ղարդացմանը: Այսպես, օրինակ, նախաձեռնողը ՍՍՀՄ-լ, 
չէ, որ ԱՄՆ-ի Հետ առնտուրը չի զարգանում, կրճատվում կամ լճացում է առլ- 
րում: Դող Հետնանք է այլ նրկըների ճե ունեցած առնետրաանատնսական 2ա- 
րաբերությունները քաղաքական նպատակներով օդոտագործելու ամերիկյան 
Քաղաքականության: 

Սովնտական կողմը միշտ պատրաստակամություն է Հայտնել ճավասու- 
բության ն փոխշաճավնտության սկզբունքներով ղարդացնելու տնտեսական 
Հարաբերությունները ԱՄՆ-ի ն մյուս կապիտալիստական ալետությունների 
Հեո: նմա կապեր երկար ժամանա կայունորեն սլաճապանվում են, օրինակ, 
Ֆինլանդիայի, ՓՖՀ-ի, իտալի այի ճետ: Այուլես, սովնտա-ֆիննական փով - 
դարձ առլորի ծավալը 1979 թ. կաղմել է շուրջ 3 միլիարդ ռուբլի, 5 տարում 
ավելանալով 3 անդամ: Տասը տարու (1920-1929 թթ.) ՍՍՀՄ-, ոը ԳՖՀ-ի 
առեւտրի ծավալն ճել է դրեթն 8 անդուի, ճասնելով ավելի քան 4 Ժիլի արդ 
ռուբլու: ՓՖՀ-ն կապիոալի տական երկրների մեջ ՍՍՀՄ-ի լխոշորադույն առե- 
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որական ոլարտնյչորն է: ՍՍՀՄ-ի Հեւ Համագործակցությանը Մասնակցում են 
շուրջ 1.500 արեմտագերմանական ֆիրմաներ: Միլիարդավոր ռուբլիների եր- 
կարաժամկետ ճամաձայնագրեր են կնքվել ԳՖՀ-ից ՍՍՀՄ խողովակներ ն նավ- 
Թադաղամժուղների Համար սարքավորումներ մատակարարելու վերաբերալ: 
Այդ Համաձալնագրերով նախատեսվում է ՍՍՀՄ-ից գազ մատակարարել 
ԳՖՀ-ին։ Սովետական սատվերների շնորՀիվ ԳՖՀ-ում ապլաճովվում է 350 Հա- 
դար աշխատատեղ, իսկ ամբողջությամբ վերցրած՝ ՏՓԽ-ի երկրների ճետ Ճա- 
մազործակցությունը Հնարավորություն է ընձեռում առլաճովելու կես միլիոն 
մարդու ղբաղվածություն, որը շատ կարնոր է ԳՖՀ-ի ձամար։, եթե ճաշվի առ- 
նենք երկրում գոլություն ունեցող զանգվածային դործաղզրկությունը: Կնքվել 
են ավելի թան 150 սովետա-արնեմտադգերմանական լիցենդիոն Համաձայն ո- 
ցրեր, որոնցով իրականացվում է ժամանակակից տեխնոլոգիայի փոխշատճա- 
մետ փոխանակում: Ներկայումս Մոսկվայում բացված են 30-ից ավելի արե- 
մրտադգերմանակուն ֆիրմաների |: բանկերի ներկալացուցչություններ: Սովե- 
տաչ-ֆրանսիական առնտրի ծավալը վերջին ճնդամյակում ավելացավ գրեթե 
4 անդամ: 

71920--1929 թթ. զարգացած կառի տալիստական երկրների ճետ ՍՍՀՄ-ի 
առնետուրն աճեց 5,5 անդամ` 4,7 մլոդ ռուբլուց Հասնելով 25,8 միլիարդի: Ներ- 
կայումս այդ երկրներին բաժին է ընկնում ՍՍՀՄ-ի ամբողջ արտաքին առե- 
տրական շրջանառության 30 տոկոսից ավելին: Վերջին յո՛արիներին սկսվել /: 
կիրառվել արեմ սո լան երկրների Հետ Համատեղ ՍՍՀՄ-ի մասնակցությունը զար- 
դացող երկրներում արդյլունաբնրական օրլեկոների կառուցմանը: Այս ասղա- 
րեղում առաջին քայլերն արվեցին ԳՖՀ-ի, Ֆինլանդիայի, Ճապոնիայի, Շվե- 
դիայի ֆիրմաների ճետ: Սովետական կազմակերպություններն այդ ֆիրմանե- 
բի ճետ կնքել են ոպլայլմանադրեր: որոնք նախատեսում են սովետական ռար- 
քավորումներ մատակարարել ու սովետական մասնագետներով ծառայություն- 
ներ մատուցել ղարդացող երկըներում էներգետիկ, արդյունաբերական, չոր անս- 
ալորտային ն այլ օբյեկտների շինարարության պրոցեսում: Այս ամենը 
աշխատանքի Ժիջաղդուլին բաժանման ընդլա (նուա ու խորացման օբլեկոիվխվ 
պրոցեսով սպլայմանավորվուծ փոխադարձ ապրանքային ճոսքերի Ւիեծացման 
օրին ու չուի արդյունք է: 

Վարշավայի պայմանագրի մասնակից սլետությունները, 1988 թ. Հունվարի 
4--5-ին Պրադայում տեղի ունեցած խորճրդակցությունում, անդրադառնալով 
իրենց սպաշտպղանական քաղաքական դաշինքի դործուննությանը։ դրական 
դնաճատական տվեցին արտաքին գործերի մինիստրների կոմիտեի ն սլաշտ- 
ռլանության մինիստրների կոմիոելՐ 1980 թ. մայիսին Վարշավայում տեղի 
ունեցած նախորդ խորճրդակցության սպաշճից ի վեր անցած ժամանակաշրջանի 
աշխատանքին ն նալխտատեսեցին Հետադա խնդիրները: 

«Սոցիալիզմի խոշորագույն նվաճումներից մեկը,-- շեշւոված է ւա լդ եր- 
Շըըբների ընդունած քաղաքական դնեկլարացի այում,--Է ճանդիսացավ նոր տիպի 
միջազգային ճարարբերությունների կազմավորումը, որոնք Հիմնված են ռուվե- 
բեն սոցի ալի աւո կան սլեւտությունների կամավոր իրավաճավասար ճամազոր- 
ծակցության ն կնոտնընացիոնալ ճամերաշխության վրա: Խորճրդակցության 
ժասնակիցննրը, արտաճայրոհլով իրենը կոմունիստական կուսակցությունների 
ու ժողովուրդների կամքը, «ավաստում հն իրենց վճռականությունը: այսուճեչ 
տն էլ ռւրասլնդելու սոցիալիղմի երկրների ճամախմբվածությունը, զարդաց- 
նելու ն խորացնելու քաղաքական, նոնա ական, մշակութային Ճամադործակ- 
ցությունը, միավորելու ջանքերը խաղաղության ու առաջադիմության գործի 
Համար մղվող սլայքարում»: 

նրանք շեշտեցին, որ անչճրաժեշտ է նրկարաժամկետ Հիման վրա ՏՓխ-| 
շրջանակներում ընդլայնել ռոցիալի տակում: երկրների ոնտեսական ու դիտա- 
տնլանիկական «Համադգործակցությունը ու կոուղերացումը՝ նապատակ ունենալով 
աջակցել լուրաքանչյուր երկրի ունական ու սոցիալական զարգացմանը, 
սոաչացող տնտեսական սրոբլեմների լուծմանը, սոցիալիստական ու կոմու- 
նիստական շինարարության ծրագրերի իրականացմանը, նրանց ժողովուրդ- 
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ՃՔԲԽԲԹ 


ների կյանքի նյլուքական ն ճոլնոր մակարդակի բարձրացմանը։ Դա կարնոր 
ավանդ կճանդիսանա տնտեսական բնագավառում սոցիալիստական եջկըների 
փոխգործողության ասպարհզում: 

ՍՄեկ 17471 2ամաղումարում Հաստատված առաջիկա տարիներին ՍՍՀՄ 
տնտեսական ու սոցիալական ղդղարդգացման ճիմնական ուղղություններում առա- 
չաղրվում է Հնետնյալ խնդիրը. «ելնելով սոցիալական տարբեր ախստնմներ 
ունեցող ալետությունների իո ղող դոլակցության ակղբունքներից Ո միջաղգային 
լարվածության Թուլացումն ամրապնդելու անճրաժեշտությունից, առետրա-չ 
տնահսական ն դիտատելսնիկական փոլխշաճավետ ճաստատուն կասեր իրա- 
կանացնել կապիտալիստական այն զարգայած երկրների ճետ, որոնք շաճա- 
դրրզոություն են ճաանդես բեոում ճամաղործակցելու Սովետական Միության 
ճետ: Շարունակել վառելիքային, մետալուրգիական, քիմիական արդյունաբե 
րության մեջ ն ժողովրդական տնտեսության մյուս ճյուղերում խոշոր մասշտա-չ 
բի նախագծերի իրագործման ասպարեղում եղած պայմանավորվածությունների 
հրականացումը ն նոր ճամաձայնագինրի կնքումը: Գոնել այչ եիկրների 4ետ 
Համագործակցությունը ղարդացնելու այլ ուղիներ» (ՍՄԿԿ ԼՃՆ1 համազումաոբի 
նյութերը, քջ 316): 

Սովետական Մխութ լումը շաճագրգոված է նշված ճամաղործակցությաժբ, 
քանի որ այք ճնարավորություն է ընձեռում արագացնելու իր բնական ոն- 
սուրսների շաճագործումը (իսկ դա ճատկասպլես կարնոր է դժվարամատչելի 
շրջանների ճամար), ստեղծելու ն վերակառուցելու առանձին արդյունաբնրական 
օբ(եկոներ, բարելավելու սովետական արտաճանության կառուցվածքը, մասնա- 
մորապես, արտաքին շուկայի պաճանջներին ճամապատասխանող մեքենաշի- 
նության հն այլ պատրաստի արտադրանքների արտադրությունն ու մատակա-չ- 
բարումները մժնծացնելու միջոցով: Այսպիսով, աշխատանքի միջազգային բա- 
ժանման ճնարավորություններն օդտագործվում են սովետական ժողովրդական 
տնատնսության տարբեր սարքավորումների ն մեխանիզմների նկատմամբ պաչ 
Հանջմունքների, ինչպես նախ սպառողական ապրանքների նկատմամբ բնակ- 
չության պլաճանջարկի առավել լիովին բավարարման ճամար: 

11: իսկ սլաոճառուի ՍՄԿԿ 2171 Համագդուժարի որոշումները, ինչես 
նան մեր կուսակցությա ու կառավարության մյուս միջոցառումները, Մեծ 
նշանակություն ունեն ՍՍՀՄ արտաքին տնտեսական կասյերի Հետուսդա կոմղ- 
չենջսային վարդացման ճամար, որոնը նպաստում են աւաջադրված սոցիալ- 


տնոնսական խնդիրների արադ լուծմանը: 
Մոսկվա 


ճ.ցլետօժ ԵՄ 


ԳԻՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԱՌԱՋԸՆԹԱՑԻ 
ԱՐԱԳԱՑՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐԸ 


Ա. Գ. ԱՂԱԲԱԲՈՎ 
Հայկական ՍՍՀ պետպլանի գիտության ու 
տեխնիկայի բաժնի պետ 


ՖԱՅՏԿԱԿԱՆ ՍՍՀ ԱՇԽԱՏԱՎՈՐՆԵՐԸ, կննստդգորժելով կու- 
Հսակցության կանխագծումները, զգալի Պաջողություն- 
ենրի, են Պասել Հանրային արտադրության արղյունավետության բարձրացման, 
աշխատանքի որակի բարելավման գործում: Հանրասլեւոության տնտեսական 
ու սոցիալական դարգացման բնագավառում ձեռք բերված ճասումները Հիմ- 
նրված են ամենից առաջ գիտատեանիկական առաջընթացի արագացժան վրա 

Արագ տնմոլնրով են ղարդացել ժողովրդական տնտնսության դիտատեխ- 
նիկական առաջընքիացը բնորոշող ճյուղերը: Դրանք եխ՝ էլեկտրոնային հ ուՀ- 
դիոտեխնիկական արդյունաբերությունը, ճշգրիտ Հաստոցաշինությունը՝ քվա- 
ին ծրագրային կառավարման կիրառմամբ ն այլ Ճլուղեր: Հանրասնտությու- 
խում նշանակալի աշխատանք է կատարվել արտադրության կառավարումը 
կատարելագործելու նհալատակով կԿաղզմակերոլվել են 27 ասուսղրական ն. դի- 
տատրտադրական միավորումներ, որոնք քողարկում են ամբողջ արտադրանքի 
55 սոոկոսը: Անցած ճնդամյլակի տարիներին աճել է դիտական պոտենցիալը: 
Ֆիտական Հիմնարկություններում աշխատում են 18 Հաղարից ավելի գիտա 
կան աշխատողներ: - 

Վերջին տարիներս կազմակերպվել են ժի շարք նոր դիուս կան Ճճիմնար- 
կություններ, որոնց թվում՝ երնանի պետական Համալսարանին կից կոնդեն- 
սացված միջավայրերի ֆիզիկայի գիտաչշնտաղզոտական ինստիտուտը, կիրա- 
ռական ֆիզիկայի, ափյուռքաճալության մշակույթի պատմության բաժինները, 
ինչես նան ճատուկ կոնստրուկտորականչ-տելխանոլոգիական ինստիտուտը ն. 
կոնստրուկտորական մի շարք բյուրոննը՝ Հայկական ՍՍՀ ԳԱ ճամակարգում: 
երքաղսովետի դործկոմին կից կազմակերպվել է քաղաքային տնտեսության 
կառավարմ ոն, ավտոմատացված սիստեմների դգիտաճետազուական ինս- 
տխտուո: 

Հանրապետության դիո վուն Հիմնարկությունները գիտաշնետազոտական 
աշխատու քներ եյ ծավալել ավելի քան 120 ո լրոբլեմների ու 1.500 Սնմաների 
վերաբերյալ, որոնք ճատ ված նն ժողովրդատնատնսական ոլլանուվ, ավարոո - 
վել են 430 թեմաների ճետաղզուությունները: Ն 

1926--1980 Թթ. Հայկական ՍՍՀ ԳԱ գիտական ճիմնարկությունների, շինու 
բարության ճամար կապիտալ ներդրումները կաղժել են 14,4 մլն ռուբլի: Ավարտ- 
ված է մանրէաբանության ինստիտուտի շենքի, ֆիզիկական Հետաղուրություն- 
ների ինստիվխոուտի սլոլիմերնհրի մասնաշենքի շինարարությունը, կառուցվել 
են ճասարակական գիտությունների ինստիտուտի շենքը, ճիմնակաղզմ գրա- 
դարանը ն այլն: Գիտությունների ակաղեժիայի, ժինիուրությունների ու գե- 
բատենսչությունների կողմից ճինդ տարում ասպիրանտուրա է ընդունվել 1.094 
մարդ, որոնցից այն ավարտել է 931-ը: ժողովրդական յոնտեսություն Ժեջ մր- 
մասռավորվել է նոր տեխնիկայի ներդրման 38.093 կարնորագույն ժիջոցառում, 
այդ քվում՝ 2.465-ը միութննական-Ճանրապետական |. Հանրապետական մի- 
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ՃԲ. ՆԲԹ 


նիատրությունների ու դերատեսչությունների միջոցով: Զեոնարկություններում 
ներդրված նն առաջավոր տեխնոլոգիայի, արտադրապրոցեսների մնքենայաց- 
ման ու ավտոմատացման, արտադրության տեխնիկատնտեսական մակարդաչ 
կի բարձրացման բաղում առաջարկություններ: 

ժողովրդական տնտեսության զարգացման ճոլակառղ, ծրագիր, ղարդաց- 

ւի 1, տնտեսական ու սոցիալական մակարդակի բարձրացում են նախատեսված 
ճիմնական ուղղություններում նան Հայկական ՍՍՀ-ի ճամար, որտեղ արդյու 
նաբերական արտադրանքի թողարկումը կաճի 29--342 տոկոսով, կմեժանու 
ռադիուտեխնիկական արդյունաբներության, սարքաշինության ն «աստոցաշի- 
նություն բաժինը: կգործարկվեն Հրազդանի մեջենաշինական դործարանի կա-չ 
րողությունները։ կառուցվել են ավտոբեռնիչների արտադրության դործարան- 
ներ ն սպարֆումնրիայի ֆաբրիկա: Վերակառուցվել նեն մետալուրգիական | 
քիմիական արդյլունաբերության ձնեռնարկությունները: կավարտվի իջնան-- 
Հրաղդան հրկաքուղագծի շինարարությունը: 

Փյուլատնտեսության մեջ նախատեսվում է «ճամախառն արտադրանքի 
տարեկան միջին ծավալը մեծացնել 10--12 տոկոսով: Տասնմեկերորդ ճնգամ- 
յակում Հայկական ՍՍՀ-ում ազգային եկամուտը կավելանա 28--30 տոկոսով: 

Զարգացման պլանով նախատեսված է կառուցել խավավոր դործվածքների 
խոշոր կոբինատ Ղափան քաղաքում, մեքենաշինական արդյունաբերու 
թյան մի շարք դործարաններ: Վերակառուցվելու են Քանաքեռի ալյումինի 
դործարանը, «նախրի տ» դի տոաարտադրական միավորումը (1ԱՍ/'), Ալավերդու 
լեռնամետալուրդգիական կոմբինատը, «Պոլի վինիլացեւտատ», երհանի ավոո- 
մոբիլի դործարանները, «էլեկտրոն» արտադրամժիավորումը (ԱՄ), «Հայէլեկ- 
տրալույս» Մ-ը, Հրազդանի ցեմենտի դորժարանը, կիրովականի քիմիական, 
Արարատի ցեմենոիխ-շիֆերի կոմբինատները ն շատ ույլ ձեռնարկություններ: 

Հանրապետությունը վառնլիքաններգետիկ ոնսուրսներով աղպաճովելու 
նալատակուվ նախատեսվում է ավարտել Սպանդարյանի ՀԷԿ-ի շինարարությու- 
նը ն գործարկել երկու էներգաբլոկներ Հրազդանի ՊՇէկ-ում։ Գազի անխափան 
մատակարարումն իրականացվելու է Ղաղզախ--երնան դաղզամուղով, որն իր 
Հերքին միանալու է նովուղսկով--Մովղդոկ--Մաճոմեղ նոր Հղոր դաղզամուղին: 

Հանրապետության տնտեսական ղարգացման տեմպերը կապաճովվեն 
կապիտալ ներդրումներով, որոնք ընքացիկ «նդամյակում, տասներորդի ճա- 
մեմուոությամբ, ֆինանսավորման բոլոր աղբյուրներով կաճեն ու կկազմեն 
մուռ 6,5 մլոդ ռուբլի: 

ՍՄԿԿ 2291 Համադումարում կենաոկուիխ «ճաշվետու զեկուցման մեջ մատ- 
նանշված է, որ տնտեսական աճի առավել ինտենսիվ գործոնների անցնելու 
կողմնորոշումը, ամբողջ աշխատանքի արդյունավետությունը հն որակը բարձ- 
րացնելու նպատակ է Հետապնդում: Այսպիսով, էկոնոմիկայի Հետագա զար- 
գացումը ճիմնվելու է արտադրության ինտենսիվացման վրայ, ուր շիմնական 
օղակը գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացումն է: Հ. 

ինչպես նշել է ակադեմիկոս Տ. Ս. Խաչատուրովը, կարելի է տարբերել 
նոր տեխանիկայի երկու տնսակ: Դրանցից առաջինին են պատկանում նոր տեխ- 
նիկայի արդեն շայտնի ն իրենց արդարացրած այն նմուշները, որոնք դեոնս 
չեն արտադրվում բավարար քանակությամբ, ն մեր խնդիրն է աղպա՞ովել 
դրանց մասսայական արմատավորումն ու լավաղույն օգտագործումը: Այստեղ, 
ժասնավորապես, նկատի են առնվում էլեկտրոնային Հաշվիչ մեքենաներն ու 
էլեկտրոնային այլ առլարատները, լաղզերները, ռաինթքետիկ նյութերը, մետաղա-չ 
փոշիները ն այլն: կարնոր խնդիր է նան սկզբունքորեն նոր տեխնիկայի րՀ այլ 
տնսակի մշակման արագացումն ու արմատավորումը, ինչպիսիք են, օրինակ, 
ջերմամիջուկային էներդեոիկան, կոմալակոտ ու խնայողական շարժիչների նոր 
տեսակները» որոնք վառելիք չեն ոլաճանջում, տիեզերքի վուրացումը, եղանակի 
ու կլիմայի կառավարումը Ո այլն: 

Հիմնական ուղղություններում նախատեսված է նոր տեխնիկայի երկու 
տեսակների ղարդացում, մեքենաների բարձրարդյունավետ սիստեմների ու 
տեխնոլոգիական պրոցեսների կիրառում, որոնք ապաճովում են արտադրու 
թյան կոմոլլեքսային մեքենայացումն ու ավտոմատացումը արդյունաբերական 
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ձցլնտօմ ԵՄ 


ռոբոտների, ավոոմաւո կառավարման ներկառույց սիստեմների լայն կիրչող- 
ման ն միկրուղրոցիսորների, Ժինի-ԷՀՄ-երի հ այլ տեխնիկայի օղտադգործման 


իման վրա: նոր մեքենաներ ու սարքավորումներ ստեղծելիս կավելացվեն 
դրանց կարողությունները, միաժամանակ կփոքրացվեն ծավալները, կնվա- 
ղեցվեն մետաղատարությունը, էներգասպառումը է կպակասեցվեն վերջ- 
նական արդյունքի մեկ միավորի վրա կատարվող ծախսումները: Գիւտատեխ- 
նիկական առաջընքացի ճեւտագա արագացումը կորոշվի ժողովրդական տըն- 
տնսության էլեկտրիֆիկացման աճի տեմոալերուվ: 

Համառղետական տեխսնիկական քաղաքականության իրականացուին չայ- 
խղզելիորեն կապված է ծանը ինդուստրիայի հ, ամենից առաջ, մեքենաշինու- 
թյան ղարգացման ճետ: Ընթացիկ Հնգամյակում նախատեսվում է զգալիորեն 
բարելավել Մետաղամշակման սարքավորումների քողարկման կառուցվածքը: 
Առաջանցիկ տեմպերով կզարգանա ավտոմատների Ո կիսավտոմատների, 
Թթվային ծրագրային կառավարում ունեցող ճաստոցների, ժամանակակից 
դարբնոցամամլակալին սարքավորումների արտադրությունը: կաճի առավել 
դիմացկուն գործիքների արտադրությունը: 

Գիտատեխնիկական պրոգրեսի կարնորագույն ուղղություններից մեկը 
արդյունաբերության քիմիական, նավթաքիմիական նե նավթավերամշակման 
Ճյուղերի առաջանցիկ զարդացումն է: 

Հանրապետությունում աշխատանքներ են տարվում 52 նպատակային ու 
կոմպլեքսային գիտատեխնիկական ծրադրերի դծով, որոնցով նախատեսվում 
է ՍՍՀՄ գիտության ու տեխնիկայի սլետական կոմիտեի, ՍՍՀՄ պեւտղլանի ն 
ՍՍՀՄ դիտությունների ակադեմիայի նախադգաճության կողմից Հաստատված 
առավել կարեոր գիտատելանիկական նվաճումների մասշտաբային իրականա- 
ցում ժողովրդական ւնւոնսության նջ: 

կանխանշվում է ն դիտաճնտազոտական աշխատանքներ կատարել 
Հանրապետական նպատակային կոմպլեքսային ճետելալ գիտատեխնիկական 
ծրագրերի վերաբերյալ. էներգետիկայի ղարդացում՝ ճաշվի առնելով Հանրա- 
սետության Հնլիո ն դնուղոտենցիալը» գունավոր մետաղների տառավել խոր 
կորզում, տեղական ոչ ճանքային նյութերի ճանքավայրերի կոմպլեքսային 
օզտագործում, Արարատյան դաշտի աղուոների լուրացում, շինմոնտաժային 
աշխատանքների Հետագա ինդուստրացում, ձնոքի աշխատանքի մեքենայացում 
ճանրասլեւտության ժողովրդական ոնւոնհսության ճյուղերում, շրջակա միջւա- 
վայրի պատղանություն ն բնական ռեսուրսների, այդ թվում նան Սնանի ավա- 
ղանի ոնսուրսների, ուսցիոնալ օգտագործում, կառավարման ավտոմատացված 
սիստեմի մշակում ու արմատավորում ժողովրդական տնտեսության մեջ, ար- 
տադրանքի որակի ն արտադրության արդյլունավետության կառավարման 
կոմպլեքսային սիուռեմ: ' 

Միաժամանակ Հայկական ՍՍՀ դիոությունների ակադեմիայի, մինիս - 
տրությունների ու գերատեսչությունների գիտական ճիմնարկություններում 
ուսումնասիրվելու են գիտատեխանիկական կարնորագույն նոր ւվրոբլեմներ: 
Ֆիղիկատեանիկական գիտությունների բնագավառում. քվանտային էլեկտրո- 
նիկայի տարրային բազայի ստեղծում ու կատարելագործում, նոր, կատարյալ 
բյուրեղների որոնում, դրանց ճի օպտիմալացում / դրանց Ճիւան վրա օւղտի- 
կական քվանտային նոր գեներատորների սյոնղդծում, ավտոմատիկայի տեխնի- 
կական նոր միջոցների ստեղծում ն դրանց Ճուսալիության, վերարտադրուչ 
թյան ապաշտովման եթոդների զարգացում, ինչսլես նան լազերների, գերզդա-չ 
յուն սպեկտրոժեորերի, տվիչների ն այլ միջոցների, նրբաքաղանը էլեկրո- 
նիկայի ն ինտեգրալ օպտիկայի ճամար նոր տարրերի ստեղժում: 

Քիժիատելխանոլոգիական գիտությունների բնադավառում. ւլոլիմերային 
Խյութերի ստեղծման ճամար մի շարք միացությունների սինթեզի պրոբլեմի 
լուծում, դժվարաճալ նյութերի, բնական նյութերի Հիմ ւոն, վրա Ճաւոուկ մաքուր 
նյութերի ատացում, սինթելի նոր մեթողների մշակում դեղապատրաստուկներ 
ստանալու ճամար, ալլուժինասլարունակող ճումքի, բազմամետաղ սուլֆիդային 
կոնցենտրատների կոմպլեքսային վերամշակում, բարձր կպչունություն ունե- 
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ցող, ցրտադիմացկուն (ռուչուկների ու լատեքաների ստացման ոնցեալտուրա- 
ներ ու տեխնոլոգիաներ: 

ծրկրաբանութ յուն ն ինժեներային ոնլսմոլոդիալի ասպարեզում. Հայկա- 
կան ՍՍՀ կառուցվածթաֆորմացիոն քարտեղի կաղմուի՝ մնոաղների ժազման, 
չրանրկրաբանական, ինժեներանըկրաբանական |. սելսմուտեկտոնիկ շրջանաց- 
ման ու օգտակար շանածոների որոնման ճամար, ստորդեւոն լա ջերմության 
գործնական կիրառման վնրաբնրյալ Հանձնարարականների մշակում, երկրա - 
շարժերի նախանշանների բացա ատում, սելսմոակտիվ տարբեր շրջանների 
սեյսմիկ մտանգը կանխադգուշակող ու քանակապես դնաճատող մեթոդների ու 
տեթսնիկական միջոցների մշակում: 

կենսաբանության մնջ. միկրոօրդանիզմների նոր, բարձրարդյունավետ 
ձների ատացում ի կիրառում՝ կերի, 1. սննդամրերքների, բույսերի ոլ աշուղ ա- 
նության միկրոբային միջոցների հլ ճողերի պլարալստացման պրնպարատներ| 
արտադրության «ճամար, անշարժացվոած. բջիջների ու ֆերմենտների օգնու- 
թյամբ մանրէաբանական աինքեղի ն փոլխակերսյության մեթոդներով գործնու- 
կանորեն արժեքավոր միացությունների տտացում, անտառների արդյունավե 
տության բարձրացում, ճակաէրողիոն անտառների ստեղժմժան նոր ուղիների 
որոնում: 

Առողջառղլաճության բնագավառում, աշխատավորների առողջության լաճ. 
պանման կարնորագույլն խնդիրների լուծում, արտանոթային «ճիվանդություն- 
ների, չարորակ նորագոլացությունների կանխարգելիչ, ախսոորոշման ու րբուժ- 
ման, տրավմատիզմի։ պրոֆեսիոնալ ճիվանդացության նվազեցման մեքոդ- 
ների ու միջոցների մշակում, բնակչության բուժսանիտարական սպասարկման 
կատարհլադործում: 

Փյուղատնանսության մեջ. զենետիկայի ու սելեկցիայի նվաճումների օգ- 
տագործման միջոցով դյլուղատնտեսական կուլտուրաների բարձր բերքի աճեյ- 
ման մեթոդների կատարելագործում, ճողաբարնհլավման լավագույն ճամակար- 
գերի ստեղծում, ճողային ոռնսուրսննրի արդյունավետ օղտադգործժուն, դրանց 
պառպանության ու ճողերի պտղաբերության բարձրացման կոմպլեքսային մի- 
ջոցառումների, դլուղատնտեսական լուլտուրաները վնասատուներից, ճիվան- 
դություններից ու մոլախունրից ոլաշտղանելու միջոցների մշակում, նոր 
կերաժիջոցների ստացում՝ դյուղատնանաական մթերքների թափոնների օգ- 
տաղործմամբ, լեռնային յլայմաններում աշխատանքների առավելագույն ժե 
քննայացմամբ ու ավտոմատացմամբ գլուղատնատնհսական կուլտուրաների 
աճեցման տեխնոլոգիայի մշակում: 

Շինարարության բնադավառում. քաղաքային ու դյուղական շինարարու- 
թյան զարգացման մելքոդոլողի այի մշակում, բնակելի ու Հասարակական շեն- 
քնրի ու կառույցների նոր տիպերի ստեղծում, տեղական արդյունավետ շինա- 
րարական նյութերից ու արդլունաբերության թափոններից թեթքն ու ընքնաց- 
րաժ շինարարական կոնստրուկցիաների մշակում ու արմատավորում, ուսում- 
նասիրություններ շինարարության տեխնոլոգիայի ու կազմակերպման բարձ- 
լավժան, շինարարական աշխատանքների ինդուստրացման մակարդակի բարձ. 
րացման ուղղությամբ, նոր սեյսմակայուն կոնստրուկցիաների մշակում հ 
շենքերի ւ կառույցների սեյսմակայունության բարձրացում: 

Շինանյութերի արդյունաբերության մեջ. բնական քարճանքերի ժեքենա- 
(ացված անքավփոն շաճագործման տեխնոլոդիայի, տուֆաբլոկներ ստանալու 
Համար նոր քարչատ մեքենաների մշակում ն առկա մեքենաների արդիա- 
կանացում, ինչպես նան տելնոլողիական պրոցեսների կոմպլեքսային մեքե- 
նայացման Համար այլ սարքավորումների մշակում: 

էլեկտարատեխանիկական արդյունաբնրության մեջ. նավերի Համար ՕՇ 
սնրիայի դեներատորների բազայի վրա անկոնտակտ ասինխրոն գեներատորների 
Ց--80 կվտ Սարողությամբ դիզելային ն բննդաէլեկարական աղրեգատների ու 
կայանների, ծովային նավերի ճամար սնման կոմպլեքսային աղբյուրի, 500 Լ 
800 կվտ-անոց էներգաբլոկների ճամար մեկ ն երկու արագություն ունեցող 
ասինխրոն էլեկտրաշարժիչների, ավտոնոմ էներգետիկայի էլեկտրական մեբե- 
նաների ավտոմատացված նախազծման շամակարդի հրկրորդ "հերքի մշակում: 
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2. «Լենինյան ուղիով», 18.0 Սիա 


ամ ճետաղոտությունների մերոդների ու միջոցների մշակում։ 

այկական ՍՍՀ ԳԱ դիտական «Հիմնարկությունների գիտական ու փորձա- 
բաղայի ընդլայնման նպատակով 1981-1985 թթ. նախատեսված 
փորձա մլն ոուբլու կապիտալ ներդրումներ, որոնք ճիմնականում աաա. 
թվո որական բաղաների կառուցման ու ընդլայնման «ճամար, զրա 9 
կան ֆիզիկական Հետաղզոտությունների ինստիտուտի բյուրեղների փորձ "իկ 
աիադ ո տագրության մասնաշչենըի, ռադիոֆիզիկայի ն էլեկտրոնիկայի ինշ 
նոիդ Պա ուկ դոնոաւռրուկտորակուղ, բյուրոյի մասնաշենքի, աւռորգեւտ ԱԶ 

զիկական դիտարանի, բուսաբանության ինստիտոււոխ կոլեկցիոն չնրմո- 

2 ան օբյեկների կւռուցմ ան ճամար: 
նն 1 
Միութենական Հանրապետական դ Հանրապետական մի նիստրությունների ու 
: Ռոտնսչությունների դծուվ, դրանցից Հ9Ջ0-ը՝ արդյունաբ նլրւսկան արու դրան - 
ճի նոր տեսակների ուրացման, 600-ը՝ առաջավոր տնխանոլոգիայի արմատա- 
Հորման, 500-ր՝ արտադրապրոցեսների մեքենայացման ու ավտոմատացման, 


անհանիկական մակարդակի ճիմնական ցուցանիշների, 140-ը՝ Ճաշվողա- 
ՅԱ անխնիկայի, 660-ը՝ աշխատանքի զիտական կազմակերուլման արմատա- 


սարնրական արտադրության ծավալը ճանրասլեւտության ժողովրդական տրե- 
մ «ության միջ, միաժամանակ բարելավելով թողարկվող արտադրանքի որոս- 
/Է իջեցնելու ինքնարժեթը: 

-շ նշած խնդիրները կլուծվեն մի շարք նոր, ճայրենական ու մարում սւած- 
ախն լավագույն նմուշներին ՀՃամառլատասխանող արտադրատեսակների 


քՕրԱմնորատնխնիական տրդլունաբնրություն նջ. 40 սերիայի, ՔՕր15 ն 
տիոլերի նոր էլեկտրաշարժիչներ, ձկնավերամշակող նավերի ճամար 
ասինխրոն հոաֆազ շարժիչներ, 15-ից մինչե 80 վտ Հզորությամբ լուսային 
Հոսանքի բարձր կայունություն ունեցող լլումի նեսցենտային լամպեր, ինչոլնս 
ն չործարկումը կարգավորող աալարասոների սերի ա` դաղզալիցքաթավման լամ- 
ոլերի ճամար: 
Հ ատտոցագործիքային արդյունաբերության մեջ. մնտաղաձճոաւղ Հայստոց- 
ոա Ս դարբնոցամամլակույին սարքավորումների տիխոալերի նորացում, Ճատուկ 
բ ԻՃճշգրիւռ Հաստոցների ու ծրագրային կառավարում ունեցող ճաստոցների 
ողարկման ընդլայնում, արդյունաբերական մանիպուլլատոր ռռրուռների, դն- 
տալների բաղզմագործիք ժշակման «ամար նոր բազմանպատակ Ճճաստոցի, 
աի բարձր ու գերճշգրիտ, թվային ինդիկացիտ ունեցող ունիվերսալ գոր- 
խքալին, ֆրեզերային ճաստոցի, գնլըճշգրիտ խառատապատուտակաճան Հաս- 
տոցի արտադրության մուրաացում: 4 

Ռադիոտեանիկական արդլունաբերության նջ. «նաիրի--41», «նաիրի-- 
482, «ԷՇ. 7045» ՀՀՄ-ներ հ ճաշվողական կոմալնեքաներ: 

Շինանյութերի արդյունաբնրություն մեջ. շինանյութերի նոր տեսակների, 
մասնավորաոլն ս առսլակնպրոֆիլիտի, բարձրորա մողաիխկ սալիկների, մեծ 
տրամազծի ասբոցեմենտն ի կերամիկական լկսողովակների, Հատակների 4.- 
մար խոշոր չավփահրի (15054150 մմ) կերամիկական աալիկներ, ակուսոխկ դե- 
որառտիվ-ժեկուսիչ ոլեոլիուաւյին ռալիկներ: 

աԱ արդյունաբնրության նջ. գործվածքներ, նոր խառը գործվածքներ, 
քրոմակաշինելր, ենչպես ն կուլտուր-կննցաղային նշանակության ն տնոնսա- 
(ոն դործածության այլ առպրանքներ: 

Հանրապետության ձնեոնարկություններում արմատավորվելու են սկզբուն- 
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Ք. ՆԲ.Թ 


քորեն նոր տեխնոլոգիական պրոցեսներ, մեքենայացման ու ավտոմատացման 
միջոցներ: էներգետիկայի բնագավառում նախատեսվում է բոլոր սլրոցեսների 
ավտոմատացում չջերմաէլեկորակայաններում, բեռնվածությունների բաշխ- 
ման, ռեզերվների միացման, «ոսանքների կարգավորման պրոցեսների ավտո- 
մատայցում՝ էներդասիստեմի դիսպետչերական կառավարման մեջ կառավա- 
րող ԷՀՄ-երի արմ աուսվորման, առավել խնայողական ռնժիմների ընտրության 
միջոցով: 

Քիմիական արդյունաբերության մեջ արմատավորվելու է քլորուղրենի սլո- 
լիմնրացման նե կաուչուկների զատման նոր պրոցես, լուրացվելու է մեմբրա- 
նային մեթոդով քլորի ն մաքուր կաուստիկ սոդայի սիորձնական արդյունաբե- 
բական արտադրությունը, սննդարդյունաբերության Համար օքսիթթուների Լ. 
մակերեսային ակտիվ նյութերի արտադրությունը, կաղզմակերովվելու է կոֆեր- 
մենտ ղրեւղղարատների փորձնական արտադրությունը հ այլն: 

Գունավոր մետալուրգիայի բնագավառում արմատավորվելու են 8 խմ 
տարողությամբ շերհխ ուննցող բարձրարտադրողական էքսկավատորներ, 40 
ն ավելի տոննա բնեոնատարության ավտոինքնաքավփեր, կվերամշակվեն աղ- 
քատ շճանքավայրերը, որը ճնարավորություն կընձնռոի մեծացնելու Քաջարանի 
ճանքավայրի սլաշարները: 

Շինանյութերի արդյլումաբերության մնջ մնծ ուշադրություն է նվիրվելու 
բնակուն նյութերի անսթժավխոն արդյունա անման ու մշակմանը, կատարելա- 
դործված քարճաո մեքենաների ու սարքավորումների արմատավորմանը, որը 
Հնարավորություն կընձեռի աշխաատանքի արտադրողականությունը ճյուղում 
բարձրացնելու 2 անգամ ն 1981--1985 թթ. ստանալու մոտ 3 մլն ռուբլու տըն- 
տեսական արդյունք: 

Փարտամշակման արդյունաբերուցյան մեջ նախատեսվում է լայնորեն 
կիրառել երեսս աոան նոր նյուքեր, պատրասոխ դետալներ հ կաճույքի տար- 
ըեր՝ պլաստմասսայից: 

նախատեսվում է տեղական արդյունաբերության 
Հագեցնել ժամանակակից սարքավորումներով, արմատավորել մնտաղների 
ուլտրաձայնային, լուսային ն էլեկտրաճառադգայթային ճամաչափ մշակում: 

Սննդարդլունաբնրություն մեջ նախատեսվում է բարձրացնել աշխաատանք- 
ների մեքննալացման մակարդակը ինչոլես Հումքի մշակման ու տարայի տե- 
ղամասերում, նույնպես Ո ալատրասոի արտադրանքի բեռնման ու բնոնախասի- 
ման ժամանակ: անընդմեջ փոխադրաժիջոցների նոր տեսակների արմատա- 
վորման միջոցով: Պաճածոների արդլունաբերության մեջ պաճածոների, ինչ- 
ոլես ն մրդաճլութերի արտադրությունն ավելացնելու ճետ մեկտեղ նախատես- 
վում է լալնորեն կիրառել մթերքների պաճածոյլացման նորչ առաջավոր ձիեր-- 
աշտուղների ու բանջարեղենի սառեցում, Հումքի պաշտողլանման առաջավոր մե- 
քոդների կիրառում, նպատակ ունենալով վերացնել պաճածոների դործարան- 
ների աշխու անքի սեղոնայնությունը: նոր տեխնիկայի ներդրումից սալասվող 


տարեկան տնտեսական արդյունքր 1981--1985 թթ. կկազմի մոտ 15 մլն 


ռուբլի: 
Գլուղատնտեսության մեջ արմատավորվելու են շողի ճակաէրողիոն մշոա- 
կում Հողմային էրողիայի ենթակա շրջաններում, Հացաճատիկային կուլտուրա- 
ների նոր տեսակների ու շճիբրիդների ցանք, նոր ոռոգվող ինտենսիվ այդիներ, 
ո" տուղների դպաշճոլանում նտեսություններում՝` արճեստական ցրտի կիրաո- 
մամբ: նավխաւոնսվում է արմատավորել բարձրը բերքատու բանջարեղենի, 
մասնավորաոլնս Հեկուսրի ց 500 ն ավելի ցենտներ բնրքատվություն ունեցող 
չպլոմիղորների նոր սորտեր: նախատեսվում է արտադրության Համակողմանի 
մեքենայացում | Հետնողական ինտնենսիվացում, որը կապաճովի բոլոր կուլ- 
տուրաների բերքասովության բարձրացումը ի արտադրանքի արտադրության 
ավելացումը նվազագույն ծախսումներով: 

կոլտնանսություններում նե պնտտնտեսություններում կբարձրանա անաս- 
նապաշական աշխրատանքների մեքենալացման աստիճանը: Փյուղատնոնսա- 
կան արտադրության մնջ նոր տեխնիկայի ժիջոցների արմատավորումից 
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ձեռնարկությունները 


Ժ.ցլՏտտմ Ե 


սպասվող տարեկան տնտե 
ՆԱՆ Ար կան տնտեսական արդյունքը 1988 թվականին կշասնի 25 մլե 
թ Աոնտրի կազմակերման բնագավառում նախատեսվում է մինչ/ 17985 

Հւրին ավարտել բանջարեղենի ու ոլւտուղների չլաճեսւոխ շենքերի կառու- 
ցումը այնոլիսի ծավալներով, որոնք ապաշովեն բնակչության մատակարա- 
րումը ամբողջ տարվա ընքացքում: 

ի Մանղենի ու կարնեղենի արդյունաբերության մեջ կավարտվի սլոլիժերա- 
աԱ թաղանթներու ոլանիըննրի արտադրությունը, կզարգանա կողմնակի Հում- 
ճ մուղազերծված կաթի, թանի | կարթի շիճուկի արդյունաբերական վերա - 
ԱՐ նա աաիավում չ գործարկել մոխ բոլոր տեսակի կիսաֆաբրիկատ- 

ը ինչպես ն շոռ ն «4 նն մ այլե 
լացման ճեր 2 խ արմոադրությա ոսքայի կոմպլեքսային մեքենա- 

ռոմ ունույ նոն ն 
(լ տնտեսությունում կատարվելու նն մեծածավալ աշխու ւո աքն ե 
ԱՏ արԱ նւ: ու բնակավայրերի ինժեներական բարնկարգման Հաաա աւն 
բաղպնացվեն ն շրջակա միջավայրի արմատական բարելավման Հեւ կոլ - 
մա միջոցառումներ, մասնավորապես նախատեսվում է Ճանրապնտության 

ո 
աի ա ֆեն կառուցել կենցաղային ու արդյունաբերական կնդտաջըե- 
Ի Ա2. էւ, կառույցներ: 

մտոմորիլային տրանսպորտում նախատեսվում է կի 

րառն հռե 
կննտրոնացված փոխադրումների կազմակերման նոր առաջավոր "րոն Մե 
ուշադրություն է նվիրվելու ժողովրդական տնտեսության ճ 

Աա ուղերում ւս բ 

ան նխ նի կատնտեսական մակարդակի բարձրացմանը: տ Բֆ- 
7 արդյունաբերության մնջ, բամբակեղենի արդյունաբերության ձեռչ 
տարկություններում նախատեսվում է օդային, ինքնաոլորվող, ԱԵԱ ք 

ԵԶ Խու ա մանող մեքենաների Հեյուսդա արմատավորում: 
ապի բնագավառում նախատեսվում է ընդլայնել Հանրապետության 

դաքների միջքաղաքային, ինչպես ն շրջանային կենտրոնների ն Հրանարի 
Վայրքրի ճեռախոսային կապը: Մինչն 1985 թվականը ճեռուստատեսային Հյ. 
ԱՆ 1111, միջոցների դարդգացումը կասա ճովի կենտրոնական Ճեոումուաւթե 
ության 2 ծրագրերի ն Ճանրասլետական ճնռուսյուսոնսության 2 ծրագրերի 
ընդունումը ճանրապլետության ողջ ։ոարածքում: կատարելագործվելու է փոս- 
2 լրոնարկությունների, րոադրամասնրի ու տեղամասերի կում լնքուա ին 
»: ե. այացումը, պլանավորվում է արմատավորել քվազիէլեկորոնային աի 
3ր ւա ւռ Հոախոտացանմը, որն զգալիորեն կբարձրացնի: Հեռախոսացանցի 

«ատա Քի որակը, կկրճատվեն արտադրական տնսակարար տարածություն 
ՍԱ Մանան նր անձնակազժը: ԱՅ 

յհարարության մեջ շարունակվելու են շինարարական ա ք 
Հնտադա ինդուստրացումն ու մեքենայացումը: կաճի խոշոր Անան 
Էր: անգույցներից, ոլանելներից ն կրող ու ոլաճղանող կոնարուկկիաներ 
ին ակող բլոկներից կատարվող շինարարության ծավալը: Բնակարան Ո 
մի քանական շինարարության ինդուսորացման Հիմբը կինի Ա. ույ- 
ռոլանելային տնաշինության ընդլայնումը: Պլանավորվում է ա ոշը Ա2նր 
էմին Եր կարկասապաննելային  բազմաճարկ ների, ինչպես ա ա բ 
արկայ սությամբ լրիվ ճավաքովի տների շինարարություն իջին 
ընրում: երիվ ճավաքուվի չենքերի կրող ու ԱՐԻԱՆ է, ԱԱ Մ: 
նախատեսվում է լայնորեն կիրառել թեն անտոնկիրՆ Վոնառրուկցիաներում 
Ա 
Ան ԱԻՆ ոլեմղայով, խարամուվ ն այլն: ԱԱԿ Գն ծակոտկեն 
171 4ամ մ ն 
միանան ԱԱ արա 290 «ր Աաակցությունը անության 
քեր գործադրում մարդու աշխատանքը դարձնելու ո՛ միայն ավե ր 
Հր աանողաման: այլի ավելի բովանդակալի, Հետաքրքրական լո ավելի 
ւո կոն: կարնոր է ձնոքի ասկավ որակյալ, ծան Ֆի Հ 
մերացումը: Վերջինս ո՛չ միայն տնտեսական ո զիմական 
լեմ է: 2 Բլու սոցիալական 
Հաշվի առնելով ձեռ ք 
դրված խնդրի ո : 1 մ, քի աշխատանքի մեքենայացման մարզում առաջա- 
ր Ղջ րնորությունը, նախատեսվում է Հայ 

դյունաբերության մեջ մեքննայացվաժ ու ավտոմատացվա Աա 
ացված աշխատանքը 42,2 
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ստեղծագդոր- 
աշխատանքի 
(ուրջ այրոբ-- 


ՃՔ.ՆԲԹ 


տոկոսից 1985 թվականին Հասցնել 50,6-ի, Համապատասխանաբար՝ գունա- 
վոր մետալուրգիայում՝ 49,6-ից 58-ի, շինանյութերի արդյունաբերության մեջ 
50,9-ից 65-ի, ԱԶԱՐ արդյունաբերության մեջ՝ 54,9-ից 75-ի, սննդարդյունա- 
բերության մեջ՝ 32,9-ից 60-ի, փայտամշակման արդլունաբերության նջ 
48,2-ից 65-ի, չտտեղական արդյունաբերության մնջ՝ 57-ից 58 տոկոսի: 

Գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման պրոբլեմն անմիջականո 
բեն սպայմանավորված է դրա պլանավորման ու կառավարման կատարելա- 
դործման մակարդակով: Այստեղ կարնոր տեղ են դրավում տնտեսական 
խթանման ճարցերը, որոնք ենթադրում են դիտաճետաղուտական կաղմակեր- 
պությունների դործուննության կազմակերման տնատճաշվարկային ճամակար- 
գը՝ գիւոությունն արտադրության Հճեւտ կասլող շղթայի բոլոր օղակների ոը ւտւ- 
Հաշվարկի ճետ մեկտեղ: 

Տնտեսական խրանման արդյունավետ ճամակարգ ուռեղծելիս ճնտաղո- 
տություններ կատարողների նլույական խրախուսումը սլետք է ճամապատաս- 
խնի ժողովրդական յոնտեսության նջ դիտական մշակումների արմատա- 
վորումից ստացվող փաստական արդյունքի չավխիին: Գիտատեխնիկական 
առաջընթացի կառավարման արդլունավետությունը պայմանավորված է նան 
դրա կաղզմակերուլմամբ, մասնավորապես կառավարման ամակարգի Հետ 
պլանավորման Համաձայնեցվածությաժբ: 

Չիտատեխանիկական առաջընթացի կառավարումը կաղզմակելոլնլու գոր- 
ծում կարնոր տեղ է գրավում ճյուղային գիտական «ճիմնարկությունների իւ 
արտադրության միջն կաղերի տաստաստումը, ուստի այստեղ անճրաւժեշտ է 
օգտագործել դրական փորձը՝ դիտատեխնիկական նորամուծությունն ամենա- 
արւսդ կերով դաղավփարից ճասցնել մինչը նոր արտադրանքը: Գիտատեխ- 
նիկական առաջընթացի կառավարման կատարելագործման ձները պայմանա- 
վորված են առաջիկա երկու-երեք տարում արտադրամիավորումների՝ որսլես 
արդյունաբերության 4իմնական տնտճաշվարկային «օղակի, ձեավորման 
ավարտմամբ, քանի որ դրանք ունակ են լուծելու գիտատեխնիկական առաջըն- 
թացի նվաճումներն արտադրության մեջ արմատավորելու ճետ կապված բարդ 
անդիրներ: Հայկական ՍՍՀ-ում կազմակերպվել են 77 միավորումներ մնքե- 
նաշինության, թեթն ն սննդի արդյունաբնրության ն ժողովրդական ոնւոնսու- 
թյան այլ ճյուղերում: 

- Գիտաարտադրական միավորումներ են ստեղծվել նան քիմիական ար- 
դյունաբերության մեջ («նաիրի»), Հաստոցագործիքային արդյունաբերու- 
թյան («Հայճաստոց»), դյուղատնտեհսական մեքենաշինության մնջ («Հայ- 
գյուղոնտմեքենայացում») ն այլուր: ինչպես փորձը ցույց է տալիս, դրական 
արդյունքների կարելի է 2ճասնել՝ օղտադործելով նախ աշխատանքների կաղ- 
մակերպման այողիսի ձնը, ինչպիսին է դիտական ստորաբաժանումները ար- 
տադրամժիավորումների կազմում ներառնելը: Այսպես, «Հայէլեկտրամեքննա» 
միավորման մեջ ննրառված է կոմպլեքսային էլեկտրասարքավորումների ճա- 
մամիութենական դիտաճնտազոտական ինստի տուոը: 

Հանրապետության դյուղատնտեսության Ժեջ դործում են տասը դիտական 
ճիմնարկություններ, բայց չկա գիտաարտադրական ն ոչ մի միավորում: 
Մինչդեռ նղատակաճարմար ու ճնարավոր է դի ոսարտադրական միտվորում- 
ներ կաղզմակելրոլել այնպիսի մասնագիտացված դիտական 2իմնարկություննե- 
րի բազայի վրա, ինչպիսին են՝ անասնապաճության, դինեղործության |. լսա- 
ղողագործության ինստիտուտները, բանջարեղենի ու բոստանային կուլտուրա- 
ների Հանրապետական սելեկցիոն կայանը: 

Գիտատեխնիկական առաջընիացի կառավարումը կատարելադործելու 
ոլրոբլեմը միութենական ճանրասլետություններում ունի կարնոր նշանակու- 
թյուն, քանի որ դրա լավաղույն լուծումը կնպաստի արագացնելու ՍՄԿԿ 
4171 Համագումարի առաջադրած խնդիրների իրադործուժը: 


ՄԱԹ ՀՀաՀաաաաաաաա աաա 


| 
Ժց 0569 Եյ/ 


ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄԸ ՈՐՊԵՍ ԳԱՂԱՓԱՐԱԽՈՍԱԿԱՆ 
ՈԼՈՐՏԻ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ԳՈՐԾՈՆ 


Ա. Ա. ՀՈՎՍԵՓՅԱՆ 
Պատմական գիտությունների թեկնածու 


ՋԱՈՎԵՏԱԿԱՆ ԵՐԿՐՈՒՄ ստեղծվել է ղարդացած սոցիւ- 

լիստական ճասարակարդ, որտեղ առկա են ճսկայական 

բնական ճարստություններ, արդիական ինդուստրիա, բարձրմեքենայացված 

դյուղատնատնսություն, զարգացած ինֆրակառուցվածքչ բանվորների, կոլտըն- 

չոնսականների, մասնագետների, գիտնականների ճիանալի կադրեր, «զոր Ճո- 

զնոր պոտենցիալ: Մեր ստեղծարար աշխատանքը գլլաավորում է լենինյան կո- 

մունիստակուն կուսակցությունը սոցիալիստական Ճճասարակության ղեկավար 
ն ուղղություն տվող ուժը: 

Արդի իուլում Հասարակական առաջընթացի դրավականը առկա ճնարա- 
վորությունների լոիվ օդոադործումն է, մարդկային, նյուքական ու ֆինանսա - 
կան ռեսուրսների խելամիտ տնօրինումը: Այս խթնդրի իրականացման գործում 
վճուս կուն դերը պատկանում է կառավարման գիտությանն ւէ պրակտիկային, 
որը դարձել է տնտեսական շինարարության կենսական լծակը: «Մեր փորձը 
ցույց է սոալիո,-- կ. Մարքսին նվիրված ճոդվածում նշել է ՍՄԿԿ կննտկոմի 
գլաավոր քարտուղար ընկ. Յու. Վ. Անդրուլովըչ-- որ սոցիալիստական շինո- 
բարության Ճւսջողությունները ձեռք են բերվում այն ժամանակ, երբ կառա- 
մարող կոմունիստական կուսակցության քաղաքականությունը ճենվում է գի- 
տական ամուր ճիմքբի վրա»: 

Սոցիալական կառավարումը կոչված է առսլաճովելու ճասարակական պրոչ 
ցեսների Հետնողական ն պլանաչափ գործառնությունը: Դա սուբյեկտիվ գոր- 
ծունեության ընթացքում կառավարվող օբյեկտին բնուքագրական օբյեկտիվ 
օրենքների, օրինաչավխությունների ու առաջադիմական միտումների իմացու- 
թյան, դիտակցական ճաշվառման ն նպատակադիր օդտադործման պրոցես է: 
Սոցիալական կառավարումը կառավարչական ֆունկցիաներն իրականացնող 
սուբյեկտի ն Ճամասլաւո ավան ննրդործման չայւարկա օբյեկտի փոխազդեցու- 
Թյան պրոցես է: Ռրոպլենս սոցիալական կառավարման սուբյեկտներ ճանդես են 
դալիս պետական ն ճասարակական կաղզմակերպությունները: Սոցիալական 
կառավարի ան օբլեկոներն են սոցիալական այն կապերն ու ճարաբերութ ուն- 
խերը, որոնք մարդկանց միջե ատեղծվում են նրանց արտադրական, սո Ի» -- 
աՀա ԱՐԱ դործուննության պրոցեսում: Հ 

աար կ ուկ ւան դործունհության բոլոր օղակներուէ ույ ուււլ Հ 
մակարգի մշտական կատարելագործումը, գիտական Աաաա անն 
ընդլայնումն ու խորացումը զարգացած սոցիալիստական Ճճասարակութ ան 
բնորոշ դիծն է: Եվ բնական է, որ ճասարակությաւն ղարդացման արդի Աի 
կարնորագույն խնդրի՝ նոր Ճճասարակարգի առավելություննեն տին : 
ՈՐՆ» լույ րի Հետ գիտա- 

ի եկական Ճճեղասիոլության նվաճումների միացման Ճառ ն ուծում 2ն 
յորղտետե ավելի է սլայմանավորվում ճասարակական րմնա ն հ աոել : 
Բողոքական Նարա ԱՐ: կատարելադործմատբ: Է ոք ԱՒ 
ասաբակական սյրոցնաների դիտական կառավարման՝ որպես ապնետական 
բնցի ալական ֆունկցիայի տնսական ճիմունքները մշակել Բե իան Ա. 
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ժունիզժի շճիմնադիրները: կառավարման ճարցերը ճամակողմանիորեն ղաի- 
չացվեցին ն ճանգամանորեն մշակվեցին Վ. ի. Լենինի աշթատություններում: 

Հասարակական պրոցեսների կառավարման պրոբլեմը Վ. հ. Լենինը դի- 
ում էր որպես նոր շասարակության կառուցման կենտրոնական ճարց: Մանչ 
րակրկիտ կերպով մշակելով գիտական կառավարման սկզբունքները ն այն 
ճաստատակամորեն կիրառելով ամենօրյա պրակտիկայում, նա ոլաճանջում 
էր, որ դիտական կառավարման ճիմունքներին տիրապետեն ոչ միայն կուսակ- 
ջության ի ոլետության ղեկավար գորժիչները, այլ նան աշխատավորական լայն 
ղանդվածները: «...Սոցիալիղմը,-- գրել է 1եննինը,-- կարող է դոյլավորվել ն 
ամրապնդվել միայն այն ժամանակ, երբ բանվոր ղասակարզը կսովորի կա- 
ոավարել...» (5ԼԺ, 42.32, էջ 168): 

Մեր ճասարակության կառավարման ճամակարգի միջուկը կուունիստա- 
կան կուսակցությունն է, որն իրականացնում է կառավարող բոլոր մարմին- 
ների գործունեության քաղաքական ղեկավարման ֆունկցիաները: Զինված 
մարքս-լենինյան առաջավոր տեսությամբ, կուսակցությունը մշակում է գիտա- 
կանորեն ճիմնավորված գլխավոր քաղաքական գիծ, դրան ճամապատասխան 
կառավարման ողջ ճամակարդի խնդիրներն ու դործուննության ուղղություն- 
ները որոշող սկզբունքներ: կուսակցությունն է իրականացնում կառավարման 
ասլարասոիխ ղեկավար կադրերի ընտրությունը, տեղաբաշխումն ու դաստիա - 
րակուժը: կուսակցությունը կառավարման կատարելագործումը զուգակցում է 
սոցիալիստական դեմոկրատի լի, մասսաների սոցիալական ակտիվության 
Հետագա դարդացման ճետ: - 

Մեր օրերում կուսակցությունը մեծ ու բացառիկ ուշադրություն է նվի- 
բում ճասարակության կլանքի ճոդեոր ոլորտին, դրա. կառավարման կատա-չ- 
ըելագործմանը: կուսակցության 2171 ճամագումարը աշխատավորների մարքս- 
լենինյան աշխարչճայացքի, դաղափարաքաղաքական բարձր ճատկանիշների ն 
կոմունիստական բարոյականության նորմերի ձնավորումը ճամարեց կուսակ 
ցական կաղզմակնրպությունների դաղափարախոսական դործուննության առանց- 
քային ճարցը: 

Սոցիալիզմի պլայմաններում Ճասարակության կյանքի ճոդնոր ոլորտը, 
որո լնս բարդ ու դինամիկ սիստեմ, ուր ձնավորվում է սոցիալիստական ճասա- 
բակության անդամների դաղափարաբարոյական կերպարը, տարողունակ է ն 
ընդգրկուն: Մեր ճասարակության սոցիալ-տնտնսական պրոցեսների դինամիղ- 
մով, մարդկանց աճող կովտուր-կրթական մակարդակավ իրազեկությամ:, 
ենր կա փուլի որակական առանձնաճատկություններից բխող սուբյեկտիվ դոր- 
ծոնի դերի աննախադեպ կարնհորմամբ անձճրաժեշտ է դառնում արմատապես 
բարելավել // օրվա պաճանչներին Համաճնչուն դարձնել գաղափարախոսական, 
քաղաքական-դաստիարակչական աշխատանքի ինչպես բովանդակությունը, 
այնպես էլ ներգործման ձեները, միջոցներն ու մեթոդները: 

Հասարակության դաղափարախոսական ոլորտի կառավարման գլխավոր 
նպատակը սոցիալիստական ճասարակության վուրաքանչյուր անդամի աշխար- 
Ճալյացքի,, ճոգնոր արժույթների ճամակարգի ձնավորումն է: կառավարել 

արդկանց, նշանակում է ճիշտ որոշել նրան սոցի ալական դերն ու լուրա- 
քանչյուրի տնղը ճասարակության մեջ, նրանց ֆունկցիաները, իրավունքներն 
ու արտականությունները, գիտական 2իմնավորվածություն ճաղորդնլ նրանց 
աշխատանքի, Հոդնոր կյանքի, կենցաղի կազմակերպման, նրանց դաստի 
բակության սրոցեսին, ողջ ապրելակերպին: կառավարումը մասսաների կաղ- 
մակերպումն է, նրանը շաճերի ուսումնասիրումը ե ճամատեղումը, ստեղծու- 
դործուկա ոլրոցեսների ակտիվացումը: Այլ կերպ ասած, ճասարակական |կլան- 
Քը սլետք է այնոլնս կաղմակերղպել, որ անճատն ըստ ամենայնի ծավալի իր 
սոցիալական դործունեությունը, ճիշտ գիտակցի իր իրավունքներն ու չդար- 
տականությունները, առաջնորդվի ճասարակության հրավական ու բարոյակուն 
Նեմճրու հսկ քանի որ անձճատրը մուրօրինակ ճատկանիշներ, սլաճանջչջմունք- 
եր, շաճեր ունեցող որոշակի կոլեկտիվի, սոցիալական խմբի, դասակարգի 
անդամ է, Հնտնապես մարդկանց կառավարումը միաժամանակ աշխատանքա- 
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վին կոլնկոիխվենրի, սոցիալական խմբերի, դասակարգերի միջն հղած Հարամ- 


հրությունուն արգավորումն ու կառավարումն է: ե 
24 Անի Աո գալած է Սոատավարմա նինա ԱՆԵՄ րալ րաի 
թիվ նենթասիստեմ-գումարելիներից: Այդ ԱԱ ԱԱ րից արն ի Տ: 
Հէմիաաական լբելագիառախոռու ունը լցնե հաներ դոակորտի, (զոռ 
րանր աոան «րրա մակն աան 
փիլիսո այրական, տնտեսագիտական, քաղ , լո 
ԱԽՈՆ ն այլ ճայացքների ու գաղափարների միագում Աաաա 
(սոսկա պրոցեսն իրականացվում է Հաա ատաման ' ԱՆ Ձ ւ» մոր 
օժաված / աշխատավորների կոմունիստական Աա ՀԱՐՑ Վ Բ զլրող 
մարմինների ն կազմակերպությունների ենքասիստնմի էն Հա ընինյան 

ւո ւի ար ւււ սութ լուն լուր լան ուժ Ե դառմու 
Նր աղար ն ու Աաաա Հաանանկ ԳԱԱ աաա նաւկանոկ 
է առանձնացնել դաղավփարախուստ ան ոլոր ԱԵ 
գաղախարագակաիու ավլել: ՀԱՐՈ: եր ՍԱ աոան 
ուն հ մեջ սոցի ալիաւոական դլրուքցու ' ում 
Հարոն Գոնե մա պրոցեսի գործառնության աի ա տարանաթինի 
առաերենրլ` մոտ սոմիալիս ական եքա ակակ ա «իոաակոաքան 

ձ Հոգնոր հն նլուքական դորժու 
Աաաա Տ ալիրենի ճաղորդելը: Տա ԱԱ ԱՆՆ 
մարդկանց դիտելիքները ճամողմունջի Նարա Սա աաա մեր 

ոմունի ստտական հալների ու բարոյականը Ն 
ԱԵԱ ՅԱ Ն Ար րաւ մանի կրթության: ԱԱ ԱՆՈ ՄԱՐ 
ՀԱմոաժոլակորաա րիր Ն, ԽԱ անմակեր տաեկերաներաոմաված 
նության 4ամար անճրաժեշտ է դաղասրար 
մ ԱՆՈ աաա ՏԱՆ ԱԱՀ Ա Նանան Արե 
օրդանների ու կաղմակերղլությունների ԻՄԱ մար ող Ադան 
ռական, զիտական, դաստիարակչական ճիմնարկների ՀԱԱ ՐՈՆ րաոի ԱԵՆ 
ուսկցական նե պետական օրգանների ու ՆԱՆԱՆ կաղմակ Աի: 
նների Համապատասխան ստորաբաժանումներն են, ԱԱ ԵՏ 
հաուս նքի՝ նրենց բնորոշ սիստեմներով (լուսակցոաւկա : Ան բրիտա կո 
ուսուցում, սլրուղադանդայի ն ինֆորժացի այի Աաաա ը» ՍԱՆ 
բախոսական պրոֆիլի դիտական Հիմնարկննր հ այլի)" մորեխ ե: ան դա- 
դավփարախոսությունը, գաղափարադաստիարակչավա ԱԼԸ դաղասվփարա- 
/Սոսական 4ճիմնարկները, օրգաններն ու կազմակ անիր յերը: ՀոԱԱՈԼՈ Ն 
բախ սական ճարաբերությունները միասին մորցրո' Հաաա են արն 
րակության կյանքի դաղափարախատական ոլորտը, կաղմում նրա գումարելի- 
ենքասիստեժները: հր ճերթին դրանցից լուրաքորովուրը օժաված է իրեն յու- 
լոսշատու դծերով, առանձնաճատկությունննրով» կատարում է որոշակի ֆունկ- 
ցիաներ: 

Փաղովի աւք աղ ոււք ակ ան, դաստիարակչական աշխատանքը կուսակցու- 
թյան, նրա բոլոր կաղմակերալությունների դործն է: Փաղափարախոսական 
ոլորտում նս կուսակցությունն է որոշում քաղաքական գիծը, առաջընթացի 

Մայրուղին, ապաճուվում դաղափարախոսական աշխատանքի քաղաքական, ղե- 
կավարությունը: ելնելով Հասարակության զարգացման ռլաճանջների ը ու ճնա- 
բավորություններից, նա գաղափարախոսական ճակատի առջի անդիրներ է 
դնում, կազմակերպում, կոորդինացնում ն վերա՞սկում է դաղավարուվայ՛՞ոս ա - 
կան ճիմնարկություննենրի դործուննհությունը, միավորում նրանց ջանքերը 
ընտրում, որակավորում ն տեղաբաշխում է դաղափարախոսական կադրերին: 
կուսակցությունը, որոլես դաղավփարախոսական ոլորոի կառավարման սուբյեկ- 
ոխ գլխավոր տարը, քաղաքական ղեկավարությունից ղատ, իրագործում է այդ 
ոլորտի կառավարումը: կուսակցականչ-քաղաքական օղակից բացի, ալն ներա-չ- 
ռում է պետականչվարչական կառավարման օրգաններըԲ ռսովետները, Ժինիս- 
ւորություններն ու դներատեսչությունները, մասսայական ինֆորմացիայի ժիչջոց- 
նների են ոլրոագանդայի կառավարումն ապլաճովող օրգանները 7 այլն: իրենց 
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իրավասության սաճմաններում գաղափարախոսական ոլորտի կառավարմանը 
մասնակցում են կոմերիտմիությունը, արճւմիությունը, ստեղծագործական 
չուսրբեր կազմակերպություններն ու կամավոր ընկերությունները: Հձնտնաբար» 
կառւսվարման սուբյեկտը կոմունիստական դաստիարակության ֆունկցիանե- 
րով օժտված կուսակցական-քաղաքական, պետական, վարչական ի ճասարա- 
կական բնուլթի օրգանների ն կաղզմակերպությունների միադումար է: 

Պրուլագանդիստական կադրերի աշխատանքը ճամարելով պրոֆեսի, 
վ, ի. ենինը քննադատում էր նրանց, ովքեր ար 1: սպլրոֆեսիան սովորաբար 
չափից ավելի են համալբում սակավ ընդունակ մարղկանցով Ո դրանով իջեց- 
նում նն պրուլադանդայի մակարդակը»: նա սովորեցնում էր գտնել նրանց, ով- 
քեր այդ գործի Հանդեպ ճակուժներ ն ներքին սլաճանջ ունեն, սկզբունքորեն տո- 
կուն են ու ընդունակ ն պաճանջում էրը նման մարդկանց «...Մասնադիոաւցնել, 
ւսմբողչջովին զբաղեցնել ե խնամքով ոլաճալանել» (ԵԼԺ, 5. 2, էջ 18): 

Հետնելով լենինյան սկզբունքներին, ՍՄԿԿ-ն մեծ ուշադրություն է ճատ- 
կացնում ո"լրուլադգանդիատական կադրերի ընտրության, տեղաբաշխման, նրանց 
տնեսականչ-մեթոդական վարպետության բարձրացման, դաղափարական կուի- 
վածության գործին: Դրա վկայությունն են «Գաղափարախոսական, քաղաքա- 
կանչ-դաստիարակչական աշխատանքի ճետագա բարելավման մասին» ՍՄԿԿ 
կենտկոմի 1929 թվականի ապրիլի 24-ի ն մի շարք այլ որոշումները, գաղա- 
փարախուսական դործունեությանը ՍՄԿԿ ՃՃ771 ճամագդումարի տված դնաճա- 
ւուսկանները: / 

Հասարակական երնույթների կառավարման մասին լսոսելիս ճարկ է նկա- 
տնել այն զգալի տարբերությունը, որ դաղափարախուսական ոլոլոոխ կառավա- 
բումն ունի ճասարակության կյանքի ւսյլ ոլորտների, ասենք՝ արտադրական|, 
նկատմամբ: Փաղափարախոսական ոլորոխ գիտական կառավարումը, դրա 
վրա գիտակցական ներդործումը ամենից առաջ խարսխվում է մարքս-լենինյան 
տեսության, ինչպես նան սոցիալական ն ընդճանուր Ճճողեբանության, սոցիո- 
լոգիայի, ինֆորմացիայի ւոհսության նվաճումների վրոաո Սակայն գործի ճա- 
չողությունը թերի կլիներ, եթե 2ճւսշվի չառնվեին բուն գաղափարախոսական 
գործընթացի ն դրա զարգացման օրինաչափություններն ու սկզբունքները: 
Ավելին, դաղավփարախոսական աշխատանքն արդյունավետ կաղմակերվելու 
ճամար ճարկավոր է նան ճաշվի առնել սոցիալիստական Հասարակության մեջ 
դաղաիարախոսական ոլորտի տեղը, Հասարակական կյանքի մյուս ոլորտների 
Հետ դրա փոխադարձ կալերը, Հասարակական ն տնճատական դիուսկցու- 
թյան ձնավորման օրինաչավփությունները ն դրանց փոխներդործումը, մարդկանց 
գիտելիքների, արժութային կողմնորոշումների ճամողմունքների ե վարքի փո- 
խադարձ կապը ն այլն: 

Գաղափարախոսական, քաղաքական-դաստիարակչական աշլատանքում 
կոռոդինացումը կոմալեքսային մոտեցման անճրաժեշտ միջոցներից էչ որը 
նպաստում է դաղավարադաստիարակչական, կազմակերոլչական ն տնտե - 
կան գործունեության սերտ միասնությանը: Միննույն ժամանակ անճրաժեշտ 
է դաղասիարադաստիարակչական ներդործման օբյեկտին տարբերակված մո- 
տեցում ցուցաբերել: Հարցը, մեր կարծիքով, ունի երկու առտղեկտ: Աոաջինը 
ռոցիալ-ճոգեբանականն է, որը ենթադրում է կոժունիկատորի կողմից կոնկրետ 
լսարանի առանձնաձճատկությունների Հաշվառում: Հիշենք Վ. ի, Լենինի այն 
դրույթը, որ «-..չի կարելի միատեսակ խոսել դործարանաւյին միլոինդում ու 
կաղակային գյուղում, ուսանողական ժողովում ու դյուղացիական խրճիթում» 
(ՏԼԺ, 4. 21, էջ 26): Մյուս՝ կազմակերլչական ասողեկտը ենթադրում է աշխա- 
տավորների տարբեր խմբերի մնջ տարվող պրուագանդիստական աշլսատան- 
քում թեմատիկ ուղղվածության / բովանդակության ընտրության դործում 
տարբերակված մոտեցման կիրառում, այդ իւմբերի սոցիալ-դեմոդրաֆիական 
ճայլտանշանների հ աշլատուսնքի բովանդակության, կրթության ն որակավոր- 
ման մակարդակի, կուլլոուր-կենցաղային պայմանների, տարիքասնեռային 
առանձնաճատկությունների ճաշվառում: 

Փաղավփարախուական մաշլխաւաւոանքի առանձնաճատկությունը ոլայմանա- 
վորված է դրա ճիմնական խնդրին մասոաների կոմունիստական աշխարճա- 
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ՓցլեՏտօմ ԵՄ 


ԽԹ 


ճացքի ն քաղաքական գիտակցականության ձնավորման, դրս լուծման միչոց- 
ների ն Ժեթողների բաղմաղանության բացառիկ բարդությամբ: Գաղափարա- 
խոսական աշխատանքը պլանավորելիս կարնորադույն դեր ունի պլանավոր- 
վող պրոցեսի նկատմամբ կիրաովող սիստեմային Մուռեցման սկզբունքը» որը 
ենթադրում է նրա բոլոր բաղկացուցիչ օղակների նուատակամետ դործառնու- 
քյուն ն ղարդացում: | 
Այս գործում կարնորվում :: կուսկազմակերպությունների դաղափարաիո- 
ուզան աշլատանքի ոլլանների առավել նպղատակաճարմար կառուցվածքի 
Ճարցը։ երկրի, այդ թվու7 մեր Հանրապետության, կուսակցական կազմակեր- 
ռլությունների աշլստանքի պրակտիկայում առանձնանում է դաղափարախո- 
ռական աշխատանքի պլանների Հետնլալ կառուցվածքը: ա) բյուրոների (շրբջ- 
կոմ, քաղկու, կննակոմ), պլինումների, ակտիվների «Հարցերի նախառատրաս- 
տում, բ) վերադաս կուսակցական մարմինների դիրեկտիվների կատարման 
միջոցառումներ, նպատակային դաղավիարախոսական կամպանիաներ,չ գ) գա- 
ղավփարախոսավան կադրերի Հեւ տարվող աշխատանք, դ) աշխատավորների 
միջ տարվող գաղափարաքաղաքական աշլւատանք, ննրառլալ քաղաքական 
կրթության սիստեմի գործառնությունը: քաղինֆորմատորների, Արան 
դասախոսների, ագիտատորների ԱԱ ԱՈ ԱԱ աԱ Նի 
ամոյանիաների անցկացում թանն) դաղակարաքաղ արի 11 ԴՈ Նա 
աթ Նան ՏԱ միջոցների աշլւատանքի Հրո / ԿԱՅԱ 
բոցում, զ) դաղավփարախոսական ճիմնարկությունների ,կատմամբ վերաճըս- 
կողության իրականացում. այղ թում թողարկվող «գաղավխարախոսական 
արդյունքի», կոլեկարվների ռոցիալ-Հոգելանական մքնոլորտիչ սկզբնական 
կուսկաղմակերպությունների վնրաճսկում, է) Հասարակական կարծիքի |. Լր 
ղդիականության Ճլատառլը Հարցերի վերաբերյալ աշխատավորների իրազեկ 
լինելու աստիճանի ուսումնասիրություն ն այլն: 
հրական կյանքում կոմունիստական ԱՆԱՍ ԱԱ ԱԿԱՆՆ ոո իոն 
վրոցես է, է այդ գործում նվազ էական խնդիրներ չէ: ՐԻ իաժա թ ամ ԵՏ 
Հրաժեշտ է պլանավորելիս, ելնելո4 ժամանակի պա ան րից» «զամ ԱՏՆ 
նորեն ուռանձնացնել նոր մարդու դաստիարակում Է. ԼԵՔ երին 
բակական դիտակցության ձներին, կուսակցությա րադրայի աՆ ե 
Համասլատասվան ժի շարք ուղղություններ: ԱՐԱՐՈ Ա ԱՆԱ , ոլ 2 
նասիրական ն Աաաա ՈՐՆ ԱԱ թար բան 
Խան տարատայն մունքների դաստիարակում յան, բուրժուակա 
Աա ԱՄ բ արոլականության, մարդկանց գիտակցության մեջ 
պ անճչաշտվողականության դաստիարակման, ուշ- 


Մո Ժնացուկների ճանդե 
կաա ային անակաադիտական, բարոյական, ան ԱՆՈՒ ԻԿ 
դեղադիտական, ֆիզիկական, էկոլոգիական դաստիարակության ւլ լս ավո- 


ումը: 
' կուսակցության ն ։նտության պրակտիկ դործունեության մեջ Ճճետղճնետն 


նշանուկալի դառնում դիտական կառավարման առանցքը Հանդիսացող սո- 
ԱԱ արական: վերջինիս ՆԱԿԱ է, ին ա ԱԿԱՅՆ 
հն ոլլանների ճիման վրա Հեռանկարում լս խորոշմ քաղաքի դյուղի, 
ֆիզիկական հ մուսվոր աշխատանքի: ՄՔ Աի ի Աա ւթոնյաւ աիտ 
րությունների վերացման, անճատի շճամակող Աի աի աակ զարգացմա 
Հետ կապված սոցիալական պրոբլեմների օորոխմ ալ լուծումներ: 

Սոցիալական կառավարման արդլունավետուխյունը պայմանավորված 2 
Էնչոլես կառավարման սութլնկտով, այնպես էլ Գեւ կտով, փառա / 
սյրոցեսում դրանց Հարարբերություններու» կապերի Հարավա ցա Կ Ն լն 
Հասարակության աղջի ծառացած խնդիրների լուծման գործում նրանց խա- 


բանությամբ: 
Գաղափարախոսական 

բարդ է: ներգործման արդ 

ույն կոնկրետ ղործերով, որո 


բնագավառում չաիանիշների սաճմանումն: առավել 
ունավետության մասին պետք է դատել մարդկանց 
նք պայմանավորված են դաղափարաքաղաքական 
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հիոշակի ճայացքներուվ մ. ճամողմունքներով: Այստեղ գլխավոր ցուցանիշը կուչ 
սակցության քաղաքականության կենսագործման շուրջ աշխատանքային կոլեկ 
տիվների ճամախմբվածությունն Է, մուրաքանչյուրի կողմից կոմունիստական 
գաղափարախոսության |լ բարոյականության ճամակողմանի ուրացման է ւլ 
տիճանը, դրանք մարդկանց անձնական ճամողմունքի, քաղաքական կուլտու 
րայի, ակտիվ կենսադիրքի վերածելը: Դա առաջին ճերթքին աշխատանքի լ, 
սոցիալիստական սեփականության նկատմամբ վերաբերմունքն է, միննույն ժու 
մանակ, անձի ստեղծագործական ակտիվության Ո ո դատասխանատվութ յան 
աստիճանն է ն այլն: Հետնապես՝ ինչպիսին են անճատի աշլխաարճայացքն ու 
արժուլքային կողմնորոշումները, այդոալիսխն են նրա դործերը: 

Փաղոասիարախոսական զգործուննության արդլունավետությունը գիտակա- 
նորեն դնաճատելիս կարելի է առանձնացնել դնա ճա տուի ան անուղլն նրեք ւյ. 
/արդակ՝ 1) բուն դաղափարադաստիարակչական ձնեոնարկումննրի, 2) աշխու 
տավորների կարծիքի ն որամադրությունների, դիտելիքների ու ճայացքների, 
ճամողմունքների ն արժեքավորման չափանիշների, ռոցիալական ճոդեբանու- 
թյան միջոցով աշխաատավորների դիտակցականության մեջ տեղի ունեցող փո- 
փոխությունների, 3) դաղավփարադաստիարակչական ձնոնարվկումների ներդոր- 
ծությամբ Հարուցված սրակոիխկ դործողությունների ն վարքի դնաճատական- 
ները: 

Հասարակության կյանք: դաղափարախոսական ոլորտի կառավարման 
դլիավոր օբլեկտը մարդն է, որի դաստիարակությունը բարդ ու դժվարին գործ 
է, Յուրաքանչյուր անձի անձչատական, տարբնրակված մոտեցում ցուցաբերելը 
դաղավփարադաստիարակչական աշխատանքի ճաջողության գրավականներից 
մեկն է։ Հանդես դալով որպես միջավայրը ձնավորող ակտիվ գործոն, սոցիա- 

լական մեխանիզմի կարհորագույն ֆունկցիոնալ օղակ, մարդը նպաստում է 
այդ միջավայրի ղդարդացմանն ու շճարստացմանը, ինչպես նան սեփական նս-ի 
կատարելագործմանը: Րոտ որում ռոցիալական միջավայրը միատարը լինել 
չն կարող, այն ննթադրում է գերիշխող ներկան՝ սոցիալիստական ճասարա- 
կական Հարարբներությունները» անցյալի մնացուկները ն առղադայի սաղմերը. 
Հասարակական գիտակցության զարգացման օրինաչափությունննրի դիտական 
ուսումնասիրությունը Հնարավորություն է ընձեռում ավելի խոր «ասկանալու 
դաղափարադաստիարակչական գործունեությունը խոչընդոտող մեր ատղրելա- 
կերպին խորթ հրնույթների ծագման ն դոյավորման Հանգամանքները, ճշդըը- 
տել մեր դնաճատականները: Այսպես, սխալ կլիներ Հառուն սոցիալիզմի սլայ- 
մաններում մարդկանց մի մասի դիտակցության մնջ եղած նեգատիվ երնույթ- 
ները Համարել սոսկ նախկին, ոչ սոցիալիստական դասակարգերի ն թմբերի 
ուղղակի ազդեցություն: Այն յիաստը, որ սոցիալիզմի օրոք անցյալի վերառ- 
րուկները ոչ միայն պաճոլանվում նն, այլ նան նրբնժն կարող են ակտիվանալ 
(տրինակ՝ սպառողական ե գոխողական տրամադրությունները, քաղքենիական 
որոշ ոնցիդիվներ ն այն): դրա պատճառը ոչ միայն սովորույթի ուժն է ու 
սլատմական իներցիան, այլ նան այն, որ մարդկանց դլւուսկցության մեջ | 
դարքում որոշ ննդատիվ երնույթներ դոլավորվում Լ վերարտադրվում նն սո- 
ցիալիստական իրականությունում, չնայած որ դրանք ամեննին էլ չեն բխում 
նրա բնույթից: Այս պլարադայում ոխալ է դրանք որակել միայն որպես ժնա- 
ցուկներ, Թերես ավելի Աա ր զն նն դրանք ԱՐԱ ԱՆ: 
շիր, ալմանննրում դորավորված բուրժուակա անրը- 

կան իրականության 111 անրիդի վերը: Արմ ավանի րավոր ա 


բուրժուսկան Հողնբանության 
քյուն կընձեռի Հստակորեն պլարդաբանելու, թն որ դեպքում են դրանք դաղա- 


փարադաստիարակչական աշխատանքի բացքողման ու թերացման ճնանանք, 
7. որ դեպքում՝ սոցիալական ու տնտեսական պրակտիկայի բացթողումների, 
թաշխման Հարաբերությունների անկատարության ճնտնանք, վեր ճանել դլսն ց 
առաջացման ու գոյության օբյեկտիվ ն սուբյեկտիվ արմատները: 

 արգակած անիալիչմի ննրկա փովլում դիտության, մեջ ուրվագծվում է 
հոր բնագաղվար՝ կոմունիստական դաստիաբակության ոհսությունը: Դրա դոչ 
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փավորումը Հշետնանըք է դաղավարադաստիարակչական աշլաուտ անքի ուժեղաց- 
ման գործում ղարդացած սոցիալիզմի: օբլնկոիխվ ոլաճանջների: Փաղդասիարա- 
դաստիարակչական ոլրոցեսի կառավարման ճամակարդգում այսօր որոշակը 
տեղ է Հատկացվում սոցիալական ծբագբավորբմանը: Վերջինիս ֆունկցիան ւսն- 
ճատի զարգացան լավագույն պայմանների ող աճովվումն է, ի ւուսրբերություն 
սոցիալական ոլլանավորման, որը ննքադրում է այդ պայմանների ստեղծման 
ուղիների ու միջոցնելի օորոխմալացում: Սոցիալական ծրագրավորման օբլեկտ 
նն դառնում սոցիալական օրգանիզմները (աշխատանքային կոլեկտիվները» 
քաղաքները ու ոնդիոնները), ուռ ձնոավվոր վում եյ ուղ4 աուոխ բազմակողմանի 
դործուննության սլույմանհերը: 

Արդյունավետ կառավարելու Համար անտճլւսժեշո է ունենալ կառավարվող 
Համակարգի ներքին ու արտաքին վիճակն արուսցյոլող կոնկրեւո, Հավասի: 
գիտականորեն մշակված ինֆորմացիա: Վ. Ի. 1ննինը նշել է, որ սլեոք է ձրգ- 
ւել ամրողջ ուժուվ ուսումնասիրել մեր քաղաքականության ճիմքում ընկած 
մասերը: 

Բացաճայտելով կառավարման ճամար անճրաժեշտ սոցիալականչ-քաղա- 
քական ինֆորմացիայի աղբյուրները» վ. ի. Լննինը շեշտը դրել է կոնկրետ սո- 
Ջիալական 2նետաղուռությունների: վիճակագրության, ռոցի ալական էքապերի- 
մենտի վրա: Այս առումով աուավելասպյես կարնորվում է սոցիոլոգիական Ճե- 
տաղոտությունների դերը: Սոցիոլոգիան կուսակցական ռիտություն է: կուսակ- 
ությունը մարքսիստ ռոցիոլողների ուա ջնուռ լին Խնդիրն է ճաւմարում կառա- 
մարման սլրոցն սի գիոտկան ասլաճովումը: Որոլնս Հասարակական գիտություն, 
մարքս-լենինյան ռոցիոլոդիուն ուսումնասիրում բ ճառարակությունը» վերջինիս 
առանձին երնույթներնխ իրենց ամբողջունան մեջ մոմն սական, քաղաքական: 
դաղավարավոսական, կուլտուրական գործոնների միասնությամբ: Այն բոլոր 
մակարդակներում օրդանաընս ղուդակցում է էմպիրիկ կոնկընտ ճետաղո- 
ությունները տեսության ճետ: 

Սրդեն ճաղիաճարվել ռու անց լալի գիրկն են անցել սոցիոլոգիա լիՐ որպես 
դուտ էմալիրիկ գիտության մասին միակողմանի թյուր պատկերացումները: 
ներկայումս մենր երկրի Հասարակական դլանքում չա բիչ թե շատ կարնոր 
ոլորտ, որը չդառնա էմոալիրիկ սոցիոլոգիական 2նտաղոտությունների օբյեկտ: 
Սլդ ճնտաղուություններին մասնակցում նն հ մասնադետ-սոցիոլոգները, է. 
կուսակցական, սովնտական, արճմիութենական, կոմերիտական, տնտեսական 
աշաատողների, ինժեներների, տարբեր մասնագիտությունների գիանականների 
լայն շրջանակ: Առաջին ճերթլ| լայնամասշտաբ ռոցիոլողիական ճետաղու- 
ման առարկա նն դառնում կուսակցական շինարարության, դաղափարախուա- 
հան աշխատանքի, կոմունիաուական դասավխարոակության ճշրատապ շճարցերը: 
Գաղափարախոսական ոլրոցեսի կառավարման դործում եղած ճասումների կող- 
Շին դնոնս կան չլուծված հնդիըներ: Տակավին չկան դաղավփարադաստիարակ- 
չական աշխատանքի մեխանիզմների արդունավետ մշակումներ, որոնց միջո- 
ջով կատարվում նն գաղափարախոսական նրնույքների ու պրոցեսների մասին 
ինֆորմացի ւլի ճավուքում, դնաճասոում, ճամառղատասխան որոշման ընդու- 
նում ու նրականացում է մերաճակում: 

Ինչոլնա նշնց ՍՄԿԿ 22771 Համագումարը, պետք է ճաղքաճարել գաղա- 
չհարավխոսա կան դործունհության նջ լուսավորչականության ճետնանքները: 
ծուսակցությունը ոլաճանջում է վճռականապես Դաղթքաճարել աշխատանքի 
ոն աճ ունա, Հավփանիշնելը դռնհշկայման ճնետնանբու| ունղծված ուլն միճակը, 
քրբ դաղավփայւսվուսակուն աշվլատան քի արդլունավետությունը չափվում է 
ԱՆԱՆ տնտեսական արդյունքներով: նճրաժեշտ է տարանջատվել այն մոււ- 
ծնլակերոլից, ըստ որի՝ դաղավարախոսները գիտելիք են ճաղորդում, իսկ 
ոն ւն սակ ուն աշլաատողները ալանների կատարման Պաար ալ աումսխուսնւ- 
ոովություն են կրում: Չադ ավար ախուսական աշա ամքի արդյունքը մի ուլն 
արտադրական ճաջողություննիրից արտածելը սալ է նրանով, որ վերջիններս 
գոլավորվում հն Հանգամանքների ավելի լայն շրջանուկից: հսկ դգաղոասիարա- 
խոսությունը, որոլես շառարակական դեցությունն արտացոլող վերնաշենքային 
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ներնույք, ունի դրսնորման իրեն լուրաճատուկ ոլորտը, դա մասսաների դգի- 
տակցականության, աշլխաարճայացքի ն ճամողմունքներիչ անձի ակտիվության 
ն վարքի, աշխատանքային կոլեկտիվների մոբիլիղացվածությանյ, կուսակցու- 
թյան կանխագծումները կենսագործելու ասորաստականության ոլորոն է: 

Գոյություն չունեն զուտ արտադրականչտնտեսական կամ էլ ղուտ գաղա- 
փարախոսականչ-դասոիարակչական երնույթներ։ Դրանք ճանդես են դալիս 
ի աճ լուսված. տնտեսական հրնույթներն ունեն խիստ արտաճույլտված գաղա 
փարախոսական շեշտադրումներ, իր ճերթին՝ դաղափարախոսությունն ունի 
նանսական երանզավորումներ: Արսոադրությունը տարերայնորեն չի բարե- 
լավվում, կանխորոշված չէ ոլատաճական դործոններուվ: Ամեննին չճրաժարվե- 
լով գաղափարախոսական դործունեության արդյունքը նան տնւոհսական ցուցա 
նիշներով չափելու մոքիցչ ասենք, որ ալսոադրական ճաջողությունները, վեր- 
ջին 2աշվով, «ամարվում նեն աշխատավորների սոցիալիստական դիուսկցակա- 
նության մակարդակի, արժութային ճիշտ կողմնորոշման կոնկրեւո ար տաճ աւվ- 
տությունը: 

Դնոնս չի մշակվել դաղասի արախուսական աշլաատանքի ճիմնական ոն 
սակների, ձների ու միջոցների ճետաղզոտման միասնական ժեքոդիկա: ԷՀՄ-ի 
բաղայի վոտ դաղավփարախուսական աշխատանքի տեղնեկատու-ինֆորմա- 
պիոն Համակարգի ստեղծումը Հնարավորություն կընձեռեր դաղասիարական 
ներաղդդման վիճակի ն արդյունավետության մասին ճսկայական ինֆորմացիա 
ստանալու նշենք նան այն, որ շատ ճետաղուություններ, այդ թվու՝ մեր 
Հանրասլեւոությունում, դեռնս ճիմնականում ճենվում նն անկետային ճարցման 
ն Հարցաղրույցի մժեքողների վրտ, որոն, ոչ լիարժեք լինելու մասին շատ է 
դրվել: 

Մեր Հանրապնհտությունում ամեն տարի լուլս են տեսնում ճասարակու- 
Ռյան կննսագործուննության տարբեր ոլորւոներին, մասնավորասզես դաղա-չ 
փարախոսական պրոցեսին, դրանց կուսակցական ղեկավարիան ղպրակոիկային 
նվիրված բաղմաթիվ Հեւոաղուտություններ: Դրանց մեծ մասի ճեղինակները 
րթ խվային փաստաթղթերից» մամուլի նյութերից վիճակագրական տվյալնե- 
րից զատ ձեոքի տակ չունեն կոնկրետ սոցիոլոգիական, սոցի ալ-դեմոգրաֆիա- 
կան, սոցիոգրաֆիական, սոցիալ-ճՃոդեբանական ճնտաղուտությունների ար- 
դյունքներ» որը իու իջեցնում ն ուսումնասիրությունների արդյունավետու- 
թյունը: 

Թերություններ կան կոլեկտիվներում, շրջաններում նաւ ԱՅՈ թարկ 
բակչական աշխատանքների Հեռանկարային ՀԱԱ Աթան, դործում: ֆաստիա- 
բակչական աշխատանքում ոչ բոլոր դեպքում են կատարվում ճամակարգված 
մոտեցման պաճանջներըչ որի Ճնտնանքով տեսակա աիը վրիպում Է ԱԵ 
այս կամ ույն կողմը: մաղաակաա նկար այական աշաատանքը » աճախ 
պլանավորվում է վերացական, առանց որնէ ցուցանիշի, ճանդգամանք, որը 
բացառում է կատարման վերաճոկումը ն արգասավորության գնա ատումըո: 
Սի որոշվում պլանավորման նլակնտային մակարդակը, այսինքն՝ խմբային գի- 
տակցության վիճակը, առանց որի դժվար է ԱԱԿ ունենալ ա աԱ Ո ԹԱՐ ԱԻ 
տիարակչական աշխատանքի կոնկրետ Հնդիր ախ Ոչ բոլոր դոռսլք Փե է 
Հատակորեն մփաստարկվում աշխատանքի ալս կամ այն մեթոդների ու բի 

նատրությունըը 

ր ՍԱ արաղադավարակչական աշլատանքի արդյունավետության բարձ- 
րացման կարնոր պայման է ճասարակության, նոր մարդու դաստիրակության 
զիտական կառավարման կատարելագործումը: կառավարման ԿԱ արանը 
ղեր են խաղում գաղափարախոսական աշխատանքի ղեկավարմա ն լքե 
սկզբունքները, որոնք դարձել են կուսակցական ն ճասարակական զա ՀԱՆ» 
ոլությունների մննօր լա դործունեության կողմնորոշիչները, կուսկո իտ բի 
Հաջող աշլաատանքի երաշխիքը: 


Ժ՛ցլեՏմ ԵՄ 


ԱՆՀԱՏԸ ԵՎ ՀԵՂԻՆԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ 


ԱՍՅԱ ՎՈՐՈՊԱԵՎԱ յ 
Փիլիսոփայական գիտությունների թեկնածու 


ԱԱՌԱՆՋԻՆ ԱՆՀԱՏՆԵՐԻ դգործուննության ազդեցությունը 
ոշասարակական կյանքի վրա պայմանավորված է այն 
բանով, թե այդ գործուննությունը որքանով է արտաճայտում ճասարակական 
պաճտանջարկը, ն որքանով է Համապատասխանում ճասարակության ղարդգաց- 
ւր լույ օրենքներին: «...ի՞նչ ճասոկանիշներով Մենք պետք է դատենք ռեալ, ւան- 
Հատների ռեալ «խոճերի ու զգացմունքների» մասին,չ-- գրել է Վ. ի. էենինը:-- 
Հասկանալի Բշ որ այղոլիսի ճաոկանիշ միայն մեկը կարող է լինել, այն է՝ 
ույդ անճչատների գործողությունները, ն քանի որ խոսքը միայն ճասարակական 
«խոճերի ու զգացմունքների» մասին է, ապա սլետք է ավելացնել նան՝ ան- 
Հճատների հասաբակական գործողություննեոը, այսինքն՝ սոցիալական փաս- 
աեոբը» (Վ. Ի. Լենին, ԵԼԺ, Հ. 1, էջ 514): Ճիշտ այդպես էլ կոլեկտիվի վրա 
անչատի ունեցած ազդեցության աստիճանը ամենից առաջ պայմանավորված 
/ կոլեկտիվի սոցիալական նոլատակներին ճամամզատասխանող, կոլեկտիվի 
լուծելիք թւնդիրների կատարմանը նպաստող անճատի գործունեությամբ: կո- 
լեկտիվին ընդճանուր նոլատակ, իսկ անուղղակիորեն՝ Մու նւ կոնկրեւո խնդիրներ 
ի առաջադրում Հասարակությունը, // կոլեկոիխվի՝ որոչլես միագումար սուբյեկ- 
ախ, գործունեությունը ենթարկված է ճասարակական որոշակի ֆունկցիաների 
կատարման նպատակին: Սակայն կոլեկտիվի ոչ լուրաքանչյուր անդամն է 
ընդճանուր կոլեկտիվ նպատակը գիտակցում որպես իր սեփական գործուննու- 
թյա նպատակ: Առանձին անձճատի աղդեցությունը կոլեկտիվի վրա սպայմա- 
նավորվում է նրա անճատական նպատակների 7ճումանիստական սլաթոսով, 
կոմունիստական դաղափարալնությամբ, անձչատի գործունեության սոցիալա- 
կան նշանակալիությամ:բ: 
կոլեկտիվի այս կամ այն անդամի ճեղինակությունն ու աշխատանքային 
ընկերների ճարդանքն ապլաճովող ճի նական սլայմաններից է աշխատողի 
բարձր պրոֆեսիոնալիզմը: Վերջինս ենթադրում է բաղում գործոնների միա- 
ռումար՝ արտադրական առաջադրանքների Հաջող կատարում, սնփական վար- 
ոչլհտության մշտական բարձրացում, արտադրանքի բարձր որակ, նորարարա- 
կան առաջարկություններով Հանդես դալըչ մասնակցությունը սոցի ալի ոու - 
կան մրցությանը ն այլն: Վ 
կոլեկտիվի վրու առանձին անճատի աղդեցությունը որոշող կարնոր դգոր- 
ծոն է անճաւոիխ ճողհոր լուլտուրան՝ ճանրակրիական ղարդացմ ան մակարդա- 
էը, աշլխարճալացբի խորությունը, ճոդնհոր ճետաքրքրությունների շրջանակը, 
վարքագիծը: Այս ամենը անճաւոին Հնարավորություն է ընձեռում ավելի լավ 
դիսւսկցելու կոլեկտիվի դերն ու տեղը Հասարակության սոցի ալական կա- 
ռուցվածքում, Հասկանալու արտադրամասի, ձեռնարկության, Ճասարակության 
ճեռանկարները ն այլն: Բարձր կուլտուրայով օժտված մարդը ի վիճակի է 
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ՃԲԽԲԹ 


ազդելու ընկերների մյոտճորիղոնի ընդլայնման վրա, նսղաստելու նրանց դե- 
ղագիտական ճաշակի ձնավորմանը ն այլն: 

Վերջասլես, կոլեկտիվի վրա անչճասոխ աղպդեցությյան կարնոր դործոն է 
նրա բարոյակա կնրոլարը, որին բնորոշ է անհփական աշխատանքի 2 մար - 
կական կարնորության խոր գիտակցում, կարգաղաճություն, ազնվություն, շի- 
տակություն, բարձր սկղզբունքայնություն, կոմունի սոական Հճամովղվածություն, 
անշաշախնդրություն ն այլն: Սկզբունքային ու ճամողված մարդը ունակ է 
ննրդործելու իր ընկերների վր ինչոլես աշլաատանքույին, ալնալես էլ արտա- 
աշխաաւուսնքային ոլորտներում: 

Սովորաբար կարծում են, թե անչա պրոֆեսոնիալիզմը, բարձր կուլ- 
տուրան ն բարոյական կերպարը, Մխո կանած նն ու Ժիաճյուսված: Ընդ- 
ճանուր առմամբ դա, իշարկե, ճիշտ է։ Պրոֆեսիոնալիղզմը ենթադրում է ընդ- 
Հանուր կուլտուրայի բարձր մակարդակ, որը ճաճավ առնչվում է բարոյակա- 
նության Հեւու Սակայն երբեմն մարդու մեջ դերաակշոում է դրանցից մեկը, 
ռրը հ ապաճովում է անչատի ճեղինակությունը կոլեկտիվում ն ճասարակու- 
քյան մեջ։ 

Հեղինակություն ասելով սովորաբար Հեր հն առանձին անճատի, 
քաղաքական կուսի սոցիւլուկան խմբի, աայ Է ՆՈՒՆՆ ը 
տարըերի աղդեցությունը կամ իշխանությո ը Նրան աաա ական 
լիստական Հասարակության մեջ անճատի ճեղինակության ստեղծման ու դի- 
նամիկայի շարցերը: Նկատենք, որ անով ճեղինակությունն Արինե: 
Է ամանի, Հասարակական Հարաբերություն ղեկավարման ու հ խարկման 
Հարաբերություն: ' 

ուր ո մ Հեղինակություն սաշժանավփակված է առնվազկ երեք առումով. 
բոտ իր աղդեցության արհալիչ ըմո բովանդակության ն ըստ արթ վեկ- 
Է» ի: Ռու նշանակում է, որ ամեն մի ճեղինակություն Ժիշւո էլ ճեղի ւսկու- 
թյուն է «ինչ որ մեկի «Համար»-- առանձին մարդկանց, պրոֆեսիոնալ կամ 
Ա աակաւն խմբերի ճամար: Չկա Հողին ուն ուն «բոլորի ԽՄ չկա 
երացական Հեղինակություն: Այս կամ այն անճատը կարող է ճեղինա Արին 
լի Տոր կանց մեկ խմբի Համար, Բայց բոլորովին էլ ոչ ճեղինակավոր մեկ 
լինել . Անի ) Այդ նույնը ճշմարիւո է նուկ ժամանակի այւումուվվ: ճեղի- 
ԱԹԻ բի Հաա ունի իր գոյության սաշմանափակ ժամանակը, այսինքն՝ 
նակությու 2 ություն ունեցող անճատը վաղը կարող է կորցնել ալն։ Այս- 
ոի Ան 2.  ախվուկ» Հեղինակություններ չկան, յուրաքանչյուր Ճեղինա- 
Անիի Աաաա մնակ անձանց մի խումբ, որի վրա տարածվում է նրւս 
կությու եո, ն որից նա օդավում է սաճշմանավակ ժամանակով: Թվում է, 
ԱԱրիցու ի յուր: կնակությունը ֆիզիկայի կամ Շեքողիրի Հեղինակությունը 
թնե էյլնշտել Հի (լ նագավառում Համընդճանուր ի Հավերժական բնույթ ունի: 
ԱՐՈ շի ա ումս շատերը չեն լսել ոչ Շեքսպիրի, ո՛չ էլ էլնշտեյնի 
Բայց նույնիսկ ք 2 ռի որոնք ղեկավարվում են այլ պատկերացումն ե- 
Հասին, կան գիրն Աակայն օրենքների մասին ն իրենց կենսագոր- 
ն ենթարկվում են Հասարակական կարծիքի տեղական օրենո- 
Լ 
ն 
դիրների ԱԱ տեսիիավկության չճետ կապված մեկ այլ սաճմանավա- 
յ Ար, մի Հեղինակություն սաճմանափակված է ոչ միայն ԱՐԱՆ բիր 
Հրաարի ուցյան տակ գտնվող մարդկանց թվով ն այդ աղդեցությա ոյա 
են Հոն առարկալառլես, այսինքն մարանանիք ԱԱ անարի 
կոնկրետ բնագավառով: որտեղ կրանորվու՝ մ «ին Ախրւը Ան ջ յւ : 
Հեղինակություն ոչ միոյն ՀԱԱ նձ : եա, Սր չը ինա 
Հեղինակություն է «ինչ-որ բանում»: Մոտ ին անճատը ժիշտ էլ ղ -. 
կությո արցերի լուծման դործում, որոշակի բնագավառում // այդ 
(«Ե ւն է որոշակի 2 րաի ամեննին էլ Հեղինակավոր չլինել: Ուստի ամեն 
մի ղինակի աին «մասնակի ճեղինակություն է»։ Հոն աաուը 
ինքնաբերաբար չի փոխանցվում մի Բնա ԶՐԱ մյուսը, ԱՆԱՐ ԱՒ ԱՈ 
բնագավառում այն պետք ե վերստին նվաճել: հճարկն, առանձին անչատ կա- 
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հող չ Հեղինակություն լինել ւի քանի բնագավառներում, սակայն, եթե նկատի 
ունենանք մարդու ճետաքրըքրությունների, րոֆեսիաների, կենուսգործուննու- 
քյան ոլորտների շրջանակը, ապա նրա ճեղինակության բնագավառը միշտ էլ 
Աա փոքր կլինի, այսինքն՝ վուրաքանչյուր Հասարակությունուի դոյու- 
ՀԱ ունի «ազդեցության ոլորտների» բաժանում ճեղինակավոր անձչատների 


Ամեն մի ճեղինակության մասնակի բնուլքը ակնճալտ է, սակայն այդ 
ճշմարտությունը ոչ միշտ է դառնում լուրջ վերլուծության առարկա: Սոցիալա- 
կան պրււկտիկան քիչ վկայություններ չունի այն բանի, որ իժացության կամ 
դործուննության որնէ նեղ բնագավառում Ճեղինակություն 2:25ծ մարդը» 
դրա ամար չունենալու բասվականաչակվի ճիմքեր, սկսում է Հեղինակության 
ճավակնություն ունենալ նան այլ բնադավառներում։ 

, կոլեկոիխվի մրա առավել մեծ է այն մարդու ազդեցությունը, որն ունի 
Թն՛ բարձր պրոֆեսիոնալիզմ, Թո՛ բազմակողմանի կրքվածություն, Թե՛ կո- 
ճունիստական բարոյականություն: նման անճատը «լիակատար» Ճեղինակու- 
Ձյուն է վայելում: Ռրոլես կանոն, Հենց այդպիսի մարդիկ են որոշում կոլեկ- 
ոտիվի դնքը, նրա ճողեբանական ու բարոյական մթնոլորտը, այլն սկզբունք- 
ները, որոնց վրա է կոլեկտիվը «ենվում իր արտադրական ու Հասարակական 
դործուննությունում: Ադոլի սի Մարդկանցից են ձնավորվում կոմունիստական 
աշթատանքի ճարվածայիններ, առաջավոր բրիգադների բրիգաղավարներ, Հա- 
մաժողովրդական նախաձեռնության ճեղինակներ, կուսակցական, արճմիութն- 
հական, կոմերիտական կազմակերպիչներ, արչուսղդրության ճՀրամանատարներ: 
նույնիսկ չունենալով որնէ սլաշտոն, նման մարդիկ, բոտ քության, դառնում են 
կոլեկտիվի իսկական ղեկավարները, քանի որ նրանք են որոշու կոլեկտիվի 
վերաբերմունքը իր կենսադործունեության ոլոլյոում ծագող բոլոր բախումների 
6 պրոբլեմների նկասուիա մբ: նավ աշխատող, ձնոներեց կոլեկոիվներում 
միշ էլ կան այդպիսի անճաոներ՝ կոլեկտիվի լիդերներ, որոնք ոոն են տալիս 
նրա ողջ դգործուննությանը: 

Խոսելու կոլեկտիվի վրա տռանձին անձատների ազդեցության ւա սին, 
ճարկ է ասել նան, որ անճատի ազդեցությունը կարող է ն բացասական լինել 
սոցիալիստական ասարակության իդեալների անսանկյունից։ կոլեկտիվը 
կաղմավորվում է յուսրբեր մարդկանցից՝ տարբեր իդնալներում, ձգտումներով, 
նալատակներուվ, կյանքի նկատմամբ ունեցաւժ վերաբերմունքով, ճաշակներուվ 
հ այլն: Միննույն ժամանակ, կոլեկտիվի իդեալներն ու նալատակները աայ ա- 
նավորվում են նրա անդամների դարդացման մակարդակով, ալդ դ աոճաոով 
էլ, երբ կոլեկտիվը կազմված է լինում պրոֆեսիոնալ ու ճոգնոր ոչ մեծ պաշար 
ունեցող, պակաս ձեռներեց մարդկանցից, այդպիսի անչատի մասնակի Հեղի- 
նակությունը կարող է վերաճել լիակատար Հեղինակության: նւս կարող է շրր- 
ջասլատում Հեղինակություն նվաճել եր դատողություններու| «դեղեցիկ կլան- 
Քի» մասին, անսականորնի ճիմնավորել» եր անտարբեր վերաբերմունքը չաշ- 
խատանքի, բարոյական վսեմ նորմերի ու ճոգնոր արժույթների նկատմամբ: 
եթն նրան Հաջողվի կյանքի նկատմամբ ուննցած իր ճայացքները ներարկել 
կոլեկովխվի մյուս անդամներին, ապա մի շարք ճարցերի մասին նրւս ունեցած 
կարծիքը կարող է դառնալ վճռորոշ: Բայց անձճրաժեշտ ի: շեշտել, որ այդպիսի 
մարղը կարող է ճնղինակություն վայելել Ժլյն ժամանակավորապես ն միայն 
Քիչ զարդացաժ մարդկանցից կազմված կոլեկտիվում: - 

Մ ճեղինակություն, որի ազդեցությունը կամ իշխանությունը ճենում է 
անշճատի անձնական Հատկանիշների վրա, ճեղինակություն էլ կա, որն անմի- 
ջական կաս չունի անձճատիխ անձնական Հատկանիշների. Ճեւո, այսինքն՝ դա 
Հասարակության անձնականացված ճեղինակություն է՝ վերագրված առանձին 
անճատի։ Առաջին բնույթի ճեղինակությունը մենք անվանում ենք «ներքին», 
իսկ երկրորդը՝ «արտաքին»: 

ներքին ճեղինակությունը Հիմնված ն անճաաոի անձնական Հատկանիշների 
ն շրջապատի կողմից այդ ճատկանիշների ընդունման վրա: Ներքին Հեղինա- 
կության ազդեցությունը ս լայմանավոլրված է, ամենից առաջ, զործուննությանկ 
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այս կամ այն ոլորտում շրջապատող մարդկանց նկատմամբ նրա դերաղան- 
ցության ն վերջիններիս կողմից դրա գլոակցման վրա: Ադոլիսին է ճեղինա- 
կությունը արտադրության լավ աշխատողի, իր զործի վարոլետի, որի փորձն 
ու գիտնլիքները բոլորին տտվխալում են ուշադրությամբ լսել նրա «անձնարա- 
րականներն ու խորճուրդները: Այդողլիսին է ճեղինակությունը տաղանդավոր 
գիտնականի, որն ընդունակ է առավել արազյ ավելի լավ ու խնայողաբար լու- 
ժել գիտության տվյալ բնադավառի առջի ծառացած պրոբլեմները: Այդպիսին 
է Հեղինակությունը փորձված երկրադործի, որն ուրիշներից ավելի լավ գիտե, 
Ձե երբ է ցանքսի կամ բերքաճավուքի ժամանակը, ծիլերն ինչոլնս սլա՞ոլանել 
պրտաճարությունիը, երբ ն իխնչոլնս օղտադործել ոլարալոոանյութերը նե այլն: 
Այդոլիսին է շեղինակությունը յուրաքանչյուր մասնագետի, իր դործի ամեն մի 
գիտակի, յուրաքանչյուր ընդունակ, իր գործով ապրող ու փորձառու մարդու 
Այդպիսի ճեղինակության ուժը որոշվում է ճամառատասխան ոլրոֆեսխոնալ 
ճատկանիշների ղարդացածության աստիճանով. մարդ որքան ճմուտ է, փոր- 
ձառու, գիւուսկ, այնքան ավելի մեծ ճեղինակություն կունենա շրջառսատում: 
ներքին Հեղինակության առավել բնորոշ ճատկանիշներից մեկն այլն է, որ 

այն դոլանում է տարնրայնորեն: Այն չի կարելի պարտադրել կամ ճրամանա- 
գրել: Սյն չի կարելի մենրագրել մարդուն: ոկ անչատն ինքը սնվխական աշխա- 
տանքով, ի ճալտ բնրելով իր ունակություններն ու դլռնհլիքները, կարող է 
նման Հեղինակություն նվաճել: Պարզ է, որ դրա ճամար որոշակի ժամանակ է 

աճանջյում: 
Ս Արանեա մեծ առաջնորդներ կ. Մարքսի ն Ֆ. էնդելաիխ ՆԱՆԻ 
կությունը Հիմնված է ճին աշխար"ը մորատինոը այն ԱՎԻ րի Բր" 
ւական մշակման վրա, որոնցով ղեկավարվելով բանց դործի ԵՄ ՀԱ 
հող վ, ի. 1ննինը ավելի խորացրեց ու ղարդացրենց մարքսիղմ-լենինիղմի ամե- 
նաճաղլ ուսմունքը: Վ, Ի. 1ենինի Հակո «Աբ երկրում ւ ԱՐԱՆ: 
աշխարչճում ԱԱ րատ» է նրա դարակազմիկ տնսական ժառա սդությամբ 
ակո որժունեությամ բ: 

ն. Այ: Հ իաակության ձի ավորումը աաա Աի է աա 2 ՀՈ: 
քյուն նրա կրողի Ճեւոյ, որով տետ նման Հեղի Արարում ը ուտեղժյվու "ոն 
ալն դեպքում, երբ մարդ անձամբ ճամողվում : րա ոա ակ րարմ Ոշ, 
գի նրա գիտելիքներիչ փորձի ննրդործությունը, այդ փորձը կամովին կի- 

ւր: : աշխատանքային ու սոցիալական կննսադործուննությունում: 
ԱԱ անակ անոր է խուսափել ճեղինակություն ունեցող անճատի ճետ 
Բոր ծանոթության անձճրաժեշտության աաա ը իան 
ոո անճտատների առավելությանը կարելի է ճամոզվոլ, ծանոքա ալու Ա 
իշ ծութ ունների ն: Փիտնականների, դրողների, նկարիչների ճեղինա- 

ՍԱ ռամախ ոայուաջանում է նրանց ստեղծադործություններին ծանոթ - 
կությու ի նուլնիսկ ծանու չլինելու, օրինակ, Մ. Շաճինյանի չնտ, կա- 
նալու շնորճի մ: ույնի կ ձր կու տուրա, մառրուժների խորությունը հ գրողի 
բելի է գնաճասոլ նըս աակ արատներ կամ դիտնականի ստեղծադործու- 
սվայլուն ԵՐ արականի են նրա Հոդին, փորձը» դիտնելիքները» ուստի ալդ 
աի արժապորժություններին ծանորանալը, ըստ էության, նշանակում է ծանո- 


եղծ Հեւո։ 
քանալ դրանք ստեղծողի ությունը Հննվում է անձնական կամ անուղղակի 


եղին 
Քանի որ ներքին ճեղի ԱԱ դնաճատման վրւս, այն ոլյալւուսդիր 


ծանոթու ն, ան : 
Աաաա Աաաա սուսրը: ներքին Հեղինակության կրողը Հարու 


աւաղմունք, նրան Հնաղանդվելը Հաճույք ,: Ուրիշ 004 
որի : (ու րոն Աաաա ուժեղ չի լինում, ինչոլես ներք իր ճե- 
նելության իշխանությունը: Այդպիսի Հեղինակավոր անչատի Կրոնի 
ներն ու ցուցումները կաոուրում են ոչ միայն ւար նի ԱԱաամ իմ 

Ներքին ճեղինակության կրողի ճավանությունը, գովեստը շր 
ն Ան նրան ենքարկվող մարդկանց Համար: Անվերաղլա՞ արդանքի, 
անի նվիրվածության վրա Հիմնված այդպիսի ճարաբերությունների օրինակ 
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7 ուսուցչի ն աշակերտի Հարաբերությունները, սիրելի գրողի, գիտական 
դաղրոցի ղեկավարի նկատմամբ ունեցած վերաբերմունքը / այլն: Բոլորին 
ճայտնի է քվանտային մեխանիկալով զբաղվող ֆիզիկոսների ակնածանքը 


: ն. Բորի նկատմամբ: կարելի չ Հիշել ռուս մտավորականների վերաբերմունքը 


/. Ն. Տոլատոյի կամ դեղարվեստական քատրոնի արտիստներինը՝ Ս. Պ. Չելխո- 
վի ն(ատմամբ ն այլն: էստ էության, երբ մարդիկ խոսում նն Հեղինակության 
մասին, նկատի ունեն ճենց ներքին, այսինքն՝ մարդու անչատական Հատկա- 
նիշների ճանաչման վրա Հիմնված ճեղինակությունը: 

Արտաքին Հեղինակությունը. կարե անվանել Հասարակա ւյ 
ճեղինակություն: Դրա Աա ԱԱ ՀԱԱ անան ա անարար Արա 
թյունը, ոչ էլ նրա անձնական Հատկանիշների գերազանցությունը, այլ նրա 
զբաղեցրաժ ճասարակական դիրթը: Այնտեղ, որտեղ կա ճինրարխիա, ղեկա- 
մարություն ու ենքակայություն պաշանջող կազմակերպություն, կա նակ ար- 
տաքին ճեղինակություն։ Բրիգաղավարը, արտադրամասի պետը, գործարանի 
դիրեկտորը օժտված են պաշտոնի արտաքին չեղինակությամբ: Գիտական աս- 
տիճանները, կոչումները | այն, նույնպես արտաքին չեղինակությամբ են 
օժտում: Գիտության դոկտորը, պրոֆեսորը, ակադեմիկոսը, գիտության, չսր- 
վեստի վաստակավոր գործիչը չճեղինակություն են վայելում իրենց կոչում- 
ների շնորճիվ, անկախ նրանց անձնական ճատ կանիշներից: Այսպիսով, ամեն 
մի «ճեղինակություն, որը պայմանավորված է ոչ քե բուն անճչատի նրան 
նիշներով, այլ որոշ արտաքին Հանդամանքներով, կարելի է դիտել որպես ար- 
տաքին «Հեղինակություն: վի: 

Արտաքին չեղինակությունը գոյություն ունի անկախ անձատի Հատկա- 
նիշներին անձամբ ծանոթ լինելուց, օրինակ, գործարանի դիրեկտորը ճեղի- 
նակություն է գործարանի բոլոր աշխատողների ճամար, անկախ այն բանից, 
քն նրանք անձամբ դիրեկտորի Հետ ծանո՞թ են, թն՝ ոչ: Հետնաբար, արտաքին 
Հեղինակության Համար անճատի անձնական Հատկանիշները, ասես, ոչ մի դեր 
չեն խաղում: Արտուքին շեղինակությանը ենթարկվելը զուրկ է զգացմունքային 
նրանգից, որն այնքա ն մեծ դեր է խաղում ներքի չեղինակությամբ օժոված 
տարդկանց ճարաբերություններում: Սակայն արտաքին չեղինակությունը, այ- 
նուամենայնիվ, ճենվում է կամավոր ճանաչման ն ՞նաղանդվելու ո"լատրաս- 
տակամության վրա: Մարդն ընդունում է սոցիալական կառուցվածքը, ամբող- 
չուքյամբ վերցրաժ, կամ որոշակի «ինրարխիան, Համաձայնում է որոշակի դեր 
կատարել դրանում, ուստի ն ընդունում է տվյալ Հինրարխիայի ներկայացու- 
ցիչների իշխանությունը: ներքին ն արտաքին չճեղինակությունների սկզբուն- 
քային տարբերությունն ալն է, որ առաջինը Հենվու) է մարդու անչատական 
Հատկանիշները ճանաչելու, իսկ հրկրորդը՝ որոշակի սոցիալական կառուց- 
դածքն ընդունելու վրա, բայց այդ երկու տեսակի չեղինակությունն էլ ճենվում 
են ենթարկվելու կամավոր Համաձայնության վրա: 

Ըստ էության, ներքին Հեղինակության ճիմքում նույնպես ընկած է որո- 
շակի Ճճասարակական կառուցվածքի ն դրանում ենդունված արժույթների ճա- 
նաչումը: Ին չո՞ւ անճառսոիխ որոշ Հատկանիշներ մենք Համարում ենք Ճճարդանքի 
Ո ընդօրինակման արժանի, իսկ ոււյլ ճատկանիշներ՝ դատապարտելի: Ապրելով 
ոլ/ոշակի ճասարակության մեջ, մարդը լուրացնում է այնտեղ տիրապետող ն 
պրոպագանդվող արժույթների սիստեմը, որում անճատիխ բազմազան Հատկա- 
նիշներն ունեն Հճասարակական տարբեր նշանակություն ն ստատուս: Ցուրա- 
քանչյուր ճասարակական սիստեմ սաշմանում է արժույթների սեփական Հա- 
ժակարգը: Անճատական տարբեր ճատկանիշների զնաՀատման վրա մեծ աղզ- 
դեցություն է ունենում դասակարգային դիրքորոշումը, այն, ինչ գնատատելի է 
մի դասակարգի տեսանկյունից, մեկ ուրիշի կողմից կարող է ուշադրության 
չարժանանալ, կամ նույնիսկ վնասակար դիտվել: եթ ը խոսելու լինենք մի այն- 
պիսի կոլեկտիվի մասին, որտեղ, ճիրավի, ստեղծվում է ներթին ճեղինակու- 
թյուն, ապա դրա Հիմքում կարելի է տեսնել տվյալ կոլեկտիվի ընդունած Հա- 
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սարակական արժույթների Համակարգը: Այսպիսով, հնչոլես ներքին, այնպես 
էլ արտացին Հեղինակությունները ամրակայվում են անչատի կողմից որո- 
շակի Հասարակական արժույթների ճամակարգի ճանաչման վր: 

իրոք, կոլեկտիվը Հի կարող դործել հ նույնիսկ դոյություն ունենուլ, եթ 
ցանկացած կոնկրեւո ճարցը լուծելիս նրան չմիավորի ն ուղղություն չու մի 
ինչ-որ միասնական կամք: Բայց կոլեկտիվն առնչվում է տարբեր տեսակի 
զործուննության «ետ, ռրոնցից յուրաքանչյուրում կարող են լինել առանձին 
շեղինակություններ։ Օրինակ, փականագործների բրիդադում մեկը կարող է 
ււվելի փորձված լինել մի տեսակի դետալների ոլւաորաստոման դործում, իսկ 
մեկ ուրիշը՝ այլ, մեկը բոլորից ավելի լավ է «ասկանում Վավ մինչդեո 
մեկ ուրի Ճա սարը չունի մենտաղակմախքի սլատրատւո ան գործում, 
ակ Ա Արկ ի: ավելի լավ դիոն, թե ինչպես ճասնել մակերեսի մշակ- 
մ այյ բարձր ճշգրյոության հ այլն: կոլելկովխվում կարող են Հեղինակություն- 
նէր լինել խիստ լուրաճատոմլ ն տարբեր պրոբլեմների Հարցում: նքն ելակետ 
ընդունենք կոլեկոխվի ռնալիտտակուն մոդելը, «արկ է ԻՏԱ ԵՆ: Պաղ- 
վո Մելն մեկն է արտաճայտում հ խրավունք ուսը արտա 
կանա անո հեր ալոանելը լոտ ճեքարիլում էե, րան Ավելի Հա- 
դախ յուրաքանչյուր: կոլեկտիվում ցանկացած ճարցում լինում են մի շարք 
չեղինակավոր մարդիկ, իսկ կոլեկտիվի մյուս անդամները չեն աաա: ար- 
տաճայտել ն պաշտպանել իրենց կարծիքը: Այդ բոլոր մարդկանց առ իջները 
կարող են տարբեր լինել, բայց լուրաքանչյուրը ԲԱԼ ՋԻո՞Ն: ՈԱ ԹՎ կո- 
լեկտիվ որոշումների մշակմանը: Սովորաբար, որն ճարց բ արկելիս վճոտ- 
կան դեր են խաղում ճեղինակավոր մարդիկ: նրանը դարու 2 Աա ար 
իրենց կարծիքը կամ տնսակեոը, կոլեկտիվին Համողել իրենց ճշ րտացիու- 
քյան մեջ: 

Չնայած կոլելոիվի 
լորը ենթարկվում են իրն 
չլետք է դերագնաշճատել 


առջե ծառացած ոլրոբլեժների լուծման դորժում բո- 
նց առանձին Հեղինակավոր անդամների կարծիքին, 
նրանց դերը կոլեկտիվի կյանքում: ՀԱԱ ՀՀԱԱՆ 
ի ում, քն ներքին ճեղինակությամբ օժայված անչատները կո- 
Ար տանա են աթ ԱԱ անան ոեր - Ա կեն Մոմ 
: համ 8 այդ արտատանիր ու ԱՍ ՎԱՎՀ չ ԷԻ 12 
աելե շեն դառն | մմ աաա նեի ախի ը 
մեկին: կոլեկտիվն է Աոա «ր այդ անչատներից ով կարող է իր անձնական 
տվյալներով Համակել մարդո" 
ա ԱՎ ը ր ար իրավի որի, «Ար ԱԱ րան «Ա տննրան 
| ունակությունների Համ որ ԱԱՀ Նի ի ՀԱիրոն եր ակին բակ ի. Ր 
չում, դադարում է աճելու: մնում է երբնլ «ասա ա 08 ն : ն 3 
տիվն իր աճով ու ուււջ չ անցնում երանի: արն ԱՆՆՀ ալն մ րան ա Աի» 
էակավոր անճատը կոլեկտիվի դեզավարն ե ւա էղի աֆ Ի նուն ԲԻ 
նվաճել է շնորՀիվ իր պրոֆեսիո ալ վարպետության, ճող ի չ / 
կամ բարոյական վսեմ Հատկանիշների» ակաոմ Է Սոն ԱԱ անմ: 
հության Հեղինակությունը: այսինքն՝ արտաքին ԱՄԱՆ ի ն 
Սոցիալիստական Հասարակության Ա բոան Հի ԱԱ նին ե 
մապատասխանում է ներքինի» արար Բիր կանոն ղ Վ "1 ի արան 
նում բարձրորակ, բաղմակողմանիոր կրթված աշխատ ուք ք 47 
առանձին դեսլքերում Հնարավոր 2 ԱՐԱՑ ԱՅԻ ՅԻ ԱՅՆ: ամար 
/Բ դպատաճականոլրեն ձնոք բերել նոլաիը Հեղաավոլու շի : մ, 2 ն) Ե 
Լան ու բարոյական Համալ ուտ ասխան Հատկանիշներ Նաի Հեղին, ի րբ 
անչատի արտաքին Հեղինակությունը չի ամրապնդվում զեն Ար ԱՊ 
թյամբ, այղպիսի Հեղինակությունը կարելի է անվանել «կեղծ», «ուռճացրած» 
/ այլն: 


ի յ արդինի 
Սոցիալիստական Հասարակության եջ պաշտոնը, կոլրւոն Կոր ովածըը 
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Ան արում նն բարձր պրոֆեսիոնալիղմ, զաղափարայնություն, բարնխղճու- 
րել է Գիտելիքներ, տաղանդ: «եվ այդ իսկ պատճառով էլ անչրաժեշտ է,- 
չ: , Ը Գ. Ի, 1ենինը,-- որ ամբողջ կռոսակցությունը սիստեմատիկորեն, աստի- 
111 
անազի քր ն անշեղ կերպով իր ճամար... ճարմար մարդիկ դաստիաշակի, որ- 
եկե Մ ուլ իր առջե, ինչոլես ախի մեջ, ոեսնի... բւսրձր ալուստի լուրաքանչյուր 
ն աժուխի ամբողջ գործունեությունը, որոլնսղի ծանորանա նրանց նույնիսկ 
(ԱԼԻ ավան առանձնաչատկություններին, նրանց ուժեղ է Թույլ կողժերին...» 
» 7 Պջ 7 էջ 116): 
ունի ւ 2րքին Հեղինակությամբ օժաված անչճոռւոր, որն ուժեղ ազդեցություն 
ոլո ալու ննտի ի բոլոր անդամների վրա նրա կենսագործունեության բոլոր 
ոլորտներում, արդեն կոլեկտիվի փաստացի ղեկավարն է։ Վ. Ի. Լենինը գրել է, 
ր ոասաներին ղեկավարելու գործում Հաջողությունը որոշվում է «ոչ թեն իշ- 
ԱՔ ուժով, այլ Հեղինակության ուժով, նոանդի, ավելի մեծ փորձա- 
Ջան չ աղվնլի մեծ բազմակողմանիության, ավնլի Օ9մեժ տաղանդավորու- 
: ուժուվ» (01Ժ, 4. 2, էջ 17): Ուստի միանգամայն բնական է, որճենց այդ- 
մոնի Ժարդը ստանում է նան վարչական իշխանություն: Հեղինակավոր մար- 
Հար յոԴ իշխանությունը ճնարավորություն կընձեռի չատ ավելի արդյունա- 
է այ քրգորժելու կոլեկտիվի զարգացման վրա։ Այդպիսի կոլեկտիվում տիրում 
ի Խորշկամության ու փոխօգնության մթնոլորտ, բոլորն էլ գիտակցում են, որ 
8. 2 աշթրատանքը կգնաճասովի ըստ արժանվույն, որ իրենք միշտ էլ կշան- 
41 ն Քարյացակամ վերաբերմունթի: 
ոմունիստական կուսակցությունը Մշտապես մեծ ուշադրություն է նվի- 
մ դեկավար կադրերի ո"լատրաստման պրոբլեմի լուծմանը: կուսակցությու- 
ոբ սոմորնցնում է, որ ժամանակակից ղեկավարը պետք է իր մեջ օրգանապես 
լր ուլի կուսակցականությունն ու իրազեկությունը, կարգառսլաճությունն ու 
ախաձնոնությունը, գործի նկատմամբ ունեցած ստեղծագործական մուտե- 
ՎԱՐԱ: Դրա Հետ մեկտեղ, ցանկացած տեղամասում ղեկավարը պարտավոր է 
ՀԱ առնել նալ սոցիալ-քաղաքական, դաստիարակչական ասպեկտները, 
ն զգայուն մարդկանց, նրանց կարիքների ու ղաշանջների նկատմամբ, 
րինակ Փառալել աշխատանքում ն կննցաղում: 
Մյս ամենը վճռական նշանակություն է ստանում մեր կուսակցություն 
թոատաղրաժ սոցիալչցոնտհսական բընդիրննըի լուծման առումով: Խոսելով այդ 
ասին, Յու. Վ. Անդրուովը շեշտեց: «Այս ուղղությամբ տարվող աշլխատատոան- 
քին Պատկապես Հակացուցական են մերկ վարչարարությունն ու աղմկարա- 
բությունը, ոնալ գորժի փոլարինումը խոսակցություններով: Մ ղեկավարը, 
(թ Հի ճասկանում այդ, որը փորձում է սիստեմատիկ ու Հետնողական կաղզ- 
ավերպչական ջանքերը փոխարինել էֆեկտավոր, բայց ոչ էֆեկտիվ կամպա- 
ԱԹԱՆ շատ բանի չի Հասնի» («Է օա օ1» ամսագիր, 1983 թ., 7 3, 
4 չ 
ի Վճրլուժական խոր ուսումնասիրության է արժանի այն իրադրությունը, 
Բ Ղեկավարը կոլեկտիվ է զալիս դրսից ն կոլեկոխվի անդամները ծանոթ 
Կ նրա բարոյական ու ո դրոֆնսիխոնալ Պասոկանիշներին։ Նման հրադրություն 
րամ է ճաճախակի ն, ըստ նրնույթին, դա անխուսափելի է, քանի որ 
ր որդան ղեկավարը դուրս է եկել բուն այդ կոլեկտիվից, նրա Հեւուսդա 
ոի Հախչակուն սանդղակով բարձրանալը նրան դարձնում եյ ավելի մեծ 
ջ 1 իվեերի ղեկավար, կոլեկտիվներ, որոնց նա սկզբում շատ բիչ էր Հալա- 
րի կամ Խույնիսկ ամեննին էլ Հայտնի չէր: Օրինակ, նրիտասարդ բրիդադա- 
ՈԼ, որը լավ ճայտնի է տվյալ կոլեկտիվին ն առաջ է քաշվել նրա կողմից, 
որոշ ժամանակից Հետո կարող է դառնալ տնղամասի, արտադրամասի սյետ 
2 ողջ ձեռնարկության դիրեկոո՞ոը: Պարզ է, որ մարդ ինչքան մենժ կոլեկտիվի 
Արամու է, կոլեկտիվի անդամներն այնքան Քիչ դիոնն (ճամենոաւյն դեռպլս՝ 
(զբեական շրջանում) նրա դործարար ու բարոյական Հատկանիշները: Ուստի 
"կզբնական շրջանում այդպիսի ղեկավարն օգտվում է միայն վարչական Հն- 
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րուժ 


ԽՔՆՆԲԹ 


ղինակությունից, այսինքն՝ լուռ «արտաքին» Հեղինակությունից աւա է 
կոլեկտիվի վրա աղդել լոկ որսլես վարչական ղեկավար: որոն չալ գոր- 
ծարար չճեղինակություն նա դեռ սլետք է նվաճի, քանի որ վարչա կան իշխաու- 
նությունն ինքնին չի կարող նման Հեղինակություն ապա՞ովել: Ար դա նրան 
Հարուվի, զեկավարի ազդեցությունը կոլեկտիվի վրա աստիճանաբար կաճի, 
հ կոլեկտիվի գործառնությունն է՛լ ավելի Հաջող կլինի: 

Անչատի ն կոլեկտիվի փոխազդեցության ներքին մխոնիկ ը ԱԱ 
նալու ճամար Հճարկավոր է սալ կոլեկտիվի Հերոու ավուր ոա: աԱ 1 ԵՎ 
ներքին բազմազան աղղեցությունները: ճետաղզոտել նրա 1 բիր ր Հո Վ 
Քը, որը տարնհրայնորեն դոլանում է տարատեսակ Համ ւ ոմ ՆՐԱՆ» 
Մն ճետլանքով հ այլն: կոլեկոի վի կառուցվածքի ի դործաոռ աի: մոլիր 
նան առանձին անճաւոխ Հետ դոլեկտիվի ունեցած տարբեր սիոլա՞ յ բերու- 
թյունների նկարագրությունը կարելի է ստանալ մաղը Հիմի տութ ր 
ցիոլոգների, Հոգեբանների ն Հասարակական ու բնակա Աւ Ար բի 
մասնագեւուն Հա աոն աշխատանքի շնորշիվ: Պրոբլե ի վերլ ւթյա 

4 րի Ն 2շնարավո ություն կընձեռի տե- 
յսյսպիսի միջմասնագիտական մակարդակը «նար ը Սուրա 
սականորեն նշելու ալդ պրոբլեմի լուծման ուղննիշները: րմ ՀՈՑ ՏԱ» "ր ն 
կօգնի ավելի արդյունավետ ազդելու դուլների ԱԱ կան, մ Վ 
ավելը Հաջող գործառնության ն նրանց պրոֆեսիոնալ, 1 Լ կսական խն ի 
յական աճի վրա, որն անճրաժեշտ ողլայման է Աունի ւո դիր- 
էրի լուծման Լ. պետական պլանների վլատարման ճամար: 


Մոսկվա 


Կուսակցական շինարարության 
տեսություն ն պրակտիկա 


ԿՈՒՍԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ԽՆԱՅՈՂՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱՐ 
ՄՂՎՈՂ ՊԱՅՔԱՐՈՒՄ 


Ս. ՌԻ. ՍԻՄՈՆՅԱՆ 
ՀԿԿ Թումանյանի շոջկոմի առաջին քարտուղար 


ն ՇԽԱՏԱՆՔԱՅԻՆ ՈՒ ՆՅՈՒԹԱԿԱՆ ոնսուրսների րդլու- 
ոնավեւտ օդտադործումը: խնայողության խստազույն ռե- 
ժի մի ճետնողական կիրառումը, որպես սոցիալիստական տնտեսավարման 


"բնորոշ Հատկանիշներ, մեր օրերում դարձել են տնտեսական դործունեության 


մճռական բնազավառներից մժեկը։ կուսակցական կազմակերպությունների 2ո- 
բ ածության առարկան: 

կուսակցության ՃՃ:71 Համագումարի այն դրույթը, թե «մեր ճետագա 
առաջընթացն ավելի ու ավելի մեծ չափով կախված կլինի բոլոր սռկա ոե- 
հուրսների՝ աշլաատանքի, Հիմնական ֆոնդերի։չ վառելիքի ն ճումքի, դաշտերի 
ու ֆերմաների արտադրանքի ճմուտ ն արդյունավետ օգտագործումից», առանձ- 
հաճատուկ կարնհորություն է ստանում ներկա փուլում: Պատաճական չէ: որ 
ՍՄԿԿ կենտկոմի նոլեմբերյան (1962 թ.) այլլենուժը ճամապետական նշանա- 
կության մի շարք արմտաուական խնդիրների շարքում անչավի կարնորեց նան 
նչութական ու աշխատան քույին ռեսուրսների ոացիոնալ օգտագործումը ն այն 
շամարեց ժողովրդաոնոտնսական խոշոր ոռնզերվ: Պլենումը կուսակցական կաղ- 
մակերչլությունների, բոլոր կոմունիստների, ԱՂԱՅԱՆ: դեկավարների առջե 
թնդիր դրեց՝ խնայել նյութական ոռնսուրսները, վճռական ռլայքար ծավալել 
անոնտեսվարության ու շռայլումների դեմ։ «Սյդ խնդիրը,-. ասաց ՍՄԿԿ 
Կենոկոմի գլիհաավոր քարտուղար ընկեր Յու. Վ. Անդրուղովը,-- լուծել կարելի 
է միալն ժեր ձնոնարկությունների ւեր կոլտնտեսությունների /՛ սովխոզների 
լուրաքանչյուր բանվորի, լուրաքանչյուր աշխատավորի մասնակցությամբ: 
Հարկավոր է ճասնել այն բանին, որ նրանք այդ- խնդիրը ընկալեն որպես 
խըննը սեփական դործը»: 

Ղեկավարվելով այդ ոլաճանջներով՝ Հեկ Թումանյանի շրջկոմը ն սկրզբ- 
նական կուսկաղմակերաությունները ոլիավորում . են (անայողության ոնժիմի 
կիրառման ճամար աշա անքին կոլեկոխվների ծավալած ւլայքարըչ բարձ- 
րացնում կոմունիոտների ակտիվությունը, ղարդացնում նրանց նախաձեռնու- 
թյունը: 

Աաաաաեաեիիե ու նյուցական ունսուրսների արդյունավետ օդտագործ- 
ման, լխանայողուրյան ոնժիմի կիրառման թանդիրներն իրենց արտաճայտու- 
թյունն են գտնում կուռշրջկոժիը օկղզբնական կուսկաղզմակերպությունների, կո- 
ունի սոների, ձնոնարկությունների ն ոնտեսությունների կոլեկտիվների պրակ- 
աա մ/ ղործերում իչ աշխթատանքային առօրյայում: կուսշրջկոժի բ լուրոյի նիս- 
լոնրում ու կուսակցական ժողովներում ճանդամանորեն քննարկվել են «Հում- 
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քոյին, վառելիքակներդնովկ ն Ժլուս նլութական ունսուրսների խնայողության 
ու ռացիոնալ օդտաղործման աշխատանքն ուժեղացնելու մասին» ՍՄԿԿ կենտ- 
կուի ն ՍՍՀՄ Մինիսորների խորճրդի որոշման կենսագործման առնչությամբ 
շրջանային ն սկզբնական կուսկաղմակերպությունների սնդիրները: Գործարար 
էր նան «1981--1985 թվականներին ե մինչն 1990 Թւվականն ընկած ժամանա-չ 
կաշրջանում ճանրապետության ժողովրդական տնտեսության մեջ վառելիքա- 
էներգետիկ ոնսուրսների օդտագործման արդլունավետության բարձրացման 
մասին» Հեն եննակոմի ն ՀՍՍ2 Մինիստրների խորչճրդի որոշման քննարկումը: 
երկու դեռլքում էլ շրջկոմը մշակել է այդ որոշումներից բխող միջոցառումների 
կոնկրետ լլա: Մասնավորապես ստեղծել ենք էլեկորաքներգիայի խնալողու- 
թյան դործը վնրաշճսկող մշտական ճանձնաժողով, որը կոորդինացնում է այդ 
ասպարեզում շրջանում կատարվող աշխատանքները: Միջոցառումների հրա- 
դործման ն «Հանձնաժողովի գործունեության նպատակն է ուժեղացնել ճոգա- 
տարությունը ժողովրդական բարիքների նկատմամբ, վերացնել անարտադրոչ 
ղական ծախքերն ու կորուստները, անճանդուրժողական վերաբերմունք ցու- 
ցաբերել շռայլումների ու ամեն տեսակի բացասական փաստերի նկատմամբ: 
նվ աճա արդյունքը. շրջանում, ամբողջությամբ վերցրած, միայն 1982 թ. 
խնայվել է 7 Ժիլիոն կվտ-ժամ էլեկտրաէներգիա, 3.218 Հաղար խմ բնական 
դազ, էներգետիկ այլ ոնսուրսներ: 

Խնայողության ոնժիմը ամուր «իմքերի վրա է դրված Ալավերդու Աշխա- 
տանքային կարմիր դրոշի շքանշանակիր լեոնամետալուրգիական կոմբինա- 
ուում-, Սւսանելի է այդ նպատակով կուսկոմիտեի (ջարտուղար՝ Ժ. Իսրայլել- 
լան) ծավալած աշխատանքը: կոմիտեն պարբերաբար անդրադառնում է այդ 
խնդրին, միջոցներ ձեռնարկում նյութական ն վառելիքաէներդգետիկ ոնսուրս- 
ներն արդյունավետ օղյտադործելու «ամար, յուրաքանչյուր նհոսմսյակ քննար- 
կում մշտական միջոցառումների իրականացման ընթացքը: Այսպես, անցած 
տարվա սկղբներին կուսկոմիտեիխ նիսոնըից մեկում քննարկվեց վառելանյութը 
ն էներդառեսուրաները լխանայողաբար օղտաագործելու ճարցը։ կուսկոմիտեն 
նշեց, որ ձեռնարկությունում դնոնս անբավարար են օղտաղործվում վառելիքի 
ԻՒ էլեկատրաէներդիայի ոնոնում ան եղած ոնղերվները ն երկրորդական էներգա- 
ոնսուրանները։ Այդ գործը բարնլավելու ն վառելիքաէներդեոիկ ռեսուրսների 
խնայողաբար օզտագործման նկատմամբ մշտական Հսկողություն սաճմանելու 
էպատակով ստեղծվեց 9 մարդուց բաղկացած շտաբ, ոլոոնհղ ընդզըկվեցին ար- 
տադրություն դեկավարներ, կուսակցական / ար«չմիութենական աշլխասոողննր, 
առաջատար մասնադետներ հ ոացիոնալիղատոր բանվորներ: Սաճմանվեցին 
վառելիքաէնննրդգետիկ ռնսուրսների ծախսի նորմաներ, ն. ըստ արտադրամասերի 
կազմակերոլվում է դրանց կատարման ճաշվառումը: Գլխավոր ինժեների, կու- 
ոակցական ու արճմիութենական կաղզմակերպությունների ներկալացուցիչների 
մասնակցությամբ վերլուծվում ե վառելիքաէներգետիկ ռեսուրսների օգտա- 
գործման շաբաթական արդյունքները: 

Նավկինում, որպես առաջին կարգի էներգիա ռոլառող ձեռնարկություն, 
կոմբինամոխ կուսկաղմակերոցղությունը, դիրեկցիան ճաճախ էին քննադատվում 
այլն բանի ճամար, որ բավարար ուշադրություն չեն նվիրում երկրորդական 
էներդաոնսուրաների օդտադործմանը: Անողային, վայնրբարսային ն դրանու- 
ըսցման վառարաններում երկրորդական էներգիայի զգալի կորուստ էր Լինում: 
ինչոլե՞ս կանխել այդ կորուստը. այս Պարցը «ետաքրքրում էր ոչ միայն կոմ- 
բինատի հ արսուսդրամասի ղեկավարությանը, ոլն կուսկոմի տեին ն արտա-չ 
դրամասի սկզբնական կուսկաղմակերպությանը: Հարցի գործարար ջննարկու- 
ից Հետո մասնագետներն ստացան կոնկըեւո առաջադրանքներ հ, դործի ս - 
ցան: նրանց ստեղծադործական պրպտումների արդյունքը եղավ այն, որ այդ 
վառարանների վրա տեղադրվեցին «Ռեկոերատոր» կոչվող ագրեղատներ, 
րոնք Հնարավորություն են ընձեռում իսպառ վերացնելու էլեկտրաէներգիայի 
կորուստները արսուադրության ւսյդ նղամասում: Առավել էներգատար՝ ե 
ուալուրդիական, ոյլղնձի ռսաֆինացման, ծծմբաթթվի, ոլղնձարջասոլի աը մում - 
ռրամասերի կուսկաղզմակերպությունները հո ռլարբնրաբար քննարկում են 
էննրդառեսուրաների խնայողաբար օգտագործման ճարցերը, «նտնում այդ աո- 
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թիվ ընդունած որոշումների կատարմանը: Ընթացիկ ուարվաւ Հունվարին կոմ- 
բինատի կուսկոմվուոեն նորից անդրադարձավ խնայողության ոնժիմի նիրաո- 
11 այ Խնդրին հ մշակեց ու Հասո ուտեց լրացուցիչ միջոցառումների ոլլանՐ վոո- 
ռելիքաէներդգետիկ նե նյութական ոնհսուրսների նչսյողության վերաբերյալ 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի նե ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի որոշումը կենսագործելու 
Համար: Միջոցառումների պլանին Համապատասխան՝ կազմվեց էներդառե- 
սուրսների օդտադործմանը մերատսկող շտաբի 1983 թ. աշխատանքի պլանը: 
կուսկոժիտերխ որոշմամբ ն նախաձեռնությամբ ճրավիրմել է արտադրամասա-չ 
մին կուսկազմժակերոլությունների քարտուղարների խորչրդակցություն, որտեղ 
ՍՄԿԿ կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի որոշման լույսի ներքո ջըն- 
ձարկվել են նրանց Խնդիրները: 

կոմբինատի կուսակցական-անտնսական ակտիվի ժողովում ե ճանդա- 
մանորեն արծարծվել է այդ որոշման կնընսագոծման լրացուցիչ Դիջոցառում- 
ենրի ճարցը / ստեղծվել ել վառնլիքաէներգետիկ ռնսուրսների խնայողաբար 
օգտագործմանը, Հսկող արտադրամասային ճանձնաժողովներ: կուսկոժի տեի 
աւ լդ. նիստի որոշմամբ ռլարբերաբար անցկացվում են ժողովրդական վերա- 
ճակիչների ն կոմերիտական լուսարձակայինների ուռուգուլցեր էներդգառեսուրս- 
ների, խնայողության ոնժիմն ուսումնասիրելու ճամար: Խնայողության ոնժիմի 
կիրառման ձամար ծավալված պայքարում իրենց գործունեությունը նկատե- 
լիորեն աշխուժացրել են նան կոմբինատի «Ձուլող» բաղմատսլաքանակ թերքի 
ե ուսդիոճաղորդումների խմբագրությունները: նրանք բազմաբնույթ նյութեր 
հն Հրապարակում ու ճաղորդումներ տալիս նյուցական, վառելիքաէներդգետիկ 
ն աշխատանքային ռնսուրսնների խնայողության առաջավոր փորձի մասին: 

Խնայողության խստադույն ռեժիմի կիրառման խնդիրները ճանգամանո- 
բնն արծարծվում հեն տնտեսագիտական կրթության ն կոմունիստական աշխա- 
տանքի դպրոցների պարապմունքներում: կոմբինատում գործում են տնտնսա- 
դիտության ճիմունքներն ուսումնասիրող 91 խմբակ ն կոմունիստական աշ- 
խատոանքի 13 դպրոց: կուսկոմիտեի որոշմամբ նրանց պրուագանդիստներն 
ու ղեկավարները ծանոթացել են վառելիքաէներգետիկ ոնհսուրաների խնայողա- 
բար օգտագործման վերաբերալ ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խոր- 
Հրրդի որոշմանը ն այն դարձրել ուսումնասիրության նյութ: նրանք պարապ- 
մունքներում տեսական ճարցերը սերտորեն շաղկասյում են կոմբինատում կա- 
տարվող գործնական աշխատանքի Հետ, ճիմնավորում կոնկրետ օրինակնե- 
բով: Ունկնդիրները ծանոթանում են Հումքի ու վառնելիքաէներդետիկ ոնսուրս- 
հերի ւե սմա ուղիներին ու եղանակներին ն կիրառում դրանք արատի 
էշ խատանքում: կոմբինատի կուսկոմիտեի դասախոսական խմբի անդամ ձին 
աճախ են ճանդես դալիս դասախոսություններով վառելիքաէներդետիկ ռժՀ- 
սուրանների խնայողաբար օգտագործմանը վերաբերող թեմաներով: ՍԱՐ 
կան ադիտացիայի տարբեր միջոցներով նուլնոլես պայքար է ծավալվում խնա 
լեղության ոնժիմի անշեղ կիրառման ճամար: Ամենուրեք ԱԼԼԱ Վայ 
փակցված կոչնրով ցուց է տրվում այդ դործի ժողովրդատնահսական կարնոր 
նշանակությունը, ճումբի, էլիկտրաէներգիայիջ վառելիջի անտեսման մեկ միտ - 
մորի նշանակությունը ձեռնարկության ճամար: Բոլոր արտադրամասերում 
ստնղծվել են ցուցադրական վաճանակներ» որոնցում սրտացոլվում է էներ- 
դիայի լուրաքանչյուր օրվա ծախսը: Ցուցադրական միջոցները, սնշուշմւ: չո- 
իիլիզացնում են մարդկանը, բարձրացնում նրանց ո լատասխանատվությունը 
ժողովրդական բարիքի պլաշտոլանության նկատմամբ: 

Ճիշտ ղուդակցելով քաղաքական ն ողոռնեսական աշխատանքը կոմբինււ- 
տի կուսկոմիտեն կարողացել է կոլեկտիվի ուժերը նպլատանամղել ոչ միալն 
ոլլանննըի ու ստանձնած պարտավորությունների կատարմանը, այլն խնայո- 
դություն լխաոադգույն ուհժիժի արմատավորմանը արտադրական բոլոր ւտեղա- 
մասերում ու օղակներում: Բավուկան է ասել, որ տասներորդ Հնդամյակում 
այստեղ խնայվել է 24 մլն կվտ-ժամ էլեկարաէներդիա, 4.460 տոննա պայմա 
նսկան վառելանյութ, ավելի քան 9.000 ճեկակալորիա շողի: 

Ամրապլնդելու| նախորդ շնդամյակում ձեռք բներուծը՝ մետալուրգները, 
ջիմիադործները, լնոնադործները հ ֆլոտատորները լավ դործերով ոկսեցին 
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տասնմեկերորդ Հշնդամյակը: Բոլոր արտադրամասերում, ճերթափոլություն- 
ներում սոցմրցություն ծավալվեց ճումքի ն վառելիքաէներդետիկ ռեսուրսների 
արդյունավե օդտադործման, այդ ասպարեղում կուտակված առաջավոր փոր- 
ձի արմատավորման ճամար: Մյդ ատենի վկայությունը կոնկրետ արդյունք- 
ներն են. միայն անցած տարի կոմբինատի կոլեկոիվը խնայել է ավելի քան, 
4,5 մլն կվտ-ժամ էլեկտրաէներգիա, 423 Հազար խմ բնական գաղ, 293 տոննա 
պայմանական վառելանյութ, դգալի քանակությամբ շոդի: 
Զեոնարկությունում, որոլես կանոն, միջարտադրամասային սոցմրցության 
արդյունքներն ամփուվելիս, առանձնաճատուկ նշանակություն է տրվում վառե- 
լիի» էլեկտրաէներգիայի խնայողությունը բնութագրող ցուցանիշներին, Հաշվի 
են առնվում, քն ինչոլես են կատարվում այդ առթիվ ուոանձնած սլարտավո-չ 
րությունները: Ժերածավա ուված արտադրական օղակները դրկվում են մրց ւ- 
նակային տեղերից, իսկ ինժեներատեխնիկական անձնակաղմի լրացուցիչ փար- 
ձատրությունը նվաղեցվում է դերածախաին Համապատասխան: դ. ճանդգա- 
մանքն իր բորերար հերդործությունն է ունենում լնայողության խստագույն 
ոնժիմի կիրառման, այդ գործում մետալուրգների պատասխանատվության 
բարձրացման ն նալխաձնոնության ու ստեղծագործական ակտիվության ղար-չ 
գացման մրա: Դրա վկայությունը ոացիոնալիզատորների ե դյլուտարարների 
ակտիվ դործուննությունն է: Տասնմեկերորդ Հճնդամյակի մեկնարկային արում 
նրան ճանդես եկան յունական ու էներգառեսուրսների լնայողությանը վե- 
րաբերող 183 առաջարկություններով: Դրանցից 84-ը ներդրվել է արտադրու- 
թյան մեջ // կոմբինատին բերել Չ80 ճաղար ոուբլու տարեկան պայմանական 
Շդոււո: 
Այժմ «փենտրուններդոցվետմետ» արտադրամիավորման «ճետ ժիասին 
Մշակվում են տեխնոլոգիական սարքավորումների ալնեպիսի տեսակներ, որոնց 
ներդրումը Հնարավորություն կընձեռի ընթացիկ Հնգամյակում դործողության 
մեջ դնել նբկրորդական էներդառնսուրսների 70 տոկոսը, նվազագույնի Հասցնել 
կորուստննրը, Աճա մի օրինակ» էլեկտրավառարանից արտանետվող ժժմրային 
գազերը տարիներ շարունակ աղտոտում էին մթնոլորոը: կոմունիստներ, կոմ- 
բինատի տեխնիկական բաժնի պետ, ճանրապնտության վաստակավոր ինժե- 
ներ ն ուացիոնալիզատոր Վ. Վերանյանը, գլխավոր ինժեներ Վ. կարապետյանը 
Ո մետալուրգիական արտադրամասի ոլեւո ի. կաղարնեը նախաձեռնեցին դրա 
վերացման գործը: նրանք առաջոայրկնցին փոքրացնել էլեկորավառարանի էլեկ- 
տրողային կամարների Միջն եղած տարածությունը: Առաջարկության ներդրու- 
մը ավեց ցանկալի արդյուն. նախ' կանիովեց մքնոլորտի աղտոտումը ե ապա' 
մեծացավ արտադրության մնջ օգտագործվող գաղի ծավալը: Մինչն վերջին 
ժամանակներս ծծմբային գազերի կորզումը ճումբից չէր անցնում 55--58 տո- 
կոսից, այժմ այն ճառել է 68 տոկոսի: իսկ դա ճակալյական խնայողություն է: 
ցուսկոմիտեխ ճատուկ որոշմամբ ըստ բրիգադների, բաժանմունքների ու ար- 
տաղրամասերի լուրաքանչյուր հուսմայակ անցկացվում են էներգառեսուրսների 
խնայողության լավագույն առաջարկությունների ստուգատես-ժրցույթներ, 
որոնց արդյունքները Հճանրադուժարի ք բներում գործարանային շոտաբը: Հաղ- 
թողները խոր ախուսվում են։ Այդ մրցության առաջավորներից են էլեկտրավա- 
ռարաններն սպասարկող բանվորնել, կոմունիոսւտննր 9. Սարդալանը, Է. Թո- 
րոսյանը, Ղ. Գնորդյանը, Շ: Աբելյանը ն ուրիշներ: նրանք ճետնողականորեն 
պաշտպանում են տեխնոլոգիական ոնժի ժը, ճակողություն սաճմանում ամենն 
իի, կիլովատ-ժամ էներգիայի ծավխաման նկատմամբ ն այդ ամենի շնորճիվ 
անտեսում են մեծ քանակությամբ էլեկտրաէներգիա: : 
կոմբինատի կոլելկոիվի սոցալարտավորությունննրում դգալի տեղ է 2ատ- 
կացվում ճումքի ն մառելիքաէներգեոիկ ոնսուրաների խնայողության ցուցա - 
1րշներին, Օրինակ, 1983 Թ. նախրատնսված է նորմայի Համեմատությամբ 
զգալիորեն նվազեցնել ոլղնձի կորուստը թարամի ժեջ, ներկոմբինատային ն 
նրարտադիաժասույին յոնաճաշվարկի ամրապնդման ն խնայողության խրս- 
տազույն ռեժիմի կիրաոման միջոցով ատանալ 350 ճաղզար ռուբլու արտապլա- 
ջային օգուտ: Պղնձագործները խռտտացել են ճիմեական ն օժանդակ նյութերի 
խնայողաբար օգտագործման Հաշվին տնտեսել 500 ճաղար կիլովատ-ժամ 
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Հլեկտրաքներդիս, 200 մոննա պայմանական վառելիք: 1:000 Հեկակարանիտ 
ջերմային էներդիա, 50 Հազար ոուբլու նյութական միջոցներ» երկարող ոնի 
մոկ փաղոնի րական շրջապտույտը 1982 թ. Համեմատությամբ կրճատել մով 


ամո վ: 

Վերջերս կկ կննտկոմն անդրադարձավ տրանսպորտի աշլատանքի բա- 
բերավ արդերին / մասիվ եդամյակի կանխագծումներն ԱՆԵՆ 
ենլու ասպարեզում լուրջ խնդիրննը դրեց նան Աա Բի բերին, 

4/7 որոշումը ողնորել է նան Սանատճին կայարանի դեռղոլի կոմու ԱԶ ն , 
կոլեկտիվի բոլոր անդամներին: եվ այսօր ուսանելի շատ բան կարելի է ընդօ- 
բինակել կայարանի հըկաթուղայիններից: Դեպոլի կուսկոմիտեն (քարտուղար 
Մ: Խեչումյան) սլարբնրաբար անդրադառնում է արտադրությանը, այդ թում 
փառելիբաէներդետիկ ռեսուրաների ռացիոնալ օգտագործմանն առնչվող ճար- 
ջերին, կոմունիստների ուշադրությունը սնեռում խնայողության ոնժիմի ե- 
անողական կիրառման վրա: էլեկտրաքարշավարներն ու ջերմաքարշավար- 
երն անչատական սոցիալիստական սպարտավորություններում, բացի բեռների 
ժամանակին փոխադրումներից» նավանշում են նան վառելիքի ու նյութերի 
սնալողութ 2 բնագծեր։ Ընդ որում բոլորն էլ ունեն, խնայողության անձնական 
Ճ. Ագաթ ուն ոյի ե նչլուր եռամսյակ 4--Տ օր 

ռշվառմուն քարտեր: նրանցից շատերը յուրաքանչյուր ն - 
աշխատու են սոնտեսված էլեկտրաէներդիայի ու վառելանյութի Հաշվին: ո- 
մունիսո-մեքենավարներ Ս. Գնորդլանի, Մալխասյանի, Պ. Ճուղուրյանի 
Սամար խնայողաբար աշլխւստելը դարձել է ամենօրյա գործելակերպ: նրանց 
շնորճիւի է, որ Հնդամյակի առաջին տարում երկաթուղայինների կոլեկտիվը 
անտեսել է 425 Հաղար կվտ-ժամ էլեկորաէներգիւս 30 տոննա պայմանական 
փառհլանյութ, պլանից ավելի տեղափոխել 125 ճաղար տոննա ժողովրդատըն- 
տնսական բեռներ: Հաշվի առնելով ներքին ոնղերվներն ու Հնարավորություն- 
ները՝ երկաթուղայինները 171982 թ. սոցպարտավորություններով խոստացել էին 
տնտեսել 500 Հաղար կվտ-ժամ էլեկտրաէներգիա, 86 տոննա պայմանական 
փառելանյութ: նրանք դարձան իրենց խոսքի տերը ն ավելի բարձր բնագծեր 
եշեցին ընթացիկ Հնդաժյակի ուոււսնց քային տարվա Համար: կոմունիստները 
տոն հն տալիս խնայողության Համար ծավալված մրցությանը: Առջնից է ըն- 
թանում կոժունիստ-էլեկտրամեքենավար Արտաշ Համբարյանը: Արդեն. քա- 
յորդ դար է, ինչ նւ էլեկտրաքարշի անխու ւան վարում է Սանաչճին--Թբիլի սի 
Սանաճին- |ենինական երթուղիներում ն քաջ գիտի երկաթուղու շաճագործ- 
մոա կարգը, դնացքներն արդյունավետ վարելու ձներն ու մեթոդները: Պատա- 
ռական չէ, որ կուսկոմի տեն քննարքել է մ. Համբար լադի փորձը» Հավանու- 
րյուն տվել դրան ն որոշել այն տարածել կոլեկտիվի անդամների շրջանում: 

Խնայողության ռեղերվները Քիչ չեն խո արդլունաբերության ձեռնար- 
տություններում: բնավ չվնասելով որակին՝ ոացիոնոալ ձեոն ն թափոնների 
օդտագործմուն միջոցով այդտեղ կարելի է տնուոնհսել Ճուժքը |" նյութերը: եվ 
զովելի է, որ Ալավերդու կարի արտադրամիավորման կուսկաղմակերպությունը 
(բյուրոյի քարտուղար` Ռ. երիցվո), իր գործունեությունն ուղղում է Հոււքի 
ն փառելիքաէներդգետիկ ոնսուրոների արդյուն ավեւո օդտաղործմանն ու խնու- 
վողությաւ, առլաճովմանը: Քաղաքականչ-մասսայական աշխատանքի ն նյու- 
Սական ու բարոյական խրավուսանքի միջոցների կիրառմամբ ալստեղ մարդ- 
կանց Համակում են աշխատանքային ողնորությամբ, բարձրացնում նրանց 
"յատասվխանատվությունը: Կարող բանվորուճիներն ունեն անձնական ճաշվար- 
ման քարտեր, որտեղ գրանցվում են ճումքի ն վառելիքաէներգետիկ ոեսուրս- 
ենըի խանայողության արդյունքները: Բարձրարտադրողական ն խնայողաբար 
աշխատանքի լավ օրինակ նեն ցույց տալիս կոմունիստներ, կարող բանվորու- 
ճիներ Դ. Ցխաադիաշվիլին, ՀՍՍՀ Գերագույն սովետի դեպուտատ Ա. Աթոյանը: 
Հեկկ շրջկոմի բյուրոյի անդամ 1. Քառյանը, Ս. Սարիբեկյանը, է. Գարդգալոա- 
ջնան ն տ ասնլակ ուրիշներ: նրանց հ ուրիշների ջանքերով միավորման կոլեկ- 
տիվն անցած տարի լանալված ճումքի ն օժանդակ նյութերի Հաշվին թողարկել 
է ավելի քան 100 Հաղար ռուբլու «Կրտադրանք, տնտնսել 48 Հաղար կվտ/ժամ 
էլեկոտրաէներդիսո, 148 տոննու ռլայմանական վառելանյութ: 

Խնայողության ունժի ժի ճետնողական կիրառումը, ն յլութաֆինանսական 
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ռեսուրսների ռացիոնալ օզտադործումը լուրուքանչյուր ձնոնարկության «նա- 
բավորություն են ընձեռում ապլաճովելու բարձր շաճութաբերություն: Ան: 
առումով ուշագրավ է Թումանյանի Թորոսյանի անվան «ճրակոայուն նյութերի 
ռործարանի կոլեկտիվի աշխատանքը: Գործարանը նախկինում տարին փակում 
էր վնասով: Դա չէր կարող չմւոաճոդել կուսկաղզմակերալությանը (բլուրոյի 
քարտուղար` Ա. Վարդանյան ): խնուլողության ոնժիմի կիրառմանը վերաբերող 
ճարցերի քննարկումը երկար ժամանակ չէր ճանվում կուսժողովների ու բյու- 
բոյի նիստերի օրակարգից: կոնկրետ ճանձնարարություններ ուտացան բոլոր 
օղակների ղեկավարներն ու կոմունիստները: Բլուրոլի դործադրած ջանքերը 
ղուր չանցան: Աղլուսադործները, ւլուլքար ծավալելով լուրաքանչյուր կիլոգրամ 
ճումքի ու վառելիքի խնայողության ճամար, կարողացան ձնոնարկությունը 
յուրո բերել շաճութաբնրության ուղի: 

Խնալողության խոշոր ռեզերվներ կան դլուղատնանսության բնագավա- 
ռում: Այստեղ կերի» Հողի ն ոռոգման ջրի» ոլարարտանյութերի ն քիմիկատների 
ուսցիոնալ ու արդյունավետ օդտադործումը) բերքի ոլաճռպլանությունն ու ժա- 
մանակին ճավաքումը, դլուղաոնատեսական տեխնիկայի բարձրարտադրողա-չ- 
կան աշխատանքի, Հճողադործական ն անասնապաճական մթերքների բարձր 
որակի ոալաճուվվումը ինքնին խնայողություն են, դրամական եկամուսոների իչ 
շաճութաբերության մեծ աղբյուր: Սյդ նդիրները Մշտասլես ճետաքրբրում են 
կուսշրջկոմին ն սկզբնական կուսկազմակերպություններին, դառնում նրանց 
քննարկյւմների տուսըկա: Անցած տարի շրջկոմի բյուրոյի նիստերում դոր- 
ծարար կերպով են քննարկվել շրջանի պեւուսկան տնտեսություններում ոռոգելի 
չըի ուսցիոնալ օգտագործման, դլուղատնտեսական տնխնիկայի ձմեռային 
այաճզանության, նավթամթերքների փոխաղրման ու խնայողաբար օղտադործ- 
ւսն Հարցերը: Անդրադարձել ենք նան առանձին տնտեսություններում ճողօդ- 
յոագործման, դլուղատնոտնսական մթերքների որակի բարելավման խնդիրնե- 
րին: Ս. լդ քննարկումները բարերար ազդեցություն են դործել տնտեսություն- 
ներում դործերի վիճակի վր, նպաստել նլութական հ վառելիքաէներգետիկ 
ոնսուրաների Սոնալուղաբ աղը օգտագործմանն ու տնտնսմանը: 

Շրջանի տնանհսություններն ամեն տարի ստանում են Հազարավոր տոննա 
Հանքային ոլարարտանյութեր: կարնոր է այլն քեն ինչսլես են դրանք պաճաղան- 
վում, որքանով են ռացիոնալ օդտադործվում: Այս առպարեղում ուսանելի 
փորձ են կուտակել Շնողի, Արհածագի, Ռսեղիչ Սաթերի, Դանուշավանի, Օձունի 
պետական տնտեսությունները: Նրանք ցանքադաշտերը սպլարարտացնելու նալա- 
տակով օդոտագդործում են ավելի շատ օրգանական պարարտանյութեր: իսկ 
իա լուծ ճանքային պարարտանյութերով սնուցում են նահ բնական լխոո- 
Հարքնելրն ու արուռավայրերը: 

Շնողի պետական նտւնսության կուսկազմակերպությունը ն դիրեկցիան 
մշտառսլես ղբաղվում են որակական ցուցանիշների բարելավմամլբը բարձր 
որակը ճամարում որպես խնայողության աղբուր: Այստեղ մթերակայան ճանձ- 
նած կաթի Ջ6 տոկոսը առուջին նսակի է, որպես կաոն, ունա ական կողպ- 
մակերոլություններին ցածրորակ ոլուուղ չի Հաւնձնվում: Անզլուլ տարի օրինակ, 
միութենական ֆոնդին, նավուոն ված 7190-ի փոխարեն, Հանձնվել է 350 տոն- 
նու բարձրորակ պտուղ: Մայն բարձրորակ ոլտղի, կաթի ու մսի վաճառթից 
տնտեսությունը 1982 թ. ռւտացել է ավելի քոն 107.800 ռուբլու օգուտ: 

Տնատնհսվարության, խնայողության ոնժի մի արմատավորման նաղատակով 
ողարսվուծ աշլսատանքի արդյունքները նկատելի նն: Սակայն լդ դործում դեռես 
կան վրիպումներ ու թերություններ: Ոչ բոլոր ձեռնարկությունների ղեկավար- 
ներն ու սկզբնական կուսկազմժակերպություններն են անճրաժեշտ ձնով զբաղ- 
վում ճումքը, վառելիքաէներգետիկ ռեսուրսներն արդյունավետ օգտագործելու, 
Քիչ ծախսումներով ավելի շատ ալսոադր աւն ք չոուլու ճարցերով: Ասվածն տաոռտ- 
ջին ճերթին դերաբերում է Ախքալույի պաճածոների դործարանին: Զնեոնար- 
կությունը չկատարեց շնգամյակի չս ուաւջի ն ուրվա սլլաննենր ըը Ճիշտ է, դրո 
ճիմնեական սլատճառներից մեկը ճումքի անկանոն մատակարարումն էր, Ս ոււ- 
կալն կալին դործին անդարող նան սուբյեկտիվ Հանգամանքներ: Շրջկոմի 
պլենումը, անցած տարվա մարտին քննարկելով ՍՄԿԿ 1271 ն չնկ Ճ27Ա ճա- 
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Ժց/Ա0564 Եյ :. 


"չէր կատարում պլանային առա 


մաղումալունըի որոշումների լույսի ներքո դաղափարական-քաղաքական, դաս- 
տիարակչական աշխատանքի արդլունավետության բարձրացման ասպարեզում 
շրջանի կուսակցական կազմակնրպությունների խնդիրները» սպաճածոների 
դործարանի ղեկավարությանը (կուսբյուրոյի քարտուղար Վ. Մադակյան, դի- 
րեկատոր՝ 1. Սարգսյան) թննադատեց ալն բանի ճամար: որ տնսադաշտից 
ղուրս են թողել էկոնոմիկայի կարհորադույն այնպիսի Ճարցերչ ինչպիսիք են 
ոնտճաշվարկը, խնայողության ռեժիմի կիրառումը: արտադրանքի ինքնար- 
ժեքի իջեցումը, ն լութական ր աշխատանքային ոնսուրսների արդյունավետ 
օգտադոլրծումը: Այստեղ քիչ ծախսումներով ավելի շաո արտադրանք թո- 
ղարկելը ղեռնս սկզբունք չի դարձել: Դրա պատճառով ընթացիկ Հնդամժյակի 
մեկնարկային տարում ավելի քան 148 Հազար ոուբլով բարձրացել էր արտա- 
դրանքի ինքնարժեքը: Գործարանում թույլ է նան աշխատանքային կարգաղա- 
ճությունը, ամբավարար է կոլեկտիվի անդամների քաղաքական դաստիարա- 
կության վիճակը: Զեռնարկությոն: ղեկավարությունից նե կուսբյուրոյից պա- 
չանջվեց կարճ ժամանակամիջոցում վերակառուցել իրենց դործունեությունը: 
բե կատարումը ձախողում է նան տեքստիլ 
ֆաբրիկան: կուսշրջկոմի բյուրոն, անդրադառնալով Աարոն աեոր: 
բացաճայտեց մի շարք լուրջ թերություններ հ, ոաջ րր» քների 2 ԱՐՎ 
տարման, թույլ պաճանչկոտության: կոլեկտիվի ուշնրը որիլիզաց Լ: ււ- 
Կն Ալի գիրերը իոեգիխ՝ Պլ «ՂԱ ամա ԱՆՑԱ աՆՆ 2 ԱՆՆ 


դեցր ուծ պաշտոնից: 


Պլանային առաչջադրանքնե 


, նար ական կաղ- 
եքների մեծ որուստներ էին տրվում շինարար ղ 
քների կ Հերթին վերաբերում է «Ախթալշին» 
երկար ժամանակ 


չէր ծավալվում շինմոնտաժային աշխատանքի ա 
նյութերի արդյունավետ օդտագ 
վատնում-լուրացումների դեմ: 
ծառայությունների ղեկավարների 


եժիմ արում ուն նկուոմամբ: Այդ էր պ 
Բարով «նինմոնաաժալին աշխատանքների կաղմակերոլման, ոլլանային 


1 ն 2 
առաջադրանքների կատարման նպատակով տարվող աշխատանքը շինարարա 


նն Ժոակերսլուն ունեն ում» Հարցը բոց: 7 
Աաաա արեր, կուսակցական տույժի ենթարկվեցին տրեստի ի 


7 աւո ասխան աւոու ա  աատողներ: -- 

21 ր" -րջկոմի ՀԱ Ա տրեստի ԱԱ նն աԱ ՀԱԱՆ 
չարին քննարկել է շինանյութերի խնայող, ԱՆԱ մակաողմննի» 
տրդյլունավետության բարձրացման Հարցը ե ամ Արի վ. ի չ 2 ար: 11 
Շինարարները սոցմրցությամբ պարտավորվել ք «20 Սոն» վաղեցնել 
5-7 տոկոսով, առլակունը՝ 2--ծ շիֆերինը Որ: ՑԱՆ: ոլոր Արա» 
ներում Հաշվիչների ոնղադրմամբ Արամն նի ճա 75 ԱԱ ԱՆԱ 
էլեկտրաէներգիան: Մշակած միջոցառումների աի րաի 8. ինչ 
1985 թ. կկառուցվի ցեմենաի նոր ւպաճեստ, Սու. Ա. ր այրացված կլինեն 
բարձման ու բեոնաքափման աշխատանքները: կո ղադրվեն բետոնաշաղախի 
դողան ական, կոագադմակերաովքլունները, պայքարելով Թե- 
քլորի ւ թերացումների դեմ, ամրապնդելու աի բերած ճաջողու- 
թյունները, կանեն ամեն ինչ՝ Հումքի, Մաո ԱՎԱՆՆ Ն ռեսուրսների ար- 
դյունավետ օդաադործումն առպաճովելու ալ Հա 1271 Համադու- 
մարի, ՍՄԿԿ կենոկուի նոլեմբերվան (19852 թ.) ոլլ նումի ն. Հեկ 11711 «ա- 


մագդումարի պաճանչները Հետնողականորեն կատարելու ճամար: 


աաա աո աա Կոս" 


ՊՐՈՊԱԳԱՆԴԻՍՏԻ ՀԵՂԻՆԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 


0. Ն. ԳՐԻԳՈՐՅԱՆ 
ՀԿԿ Լենինյան շոջկոմի Եոկբոոբդ քաբտուղառ . 


| ՆՏԱԾ ԱՇՆԱՆՆ ԷՐ: 20--21 տարեկան մի աղջիկ եկավ 
ոկուսշրջկում: Դեմքի խնլացի արտա ճայտությամը:, 4Ճա- 
մեստ ու ճաշակով ճադնված այդ աղջիկը բարննց, նստեց իրեն առաջարկված 
աթոռին նե, փոքր-ինչ շիկնելով։ առանց նախաբանի ասաց: 

-- Հարկավոր է ընկեր Արսենին սպրուղադանդիստի պարտականությունիցը 
ազատել. նա մեր արտադրամասում այլես ճեղինակություն չի վայելում։ 

Ո՞վ է «ընկեր Արահնը». այա .Ճարցը, իճարկնե, կարող էի իոկույն ուղղել 
անծանոթ աղջկան, բայց նրան անզգուշորեն չկաշկանդելու նպատակով որոշե- 
ցի չմիջամտել ն առայժմ ժիայն լսել: 


-- Եռ բանվորունի եմ,-- շարունակեց աղջիկը,-- ուղում եմ մեր դործա- 


րաի պրոպադանդիստների ց մեկի մասին ոսել, ավելի շում" նկարադրել նրա 
դատապարտելի վարմունք եր կնոջ նկասոմամբ... ն իմ Հարնանն է... 

Աղջիկը նկարագրեց իմացածը ամենայն մանրամասնությաժբ: «Ընկեր 
Արսենը» դործարանի լավագույն աշխուոողննըի ց է, նրա լուսանկարը ձեռնար- 
կության «Պատվո տութ կ» -ից զրեթե չի իջնում: Մարդն ակոիխվ է նան ճա- 
սարակական շլաատանքում: Բալը Վ չորս--Պինգ ամիս է, ինչ ալդ նույն 
«ինկեր Արսենը» դժավել է իր կնոջ ճետ ն «խեղճլ օր ու արն չի տալիս»... 

-- Ընկեր Արսենն իմ ճոր տարիքին է,-- ձայնին նոր երանգ տվեց աղջի- 
կը։ նս էլ, «այրս էլ: երբ 2նեւոաքըքրվում ննք, ամեն անգամ մի անմիտ մլա- 
տասին է ճորինում: Մեր արտադրության ոհ ին էլ Հենց երեկ ասել է. «Քո 
ինչ դործն /5- դու նայիր» թն ես ինչսլես ի շվ ուոում արւռաղգրությունում, 
ինչպես հմ կատարում իմ 2շասարակական Հանձնարարությումը .:.»: 

-- Այնինչ բոլորովին էլ ա լդոլնս չէ: Քաղուսուցման դոլրոցի ալար աոլ- 
մունքներին ես աուաջվա նան ներկայանում հմ բարնխաղդճորեն, բոց երբեմնի 
ճարգված մեր պրոսլագանդիստի խոսքն այժմ կարծես ուլլիո նավակին ներդոր- 
ծությունը չունի: Փոնն ինձ Համար այդպես է։ Ա՛խր, ընկեր Արսենը արտա- 
դրամասում այլես տռաջվա պես չենք ճարղդում.:. Մեղ ուրիշ պրուղլագանդիաստ 
տվեք... 

ԵԱ ի րջ 

-- Վե՛րջ: 

-- Քայց չասացիք՝ ո՞ր գործարանում եք աշխատում դուք էլ, այդ «ընկեր 
Ա ռե էյ 

ր Սին ներողություն /(ոնդրեց հ ժպտալով Հայտնեց ձեռնարկության Անում 

նր: երիտասարդ բանվոլրուճուն շնորչակալությամբ ճանապարտնլով ասացի, 
որ նըս աշաղանդը» եթե ճշմար իո է, Հոմ աս ուոասխան ընթացք հուն ու, 
սպրուղագանդիստ «ընկեր Արսենի» Հճարցով հնք կզբաղվենք: 

եվ ինձ մու եկած բանվորու՞ու բանավոր դիմումի փաստերը նույն օրը 
շրջկոմի գաղափարական Հանձնաժողովի Համապատասխան սեկտորի ժիջո- 
ցով ստուղեցինք ու պարզեցինք, որ դրանք ճիշտ են: Համոզվեցինք, որ մենք 
ն, մանավանդ, ձեռնարկության կուսկաղզմակերպությունն այդ ռպրուղլագանդիս- 
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ոխ ընտրության ճարցում սխալվել ենք: նրան, իճարկն, փոխեցինք ե կուս- 
բյուրոյին էլ «անձնարարեցինք անդրադառնալ կոմունիստի մարքագծին: 

: Այս դնաքը մեկ անդամ նս ճաստատեց այն ճշմարտությունը, որ սպլրուլա- 
դանդիստների ընտրության ժամանակ խիստ կարնոր է Հաշվի առնել նան ուն- 
զինդրիչ շարքային աշխսատողների կարծիքը: եվ մենք «ճետագայում վարվե- 
,ինք Հենց այդպես. պրոպադանդիստների թեկնածուների կապակցությամբ 
ուշի-ուշով խորճրդակցեցինք կուսակցական ակտիվի, բանվորների: ծառայող- 
Ների Ճեսո: 

Մկ ուրիշ կարնոր Հանգամանք. այժմ արդեն շրջանի բոլոր պլրուլագան- 
դիսատներն առանց բացառության չեղինակավոր մարդիկ են: Այս իրողությունը 
արդյունք է այն բանի, որ շրջկոմը քաղուսուցման հ տնտեսագիտական կրթու- 
Թյան գործն այժմ սկսում է, առաջին ճերքին, պրողագանդիստական կադրերի 
Բիշտ ընտրությունից: Վերջին տարիներին այղ սսսպարնգում կատարվել են 
որոշակի դրական տեղաշարժեր, էապես բարելավել ենք պրուլադանդիստա- 
կան կադրերի որակական կազմը: Այժմ նրանց թիվը շրջանի կուսակցական է 
կոժերիտական կաղզմակերղություններում Հասնում է 8.006 մարդու: նրանցից 
Հ.968-ը ունեն բարձրադույն կրթություն, զգալի մասը՝ գաղափարախոստկուն 
աշխատանքի երկարաժյա փորձ Պրուագանդիստական աշխատանքում լայ- 
նորեն ներգրավում ենք արսուսդրութ յան րու ան ատարներին ու առաջատար 
մասնագետներին: Տնատնսական 206 ղեկավարներից 184-ը կատարում են այդ 
չդ աու սամ աոո՞ու ն ռլատվավոր պարտականությունը: 

Մեր պարտքն է մշտապես ելնել կուսակցության 1411 ճամագումարի 
այն դրուլքներից, որ պրոպաղանդիստը գլխավոր դեմքն է կուսակցական 
ուսուցման ճամակարդում: Հենց նրանով է մեծապես պայմանավորված, թե 
ինչպիսին կլինեն սեմինարները, քաղդպրոցները, ճամալսարանները... կու- 
սակցության գաղավարախոսական, պրուլագզանդիսւ տական ակոիվով է առա- 


ջին Հերթին պայմանավորված մարդկանց վերաբերմունքը կուսակցական ու- 


սուցման նկատմամբ: Այդոլիսի պրուլագանդիստի իսկական օրինակ է «Հայ- 
քլեկտրամեքենա» արտադրամիավորման դլավոր ձեռնարկության՝ վ. ի, |ե- 
ինի անվան էլեկտրամեքենաշինական գործարանի գլխավոր տեխնոլոգ Վիկ- 
չոոռր Ներսիսյանը: Արդեն մեկուկես տասնամյակից ավելի է, ինչ գլխավոր 
տեխնոլոգի բաժնի րու աղանդիսոն է հն այժմ ղեկավարում է ՍՄԿԿ սոցիա-- 
լական քաղաքականությունն ուսումնասիրող գիտական կոմունիզմի դպրոցը, 
որտեղ ընդգրկված են ՍՄԱԿԿ 24 անդամներ նհ անդամության թեկնածուներ: 
Պրուղադանդիսոիխ դործուննության մեջ էականը նրա բարձր ճեղինակությունն 
է, որն արդյունք է ինչպես մատուցվող նյութի խոր իմացության, այնպես էլ 
կյանքում ու աշսատանքում նրա օրինակելի վարքագծի, ունկնդիրների ու իր 
հնքակաների Հետ Հաստատած գործարար ն մարդկային լավ փոխւտարաբե- 
րությունների Պրուլագանդիստ Վ. ներսիսյանի գործունեության մեջ արժե- 
քավոր են ճենց այդ ճատկանիշները: Եվ բնավ պատաճական չէր, որ նրա պրո- 
ոլագանդիստական ուսանելի փորձը քննարկեցինք կուսշրջկոմը բյուրոյի նիս- 
տում, պատրաստեցինք դրան նվիրված ճատուկ բյուլետեն ն ճաանձնարարե- 
ինք սկզբնական կուսկաղմակերպություններին՝ ոյն լայնորեն տարածել ու 
արմատավորել կուսակցական ուսուցման ն տնտեսագիտական կրթության բո- 
չոր օղակներում: 

Ո՞րն է Վ. Ներսիսյանի պրոսլագանդիստական աշխատանքի, նրա փորձի 
(ությունը, որը բացաճալյտվեց ու արժեքավորվեց կուսշրջկոմի բյուրոյի նիս- 
տում: նախ՝ նա լավ գիտի իր ունկնդիրներին, ծանոթ է նրանց նախասիրու- 
քյուններին ու արտադրական գործունեությանը: Դա Հնարավորություն է ըն- 
ձեռում նրան՝ ոլաոշաճ կերոլով ներգործելու լւարախի վրա, ասլաճովելու Թն- 
հայի դյուրին ու խոր լուրացումըբ: Երկրորդ՝ նա աշխատում է անձնական ըս- 
տեղծադործական պլանով, որի դրուվթներին նախապես ծանոթացնում է իր 
ունկնդիրների ն, ապա` այն ներկայացնում կուսկազմակերպության քննարկմա- 
նը: Ընդ որում պլանը կազմելիս պրուլագանդիստը ճաշվի է առնում ունկնդիր- 
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ների Բանկ առանձնաճատկությունները,՝ քաղաքական ոլաւորաս- 
տության մակարդակը, նրանց նախասիրություններն ու ճակումները: 
Զե աԱ Ի: ե րանի 1 բոլոր ճարցերը, որոնք անչճրաժեշտ են թն- 
- խ վամբ դէս ասիր լու, ապլարապմունքների դաղափարակաղ բարձր 
կարդակն առլաճովելու «ամար: Այն բաղկացաժ է երեթ «իմնական մասից: 
Սռաջինն ընդգրկում է ուսուցման անդիրներն ու ձները ն անմիջականորեն շո- 
շավփում քՔաղուստարում ուսումնասիրվող ժրագիրը, ինչպես նան ունկնդիրն ե- 
Էին տրվող «ճանձնարարություններն ու կազմակերպվելիք քաղաքական-մաս- 
Արոն միջոցառումները: երկրորդ մասը նվիրված է ունկնդիրների Համար 
(ազմակերպվող արտաուսումնական կուլտուր-մասսայական աշխատանքնեւ 
րին, պրուագանդիատի ն ունկնդիրների ընկերական փոխ՞արաբերությունների 
ապաճովմանը առօրյա կլրանքում |. աշխատանքում: երրորդը վերաբերում է 
իրեն իսկ սրու ագանդիստին ն ննրառում է ինքնակրթությամբ վբաղվելու, 
քաղաքական ու մասնագիտական գիտելիքները շարստացնելու, սլարասղմունք- 
ների արդլունավետությունը բարձրացնելու ուղիներն ու ժիջոցները: 
նշ Վ.. ներսիսյանը մեծ տեղ է Հատկացնում նան ունկնդիրների Հետ տարվող 
անչատական աշխատանքին, ակոխվորեն մասնակցում է սոցիալիստական 
պարտավորությունների մշակմանը, օգնում արտադրության սդրոցեսում նրանց 
մանղծագործական մաաճղացումների իրականացժանը: Պարառլմունքների, 
Պաճավ նան սովորական Հանդիպումների ընքացքում ունկնդիրների ուշադրու- 
թյունը ճրավիրում է ճումքի ն նյութերի խնայողության, իրենց իսկ ոացիոնա- 
լիզատորական առաջարկությունների արմատավորման վրա, իրազեկ դարձ- 
նում այդ ցուցանիշներով ստանձնած սպլարտավորությունների կատարմանը: 
Պարապմունքներն առավել «ետաքըքրական ձնով ն քաղաքական-դաղա- 
փարական բարձր մակարդակով անցկացնելու, տեսական նյութը ձնոնարկու- 
Ժյան պրակտիկ թնդիրներին շաղկապելու նպատակով Վ. ներսիսյանը ճաճալխ 
չէ լինում պլանային, առաքման, պատվերների ն մյուս բաժիններում, ուսում- 
նասիրում ձեռնարկության տնանսական ու սոցիալական կյանքին վերաբերող 
բազմազան նյութեր ն ունկնդիրներին ճաղորդակից դարձնում դրանց: նա սն- 
մինարներում Հանդամանորեն անդրադարձել է ՍՄԿԿ կենտկոմի 1982 թ. մա- 
միսյան ն նոյեմբերյան պլննումների որոշումներին, պարզաբանել իրենց ար- 
տադրական օղակի անելիքները կուսակցության ճոչակած պարննային ծրագրի 
իրականացման ն ձեռնարկությունում աշխատանքային ու արտաղրատելխնոլո- 
գիական կարդապածության ամրապնդման դորժում, Պրոագանդիտտը ուն- 
կընդիրներին Հիշնցրել է պարենային ծրադրով արդյունաբնրական ձեռնար- 
կություններին կուսակցության առաջադրած պաանչենրը, նշելչ որ գործարա- 


ճում թողարկած շարժական էլեկտրակայանները, դեներատորները, տրանս-. 


ֆորմատորները ն ուրիշ այլ էլեկորամեքենաներ լայն կիրառում ուննն դյու- 
ղատնտեսության բնագավառում ն ճարկավոր է դ/ուղի պատվերները կատարել 
ժամանակին ու պատշաճ մակարդակով: 

Պրուագանդիստական արդյունավետ աշխատանքի «ամար Վ. Ններսիս- 
մանն արժանացել է Հայկական ՍՍՀ Փերաղույն սովետի նախագաճության 
«ատվողրի ն այլ պարգեների: 

Շրջանի կուսկաղմակերալությունննրում շատ են Վ, ննրախիսյանի նման 
"(րողագանդիսոները: Քաղաքական ուսուցման 1981. 71982 ուստարվա ր - 
Դյունքներին |լ նոր ուստարում ոլրոսլագանդիատների ու ղեկուցողների խնդիր- 
ններին նվիրված շրջանային կոնֆերանսում բարձր զնաճատվեցին նան Ռ. Բաղ- 
դասարանի (անահրիա» գիտաարտադրական միավորում), կ. Հակորլանի, 
մ. Հակոբյանի, 9. Առաքելյանի ((աշվի արտադրամիավորում)» Հ. Միքալել- 
մանի (կոշիկի «Մասիս» արտադրամիխավորում ) ն շո ուրիշների ւպրոսլադոա - 
դիստական, բեղմնավոր դործուննհությունն ու մեծ վասոաակը: նրանք հրեննց 
ակտիվ աշխատանքով օգնում են կուսկազմակերպություններին կոմունիսու- 
ների | անկուսակցականննրի դաղավարական զինման ու կոփման գործում, 
նղաստուփ կուսակցության դուս ջադր ուծ խնդիրների լուծմանը: Սրինաչասի է, 
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Ժ.ց/եՏտմ ԵՄ 


ակտիվ կենսադիրքորոշու՝ 


մակերոլ- 
ապլաճության ն կաղ 
«Ախո կակա Ա աճալում» հալխաձնոնություն- 


,վոր ար պրուլագանդիստների 


ռր «կայուն դիտելիքներ, խոր Համողզվածություն, 


չուրաքանչլուր ունկնդրի» 
ածուն ամրաանդվանը՝ դաղասիարո: Ե 
երը ջերմորեն ընդունվեցին նրանց ի 2ճարլուր 
կողմից: Երր, : 

կումունիաւոների ն անկումակց ովը 
Հարա աթար ում հլակնոը ՍՄԿԿ մեո ԼՎ 
դա քական-դաստիարակչական աշխաատանքի "Ա Նրան արի 
«ՍՄԿԿ 11777 Համագումարի որոշումների լույսի բ ՆՆ ոշումներն են: Դրանց 
Հաժմաղպատասխան՝ կուսշրջկո:ը ն. ԱԱ ՈՆ ան անակն է բւսրելա- 
Մոնե Հաւա ՄԱՆ ԱԱ ԱԱ ային, աքաղաքական դաս- 
փել ու կա արելադործել աշխատավորությա դաղ ր 
թրարակության դործը: 

Ներկա դվուլում գաղափարա 


մ ՄԿԿ 3371 Համագումար - 
Հարա ամ Հան կենտկուժի 1982 թ. նոյեմբերյան ոլլենումի որոշում 


ների Համազադմանի ք լոր տառմնառիրունյան ու Կրա 
առջի ծառացած ոնւոնսական ու սոցիալական ի դիր" ՐԱ իակամն Ա 
գործում մեժ տեղ ենք ճատկացնում ԱԱԱՒԵՐՐ նը: Համագումարի ն ՍՄԿԿ 
Քական ուսուցմանն ու ոնտնսագլուկան կրքությա ը 7 բոր էմ 
Կենոկ եմբերլաւն սլննումի նյութերի խոր ուսումնասիրությունը էառ 
ուի նոլեմբերլ «Լ է նտնսագիտական կրթության չար - 
նպաստել է կուսակցական ուսուցման ո բական րակազմակերրու- 
դյունավետության բարձրացմանը: Շրջանի Լ Րլեւնն կության րանր 
յունների պրուղագանդիսոները բոլոր աա ՄԷ Տո Ա Եշ: աարամի 
Հասցնում նն լուրաքանչյուր կոմունիստի» 1" անան ՐԻԱ անի կոակամիտեն, 
Շա բազմաթիվ օրինակներից մեկը: ավտոդող բի շոր շ ա լ կութ ԻԴ 
ռլրուղադանդիստնելր Ռ.. Մկրտումյանի ն Բ. Տր ԹԱՏՐ աժինն եւ 
ժամանակին որոշեց ձեռնարկության բոլոր արարո րկր զայլ Համա- 
րում ու Հերթասիոխություններում դրույցներ անցկացնել / ի 
1 ն ծու ած խնդիրների ուսումնասիըմ ան 
գումարի նյութերի: կոլեկտիվի ոչ Մ նոտաները ոալւսդանդիուո- 
1 դրանց լուծման ուղիների շուրջ: կուսկոմվխոեի Ա: ներ Ար ն Ար 
ները ձնեոնամուխ եղան այդ որոշման իրականացո ամը: ոի ր բեն ոնն 
ունեցան կոմունիստների, կոլեկտի ի անդամների Հ ո Ա ԵՍ ի 2 
Հետնում էին առաջադրվող ճարցենի լուծմանը, Ժիջոց ԱԻ: 1 աւր ՛ 
դրության արդլունավետության ն արտադրանքի որակս» 1 ամ անմ կերոն ։ 
Խելու, նոր Հնդամյակի ծրագրերը ժամկետից շուտ ԲԵՎԱՄԱ «ՈՑ » -- 
բելու ճամար։ կուսկոմիտնի նախաձեռնությամբ բանվոր ոորի գոտ, ն գիգու ի 
ներ ու զրույցներ է ունեցել դործարանի աան ի 2 2 ր ար: ը 
չլաոդամավոր, ՀԿկ երնանի քաղկոմի բյուրոյի ույն ղմ . Իարսեղյանը 

Փաղավարախոսական ու դաստիարակչական ԱԱ ԱՆԱ այստեղ լավ 
պտուղներ է տալիս. ձնոնարկությունում է՛լ ավելի է բարձրացել ոթ» 
կան կարգասլաճությունը, կոլեկոիվի (ուրաբանչյուր անդամ դրսհորու է 
ամուր կարգասլաճություն ր բարձր կաղզմակերողւվածություն, ոլետական ւյ ււ - 
ջադրանքննրի ն ստանձնած սոցիալիստական ոլարտւսվորությունների կատա- 
րումը Համարում սլառտվի դգորժ: 

ՍՄԿԿ ՃՆ71 Համագումարը կուսակցական լուսավորության մեջ գլխավոր 
Հարցը Համարեց դրա արդլունավետությունը: Համազումարը սլաճանջչեց կու- 
ռակցական Ժարմինների ց // սկզբնական կավմակերողություններից կուսակ- 
պական քաղաքականությունը միաձուլել մասսաների դործունեության Հեւո, 
Հասնել այն բանին, որ կուսակցական լուսավորությունը մարդկաց սովորեց- 
Խի, Վ. Ի. Լենինի բառերով ոյւսած՝ «Գործել այնպես, ինչպես իրոք ալդ ղա- 
Պանջում է կոմունիզտը», այսին քն՝ առղպաշճովել կուսակցության դաղասիարու- 
լոնեռական, քաղաքականչ-դաստիարակչական, կաղզմակերոլչական ն ոնւո հ ւՀ 
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ն ույւ- 
նե աղափարաքաղաքակա դ 

Ար «Գաղափարախոսավան, քա- 
չդա բարելավման մասին» ն 


Վ նական շեշւոր 
ւն աշխատանքի Հիմ 
խորան ի կանխագծումների անշեղ կատար- 


ՃՔԽՔԹ 


կան աշխատանքի միասնությունը: Համագումարի առաջադրած այս խնդիրների 
իմաստը լավ է ենկալել «նախրիտ» գիտաարտադրական միավորման կուսկո- 
միտեն (քարտուղար` Բ Գալուստյան): կոմիտեն արմատապես բարելավել է 
կոմունիստների ու կոմերիտականների քաղաքական ուսուցման ու աշխատա- 
վորների տնտեսագիտական կրթության գործը, աշխուժացրել դպրոցների ու 
անմինարների գործունեությունը, նպաստել ղրանց վարման ձների ու եղա- 
նակների կատարելագործմանը, բարձրացրել պրոպագանդիստների պատաս- 
խանատվությունը: 1981--1982 ուստարում այստեղ առաջին անգամ կոմապլեկ- 
տավորվել են մեթոդաբանական սեմինարներ: Դրանցից մեկը, որտեղ ընդ- 
գրկված են քիմիկոս կոմունիստները, ղեկավարում է միավորման դլիււավոր 
դիրեկտորի գիտական ճարցերի դծով տեղակալ, Քիմիական գիոությունների 
դոկտոր, ո"լրոֆենսոր Ժ, Մարտիրոսյանը: նա կարողանում է սլարառպմունքներին 
գիուսկան որոնումների բնույթ տոլ, ունկնդիրներին 2ճմտորեն ներդրավում ե 
միավորման առջե ծառացած գլիաավոր Խնդրի լատեքսների ի քլորուղըննային 
կաուչուկների նոր տնսակների ստացման պրոբլեմների լուծմանը: 
Միավորման կուսկոմի տեն կարնորում է ԱԱ Ա ԱՑՒՐԱ արորի 
էնտրության ն ուսուցման գործը, մշտական ուշադրություն միր» Աա 
մեքոդական վարպետության բարձրացման, առաջավոր ա անոր Հարոն 
փորձի տարածման ճարցերին: Միավորման 2242 Աաաա ոա նրիք : Հը 
ՍՄԿԿ անդամներ են, 182-ը՝ ղեկավար աշխատողներ, Չ55-ը ԵՐ Ք. րի 
գույն կրթություն, բոլորն էլ աշլատում նն անձնական ստեղ Սխաեր ոն 
պլանով: նրանք ունեն մարդկանց ճետ աշլաատելու Մ ԱԱԻա ոնի » Ար 
թյուն, Ճարդգանք ու Հեղինակություն ե վայելում կոլեկտիվու , կոմունի ուռ ըլ 
անում: 
4,1 թր տակար այրն արդլունավետության ԱՐՈ ՈՐԻՆ 
նպաստում է քաղլուսկաբինետը: Այն պրոսլագանդիստների ուք ե 
միավորման զարգացման դինամիկային վերաբերող Պարում ն ՀԱԱ ր: 
ցադրական ն տեսնիկական միջոցներ, կարան Ա եա է բաց պարասը ոչ Ք- 
ներ, գիտագործնական ն տեսական կոնֆերանսներ: ն 
ՍՄԿԿ Կենտկոմը առանձնաճատուկ տեղ է Հատկացնում Աորւթ դիստ- 
ների ուսուցմանը: Հայտնի բան էչ որ պրոագանդիստը, որքան նլ սլատրաստ- 


մ, Հատկապես մեթոդական: կում- 
վաժ լինի, միշտ օգնության կարիք է Ն յունները պրուլագանդիստների ճետ 


մո ն նանան ուսկաղմակերպու 
ԱԱ աարի, րանց ցույց տրվող մեքոդական օգնությունը ճամա- 
րում են իրենց առաջնաճերք գործը: Մենք տարբերակված մոտեցում բի է" 
ցաբերում «աաա նկատմամբ» կանոնավոր կերպով Աա ն ԼԶ 
սնցկացնում նրանց ճետ: Այսոլես, ընթացիկ տարվա ազրիլի » ք Զ իմ: 
աշխարչ, երկու ապրելակերվ» Սնժայով սեմինար-պարապմունք անցկացվեց 
Հական  ոմունիոմի պրոբլեմներն ուսումնասիրող սեմինարների ոզավար 
ների Համար: Ո անւմնական տարվա ՀԱ Աի Անրիի ոն 
մներ՝ կուսակցական ու ւո ւկ ււ 

առանձնացվել են վմեքոդական մշակումներ 
ժեզատցիեն 1 անոքաաղիաավան Կանկե րերեկան Աի բոա 
ն ո ոլոր անոր րաբ » 
' ԱՈԱՒղում Աաաոոիը ԱՎ ամադրում է թեմառոիկ դիաֆիլմներ ու 


ճը ն այն արածում 


աժինը 
ավան կուսկաղզմակերպություններին 


ններ: կուսշրջկոմին առընթեր 
օգնու աա յու , " 
մակը ան «իոն Սա» ակտիվ գործունեություն են ԱԱար ԱԵ մոշ- 
յուկան ԱԱ Ար ենթ: դպրոցներ ու լեկտորիումներ, որտեղ քող 
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Ժլցիետտմ ԵՄ 


բանական ուսուցում են անցկացնում ո՛չ միլ շրջանի պրուղլագանդիաոննրը, 
ալն դուդավիարավուուկու մն բնագավառի լուս կադրերը: Տասնյակ ալրուա- 
դաանդիուտաներ իրենցը քաղաքականչոնսակա: արատ աւո ակ անությունը բարձ- 
րացնում ենն Հկն կննտկոմի մարքսիզմ-լենինի զմի «Համալսարանում, րույ ա- 
դանդիստների «Հանրապետական, դասընթացներում ն շրջանային սետինար- 
արառսմունքններում։ Ի դեղ, ո՛չ իւ լն սպլրողլագանդի ոոների, աալլն դւաղավա- 
բախուսսկան բնագավառի յուս կադրերի զգալի ՄՄ ոսվարտել է մարքսիղմ- 
լննինիզմի Համալսարանը: կուսշրջչկուը հ սկզբնական կուսկաղզմակերպու- 
Ռլունները պարբերաբար անցկացնում նեն դաղասիարավխոսական ւշ լաւ տոն ք|: 
Խնդիրների դի ոու ւոն, սոլ, վերլուծություն առլաճովող լորի |: իջոցառում- 
ներ, ին չայի վոք են դիտատնոաւսկան կոնֆերանսները: Դրանք Ճակայլական դեր 
են խաղում րու ագանդիստական կադրերի գաղոսիո:րաւոնոակաւն ուսուցման 
ն դաստիարակության դործում: : 

կուսակցության նաւն ուան քաղաքականության «ճարցերի ուսումնասի- 


մ բությունը քաղաքական ուսուցման ն անտնսագիտական կրթության դպրոցների 


հ, սեմինարների կարնոր խնդիրն է: Հատկապես մեծ 1ղշլւաւաւանք ենք ծավա- 
լում ՍՄԿեԿ Կննակուի|, 1252 թ. մալիսյան ն նոլեմբերյան ալլենումների նլու- 
փերի, նոյեմբերյան լենումումփ ՍՄԿՍԿ կննտկոմի դլլւավոր քարտուղար ընկ. 
Ցու. Վ. Մնդրուղովի ելույթում, Մոսկվայի Ս. Օրջոնիկիձեի սնու ան Ճճաստոցա-չ 
շինական դործարանի բանվորների ճետ ունեցած նրա դրույցում |. «ՍՍՀՄ 60 
տարին» զեկուցման նչ առաջադրված լանդիրների ալրուղաղանդման, մասսա- 
մականացման ու կննսադգործման նպատակով: Այղ առնչությամբ -օգտադործ- 
չում են մասսայական պրուլագանդայի բոլոր ձեերը, կուսակցական ու կոմե- 
ըկոական ուսուցման ն տնոնաագիտական կրթության ճամակարդի լայն ճնա- 
բավորությունները: 

Դրուլագանդիստական առաջավոր փորձի տարածման, ար ալմունքների 
անցկացման արդյունավետ ձների ու մեթողների արմատավորման նպատակով 
մենք ավելի լայնորեն ենք օդտագործում բաղզույին ճամարվող կուսկազմակեր- 
«յությունների քաղդպրոցների ու սեմինարների Հշնարավորությունները: Շրջանի 
յուսկազմակերպություններում պրակտիկա է դարձել բաց սպարասլմունքնների 
անցկացումը: 

Գնաճասելուվ| շրջանի կոլեկտիվների քաղաքական ու ոոնտեսագիուական 
ուսուցման ոլորտում ձեռք բերած ճաջողությունները՝ Ժենք միաժամանուկ չենք 
մոռանում, որ կուսակցականչ-քաղաքական ուսուցման ն նւ հս ագիաական 
կրթության կազմակերոյման գործում առկա նեն նան լուրջ թերություններ ե 
սխալներ: Կարելի, «Մետշին» դործարանների, շինարարական, տրանաալոր ոխ, 
ուասար կման ձնոնարկությունների առանձին օղակներում նկատվում հն դաս- 
տրարակության գործի ճանդես ցուցաբերվող ձնական մոտեցման երնույթ- 
ներ: «Մ տշին» գործարանում, օրինակ, տնտեսագիտական կրթության մեջ 
ընդգրկված ունկնդիրների ի մասը լոոր գիտելիքներ չի ստանում, ւանձին 
ոլրուլագանդիստներ սարասլտունքները ներբեժն մարում ենն մակերեսորեն, 
դրանց վաղօրոք չեն նախապատրաստվում, ուսումնասիրվող քնման չեն շաղ- 
կազում ձեռնարկությունների կոլեկտխվենըի կոնկրետ խնդիրների նտ: իսկ 
այդ ամենը, անշուշտ, խոչընդոտում է կարդասլաճության ամր աալնդմանը 
ն տական առաջադրանքների կսսուսը Ժանը, մառելիքաճումթային ոնսուրսների 
խնայողությանն ու Խլուքական արժեքների սլառպան մանը: Շան դրանով ույն ւոք 

փ բացատրել այն տխուր փաստը, որ ձեռնարկությունը ոնականորեխ չի ապա- 
չովում պետական առաջադրանքների կատարումը: ' 

նկատվում են նան այլ կարգի թերություններ: Սխախուի ար ուադր ամ իւ- 
վորման, կերամիկական առարկաների կոմբինատի կուսկազմակերպություն- 
ենրը դեպքից դեպք նն անդրադառնում կուսակցական ու կոմերիտական քաղ- 
ուսուցման Է տնտնսագիտական կրթության ճարցերին Հաճա բացակայում է 
շօկողությունը Քաղղպրոցների ն սնմինարների աշլատտաղքի ննասոմ ոբ: 
«Մետշին», մնչուղույի ն առուցվածքննրի դործ արանեինրում, «Հայգորգ» / 
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4. «Լենինյան ուղիով», Ո 6 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


«Անդրկովկասկաբել» արտ ադրամիավորումներում, 2: 22 դպրոցում նկատվել 
նն սպարասմունքների ձախողման դեւլքեր: Դեռես չի վերացվել ալն արատա- 
չոր պրակտիխկան, երբ առանձին օղակների սղարասլմունքները միսսսհղվում են 
ոլրուլադանդի սաների Հարգելի հ անտարդելի բացակայություն ոլաոճառով: 
Այդպիսի դեռղլքեր նկատվել են «ճաակասռլնս «Հայճենասլակի» արտադրամիա- 
վորման ն ռետինուոն նիկական իրերի դործարունի կուսկաղմակերղլություն- 
ներում: Մի շարք կուսկաղմակերլություններում չի ստեղծված ոլրուլաղդան- 
դիստների ոնղդելս|, որի առկայությունը կբաացառեր ալդողիսի երնույլթները: 

Շա Պաուլա կուսակցական ու կոմ ելրվոռուկան կաղզմակերոլությունների 
քարտուղարները, արչմիութենական կոմիտեների նախագդաշճննրը իրենք իրենց 
աղասոում են պրուադանդիստական աշխատանք կատարելուց: Զոնթօճաո կու- 
բինատում ն ոնտինուոն նիկական իրերի գործարանում երբեմն ինքնակամ 
ոխվել են պդարասլմունքների օրերը: ԱՍոտնձին կուսկաղմակերոլություններում 
Դնծ թիվ են կաղում ունկնդիրների բացակոալյությունները ոպլարաղմունքների ց: 
Դ աուլ աւն լի է ույն երհույթը, երը Հաճախ պլարասմունքննրն անցկացվում 
են աշիխոստանքույին կամ ընդմիջման ժամերին: կուսկաղմակերոլությունների 
նույ շակողության Հեւոնաքու| աւանձին սպրուլագանդիստներ սլատոշաճ կեր- 
ալով չեն նավո աար ա վում ոլարասլմունքներին, ներկայանում են առա 
կոնոաւղեկաոխ, չեն մշակում ունկնդիրների ոնֆերուոննրի 2ատուկ բինմատիկո, 
իոկ լդ ամենը բացատաբ որ է անդրադառնում պարապմունքների արդյունա- 
մեստ անցկացման վրաո 

Ժամանակին բացաճայտելով նշված ն այլ կարդի թերություններ՝ կուս- 
շրջկուը է ոկղբնական կուսկաղզմակերպությունները միջոցառումներ են մշակել 
նոր ուսումնական յորում դրանք խուլաւու կանկխելու ճամար: 


զառամ աաաաու «ս. 


ձցլետօժ ԵՄ 


Տասնմեկերորդ ճնգամլակի 
բնագծերում 


ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ 
ԱՐՏԱԴՐԱՖՈՆԴԵՐԻ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ 
ՌԵԶԵՐՎՆԵՐԸ | 


Գ. Վ. ԴԱՎԹՅԱՖ 
Տնտեսական գիտությունների թեկնածու 


ԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ԳՅՈՒՂԻ ԱՇԽԱՏԱՎՈՐՆԵՐԸ Հաջողու- 

թյամբ կյանքի են կոչում դլուղատոնտեսության ղար- 
դացման տասնմեկերորդ ճնդամժյակի խնդիրները: Դա կուսակցության ագրա- 
բային քաղաքականության ճետնողական իրանանացման արդյունք է: Այս գոր- 
ծում կարնոր են այն վիթխարի կապիտալ ներդրումները, տր ամեն տարի պե- 
տությունը տրամադրում է ժողովրդական ունտնեսության ագրարային սեկ- 
որին: , 

1982 թ. միայն մեր ճանրապետության ադրոաըդյունաքնրական կուիւպլեքսի 
ռլ/ուղերի ղարդացմանը ճատկացվել նն 533 մլն ռուբլի. ալդ Թվում դյուղա- 
տնտեսությանը՝ 284,7 մլն ռուբլի: 

Անցած Հնդամյակում Հանրապետության սովխովներում կապիտալ ներ- 
ղրումների ծավալը, իններորդ ճնգամյակի Համեմատությամբ, աճել է շուրջ 34 
տոկոսով: Դ նալաստնեց դյուղատնտեսության ճիմնական արտադրաֆոնդերի 
մեծացմանը: 1981 թ. տվյալներով այն կազմել է ավելի քան 1,7 մլոդ ոռուբլի՝ 
7965 թ. 546 ն 1925 թ. 1.214 մլն ռուբլու դիմաց: Հիմնական արտադրաֆոն-չ- 
դերն ավելացել են ոչ միալն բացարձակասղլես, այլն 100 Հեկտար գյուղատըն- 
տեսական օգտագործելի Հողատարածության (ֆոնդապաճովվածություն) ն մի- 
ջին տարեկան աշխատողի (ֆոնղազինվածություն) Ճաշվով: Ֆոնդապաճովվա- 
ժությունը, օրինակ, 1981 թ., 1920 թվականի ճամեմատությամբ, մեծացել է 
8,3 անդամ: Ընդ որում աճի առավել բարձր տեմպեր են ապաճովվել պետա- 
կան տնտեսությունններում: Տասներորդ Հնգամյակում այդ ցուցանիշները, նա- 
խորդ Հնդամյակի ճամեմատությամբ, ավելացել են մուտ 50 տոկոսով: 1981 թ. 
տվյալներով, 100 Հեկտար դյուղատնտնսական օգտագործելի ճողատարածու- 
թյան ճաշվով պետական տնտեսությունների ֆոնդապաճովվածությունը կազ- 
մել է 102 Հաղար ոուբլի, իսկ միջին տարեկան աշխատողի «Հաշվով՝ ձ,1 ռուբլի 
կամ կոլոնտեսությունների Համեմատությամբ «ամապատասխանաբար՝ 171 ն 
1,9 անդամ ավելի: 

Մինչդեռ ֆոնդերի աճի այս բարձր տեմպերը չեն ուղեկցվել նրանց օգոա- 
դործման արդյունավե տության մեծացմամբ: Ավելին, ֆոնդաշճատույցը նուլ- 
ւիսկ նվաղել է: Այսպես, կոլոնտեսություններում, սովխողննրում ու չդ եւում - 
կոն մյուս ատնատնեսություններում ֆոնդաճւաուռույցը, 1970 քվականի ճամեւմա- 
այությամբ, 1981 2 իջել է 32,5 տոկոսով: Այն առավել նվազել է սովիունե- 
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բում, որտեղ ուասներորդ շնդամյակում, նախորդ շեղալուկի իջի նի Հում). 
մայոությամբ, ֆոնդաճատույցն իջել է 16, իկ ֆոնդերի արդլունակվնայության 
դործակիցը (դյլուղատնոնսական նշանակությոն "իմնական արտադր աոնդերի 
մեկ ռուբլու շոսշվու| աոացված շաշույթը.)՝ 50 տոկոսով: 

Հանրապետության սովխողներում 1981 լ. Ֆոնդաճատուվցը կազմել / 
24 տոկոս, այսինքն՝ լուրուքանչլուր 100 ոուբլու արժողությամբ գյուղատն - 
յական նշանակության օիմնական ֆոնղերի շաշվով ոագվել է 21 ոուբլո: 
ռուս մ ախառն րուուդրաոք: 

Սլժ: ւհ ծ կարնորությում է սրվում կ ոո ուրվա ծ ծավսումների դխովո՞ու- 
ուցմանը, արդյուն աղվեսռություն բարձրաց մունը: ՍՄԿկԿ 471 Համադումարը 
ռրոշակիորնն նշեց, որ 60-այան Սլականնելին աղրարային թաղոքակունու- 
Սլո, ւոանձնադոսոկություն, այն է, որ ծանրութ լան կենտրոնը հղ աղիովո- 
մում 1 կռուի ուլ ներդրումների խոխ ո ւուտուցմ ոյ վրա, դյուղաւոնան սություն 
տրնրւոության աճի, աղրուրդլունաբերական կոմպլեքսի բոլոր ճյուղերի 
շետ նրա կառի խորացման ու կատարելաղործման վրա: 

Սովլ։խոոււլն ներում ֆոնդաասոույցի ցածր մակարդակը 2Ճեյոխաք է ալն բանի, 
ր վերջին 10--15 տարիներին այստեղ վդալիորեն մեծացել է կաղպիուը ներ- 
ղբումների ծոաղվալը, ե ճամակխաոն արտադրանքի աճի տեմողերը ետ են մնապել 
Հիմնական ֆոնդերի աճից: Այս երնույթը Հատկապես նկատվում է նոր յու- 
բացված, քարքարուռ «շողերի վրա կազմակեր ված սովխողներում, որտեղ 
Ֆոնդա աճովվածությունը 1,5--8 անդամ բարձր է ճարնան յոնւոեսություննի- 
բից, սակայն արտաղրական ցուցանիշները խիտ ցածր են, քանի որ այդ չորն- 
տեսությունների մեծ մասը չեն ճասել արտադրության: նախագծային մակար- 
դակին։ Յածր ֆոնդաճատույցը «ետնանք է նան այն բանի, որ վերջին 20 տա- 
րիներին սովխողների թիվը «շիմնականում ավելացնել է տնտեսապես թույլ, 
վնասով աշխատող կոլ անսությունների Հաշվին։ Բացի դա, անճամամաս- 
խություններ են նկատվում միփնույն մսսնադգիուացումն ունեցող ոնտտեսու- 
Ժյունների կապիտոոլ ներդրումների չոսինըի ն ֆոնդառղաձճովվածության մա- 
կարդակների միջն: Այս կարնոր ճարցի կարգավորման Համար նոլ ատա կուն ուր- 
մար է կառլիու յ ներդրումները ոլլանավորելիս ճեմ. ընդունել դիւտականորեն 
չճիմնավորված ն ՍՍՀՄ ոլետուղլունի 2Հուաւուատած նորմատիվները: 

Ֆոնդաշատույցի ցածր մակարդակի ժյուս սատճառը Հճիմնական ֆոնդերի 
ոճի ւտեմաերի առաջ անցնելն է աշխատանքի արտադրողականության աճից: 
7975 թ. Համենմասոությամբ» շինական ֆոնդերն աճել են 45, իսկ աշխատանքի 
արտադրողականությունը՝ 12 տոկոսով: Այս երնույթի պատճառներից մեկն էլ 
այն է, որ տնոնսությունների ժի մասում ճիշտ չեն որոշվում կապիտալ ներ- 
դրումների ուղղությունները: թիչ միջոցներ են տրամադրվում ճիմնական ար- 
տաղրաֆոնդերի ակ 
հայաստավոր ռ"լայմանների ստնղծմանը: կուսակցության արդի աղրարային 
քաղաքականության մեջ վճոսկան դեր է Հատկույվում ճողերի մելիորացմանը 
ն ոռողմանր որոես դլուղատնանսական մը երքների հրաշխավորված արտտ- 
դրության սլայմաններից ժեկի: Մեր Հանրառսդեսռությունում, օրինակ, ոռոգելի 
Հողերը կաղմում են դյուղատնատնսական օդտադորժելի Հողատարածության 21 
տոկոսը, բոյը ալիս են բուսաբուծության 2ճաավուս ուն արտադրանքի ավելի 
քա 60 սոկոսը: Հետխաբոար, ոլնոական կալի տոլ ներդրումներին ղուդաճհոռյ, 
տնատնհսությունները, «ատկառլես կոլտնանսությունները, իրենց սնփխական մի- 
ջոյյներից սնտբ է որոշակի Հասոկացումներ կոտարեն ոռոգելի տարածություն- 
Խերի ընդարձակման, ննրտմուսնսոյին ցանցի կարդուվորման, ջրային ոռնսուրս- 
ննրի ավելացման (արտեզյան ջըշորների ն այլն), չրման առաջավոր յոնխանի- 
կայի ներդրման ճամար: 

Հանրասլետություն կոլոնտեսություններում ու սովխովներում «իմնական 
արտադրաֆոնդերի արդյունավետ ության ցածր մակարդակի դլաավոր սլատ- 
ճՇառները ւլնտք է փնտրել անչոնտեհսվարության, արտաղըությունն անճաշվե- 
նկատ վարելու Ժեջ։ խուքն առաջին շերի վորաբերում ն դլուղատնոնսական 


տեխնիկայի ոչ արդյունավե օդռւոգործմանը: Հանըաոլետությոան լուրարուն- 


չլուր կոլա հ սության ու սովխովի ուլժմ ժիջիլ, Չաշվով ընկնում է, «ամասլա- 
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տիվ տարրերի ավելացմանը, արտադրանքի աճի առավել, 


տասխանաբար, 13 ն 12 տրակտոր (ֆիզիկական), 11 ն 11 բնոնատար ավոո- 
մեքենա, երկուական Հացաճատիկային կոմբայն ն ժեծ քանակությամբ գլո 
ղատնտեսական այլ մեքենաներ, գործիքներ ու սարքավորումներ: Վերջին ամիր 
Լիներին տեխնիկայի քանակական աճի ճետ մեկտեղ բարելավվել են նան դ ԲԱՅ 
Անան մեքենաների ու գործիքների որակական ցուցանիշները: Մէջե- 
ատրակտորային ճավաքակալանները չամալրվում են կատարելագործված 
տեխնիկայով: ինչ խոսք, որոշակիորեն բարէլավվել են տնանիկայի օգտա- 
դործման ցուցանիշները: Վերջին Հինդ տարինէրին պայմանական էտալոնային 
տրակտորի տարեկան արտադրանքն աճել է 21,9, իսկ Հերքափոխայինը՝ 35,1 
տոկոսով: Մել պայմանական էտալոնային ճեկտարի Ճաշվուվ տրակոոր:ս ին 
աշխատանքների ինքնարժեքն իջել է 14,8 տոկոսով ն կազմել 4,785 ռույի 
Սյդուշանդերձ, ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ առանձին շբր- 
չաններում ու բաղմաթիվ տնտեսություններում նվազում ն տնխնիկոայի օռ- 
տաղործման արդյունավետությունը: Այսպես, Աբովյանի շրջանի կորոնար 
յուններում տրակտորների օգտագործման ղդործակիցը կազմել է 0,527, իսկ 
Հարաճատիկաղին կոմբայններինը՝ 0,38 միավոր: Տրակտորների ու կոմբայն- 
իի օգտագորժման ցուցանիշները ցածր են նան Թալինի, Ամասիայիչ եղեզ- 
նաձորի, Աղիզբեկովի, իջնանի, Թումանյանի շրջաններում: 
Հանրապետության կոլտնտնսությունննրում ու սովխուներում գրերն չի 
կիրառվում տրակտորների ու կոմբայնների երկշերք աշխատանքը: Տնտնսու- 
Բյունները Հակայական զումարեեր նն ծախսում ճղոր, բարձը արտադրողական 
մեքենաներ ձեռք բերելու ճամար, սակայն դիանք օգտագործվում են կարք 
ժամանակաչատվածում՝ Համապատասխան ծավալի աշխատանք չլինելու 
շատճառով: Օրինակ, ճացաշատիկաճավաք կոմբայնները շատ տնտեսություն- 
ներում Հունձ են կատարում 40--Տ0 Հեկտար տարածության վրա, աշխատում 
են 4--5 օր, իսկ որոշ տնտեսություններում՝ 2--Ց օր: Դժվար չէ նկատել, որ 
ալ տնտեսություններում տելխանիկան ձնոք է բերվում առանց իրական ոլա- 
Հանջները ճաշվի առնելու: Տեղիք է տրվում տնխնիկայի ավելորդ կուտակման, 
ուժային մեքենաներն օգտագործվում նն ոչ ըստ իրենը նշանակության: հսկ 
մի շարք լոնտնսություններում էլ տելխսնիկաւյով լով ամաճովվածության ոլչսլ- 
մաններում խուլնիսկ շուո ուշվւատ ատար գործողություններ հաղուր վում եւ 
ճնոքով, որի Հետիանբով մերննալացված աշիուսուսնքների բաժենմասը ընդ- 
Հանուր աշխատանքային ծալխսումների մեջ փոքը տոկո: է կայղմում: 
Փյուղատնանսական աշխատանքների մնբննայայման մակարդակը առանձ- 
նասլնս ցածը է ծթախոտագործության, բանջարալուծության, խաղողադործու- 
թյան ն պտղաբուծության ասպարեզում: Դրուլունը լավ չէ նան անասնարու- 
ժության մարդղում: 1981 թ. ռոլլալննըով, Հանըառլն աու յան տավարաբուծական 
ֆերմաներում ջրամատակարար ուն մեքենայացման մակարդակը կազմել ն 
27,4, կերի մեքենայացված բաշխմանը 26,1, դումաղբի Հեռացմանը՝ 815, կոն 
մեր մեքենայական դժիլը՝ 42,7, կոմժոլլեքսային մնքեոայայմաւնը՝ ՀՍ,Ց ոո 
կոս: Մյս պուցանիշները ցածր են Միունենական Ժիջի նիդ: 
/ւսումնասիրությունյելրը ցուլը են տալիս, որ անասնա արության տիրեն 
հայացման ցածը մակարդուկը Հեւտնանը է նան անասնառատական րերի Այ 
ժասի անժլաիքար վիճակի: Հանրուսետության կոլեկաոիվիվ ն պետական տնտե Մ 
ոություններում ոովալոի, դլիոսբանակի շուրջ 15 տոկոսը, խուղերի 125 ն Բ» 
հուսրնելրի 28,1 տոկոսը ոլաճվում նխ ժի կերոլ Հարմարեցված, գրերն ոչ քն 
ռաւանի չննբրերում, որտնղ չկան շվա ւա տառ ուր պրոցեսների փեդոաարմեն 
Հետնապես ն՝ աշխու աքի, արտւադրողակունության բարձրացման նափամյեր 
րությունննը: Շատ տնտեսությունների ֆերմաներում "ւ կնրախոչտանոցն ի ում: 
յնհղակայված արժեքավոր տնի անիլմոնրն ու սարբավորումները հացեր նա յն 
օցտաղդործվում, Ճաճաւվո են խափանումները, ճիշչո չի կազմակերպվում ի ԱՆ 
ունխնիկական ոպասարկումըը կոլոնտեսությունն ելում ու Հեմաոմաերոար զեն 
դաշատույցի բարձրացման կարնոր ոնպերվ հ) աշխատատար գործո եւի 
Խերի մասնակի մինքենույացում|ըը կոմոլեքոույին մենքննալացժանի արիր ' 
դվուղաանոնսության մեչ ինդուստրիալ եղանակների արմատավորուժը: յնելը, 
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59 


` ՃՅորԹ 


ՍՄԿԿ կենտկոմի 1982 թ. մայիսյան ոլլենումում ուղղակիորեն նշվեց, որ 
դոլոնտեսություններն ու սովխողները մենծ քանակությամբ արտադրանք պա- 
հւս են տալիս դլուղատնտեսական: արտադրության կոմպլեքսային մեքենա- 
(ացման դնուս անբավարար մակարդակի, գյուղատնտեսական տեխնիկայի 
շատ տեսակների վատ շաճագործման ու պածր որակի «ետնանքով: 

Տնտեսությունների մի մասում ճիմնական արտադրաֆոնդերի օղտագործ- 
յւսն արդյունավեւտության վրա բացասաբար է աղդել սռրակտորների ու գյու- 
դատնտեսական մեքենաների սլաճղանման, տեխնիկական սոլասարկման ն 
նորոգման բաղայի անբավարար վիճակը: Հանրասլետության 752 կոլեկոիվխվ ոծ 
ոլնետական տնտեսությունների ց մեքենաների նորոգման տիպային արճեստա- 
նոց ունեն 99-ը, իսկ շարմարնցված՝ 348-ը: Ընդամենը 72 տնտնսություննե- 
րում կա տիա յին հ 14-ում Հարմարեցված ո նլիանիկական ոպասարկման կա- 
լան: Մի շարք անան սություններ, չունենալով նույնիսկ տարրական լայման- 
ներ, մեքենաների նորոդումները, ճատկասլես տեխնիկական սպասարկումը, 
կատարում են բացօթյա: 

ԱՀա թե ինչու կոլտնտեսությունների ու սովխողների մենծ մասի ճամար 
նալատակաճարմար է շարժական տեխնիկան կննտրոնացնել մասնադիտացված 
միջտնտեսային միավորումներում: Այս դեւղլքում ոլայմաններ կստեղծվեն 
տրակտորների, կոմբայնների ն դլուղատնատեսական յուս ժեքենաների ու 
գործիքների ' նորոգումը ն տեխնիկական սոլասարկումը կատարել լավ սար- 
քավորված արձճեստանոցներում, որակյալ կաղրերի միջոցով: Տեխսնիկայի 
կենտրոնացումը Հշնարավորություն է ընձնռում բարձրացնելու մնքենաների 
օղտադործման արդյունավետությունը. այդ է վկայում Միության շատ շըր- 
չաններում ռւտեղծված միջտնտեսային ձնոնարկությունների փորձը: Ալսոլես, 
Մոլդավական ՍՍՀ Զադիր-1ունգի շրջանում կազմակերպված մեքնենաօդտա- 
ղործման ու նորոգման միջտնտեսային Մի ավորումում երեք տարվա ընքացքում 
մեկ էտալոնային տրակտորի ալսւադրողականությունը բարձրացել է 127 տո- 
կոսով, օրական ու ճերթավփխովաւյին, արտադրողականությունըԸ Չ27--28 տոկո- 
սով, իսկ կատարված աշխատանքների (էտալոնային վարի) ինքնաժեքնխ իջել 
է 11,5 տոկոսով: Սլդւղիսի փորձ կա նան մեր շանրասլետության Հրազդանի 
ն Վարդենիսի շրջաններում, որտեղ մնքնենաօդատատադգործման ցուցանիշները ղդա- 
լիորել բարձր են նուլնիսկ առաջավոր ուսն սությունների Համ ուղ աոա ս վուն 
ցուցանիշներից: 

Հաշվի տոնելու դլուղասուուն սու ան մեքենայացման ուսալարնղում Ժիչ- 
ւնն սույին կռուղնրացի ոյի առավելություններըը մնքենաների շաճադործման, 
ւելանիկական ռսլասարկման, նորոդման ն օզոաղործման ողրղյունավետու- 
թյան բարձրացման դործում, նոլ աոա կաո աաա է Հանըառղնտությունում կաղ- 
մակերոլել մեքենայացման Ժիջանոն սային ժիավորումներ: 

Հիմնակող: արտադրավոնդերի արդլունավեոությոն բարձրաց մյան վըչո 
որոշակի ազդեցություն է խողնում նրանց ակտիվ տարընրի. (որակոտորներ, 
դլուղաւոնյոն սական մեքենաներ, բաղմամյա տնկարկներ, Ժքերուոու անասուն - 
ներ ն ալլ) ունսակարար կշոի բարձրացումը: 1981 թ. տվյալներով, 2ճանլասյլե- 
տության դոլանտեսությունների դլուղատնատհսական Հիմնական արտ ուղրու-. 
ֆոնդերի կառուցվածքում բաւղմամ լա յոնկարկները կաղմել են 70,8, իսկ խա- 
դողուդաղարբուծական տնե սութ ումն րում՝ 65--70 տոկո: Դժվար չէ նկա - 
անյ, թե խաղողառտղաբուծական տնտնսություններում ֆոնդա"ատույցի բարձ- 
բացման դործում որքան մեծ է ինտենսիվ ալդեդգործության դերը: 

Հաշվարկները ցույց են տայի ո, որ միոյն խաղողի ու որողատու այգիների 
նոսրություն շետնանքով ամննատլա ոչ աղլսուսդրողական աշլաւոանքային ու 
նյութական ծախսերը Հասնում նյ կենս միլիոն ռուբլու, իսկ ռռոդման ջրի կո- 
բուստները կաղմում են շուրջ 55 մլն խորանուրդ մնտր։ Ամեն տարի տնան- 

սությունները պակաս են ստանում մուտ 20 «աղար տոննա խաղող ն 18--14 
շաղզար տոնուս ոլմտուղ: Դժվար չէ նյլոատել, թե լիարժեք ալդիների ուռնեղծումր 
ինչպիսի Մեծ ոնզերվ է շ«շիմնայկան արաաղրաոնդերի ատրդյլունավետության 
բարձրացման դործում: 

կարնոր նշանակություն ունի ր աւաւդրական շինական ու շրջանառու 
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թոնդերի օպտիմալ չառսիերի ն ալդ ֆոնդերի :ժիջն Ճիշտ Համամասնության սած- 

մանումը, մի շարց, որին, կավոր, շատ տնտեսություններ անչրաժեշտ ուշա 

դրություն չեն նվիրում։ նկատի պետք է ունենալ, որ Հիմնական արտադրա- 

ֆոնդերի միակողմանի ավելացման միջոցով անչճնար է ընդլայնված վերար- 

Որուն ապատովել: ՄԱՄ քե ինչու շրջանառու արտադրաֆոնղդերը ժա- 

աի ԱՆԱ ու լրացնելը արտադրությունն ինտենսի վ մարելու ան- 
պայմանն են: յ 

ՍՍՀՄ սլարենային ծրագրի իրականացման Համար նախատեսված ժիջո- 
ցառումներում առանձնակի նշանակություն է տրվում բերքասվության բարձ- 
բացմանը: Դա նշանակում է առաջին պլանի վրա դնել սնելեկցիան ու սերմնա- 
բուծությունը, արդյունավետ օգտագործել պարարտանյութերի բոլոր տեն- 
ռակները, լուրաքանչյուր զուտու, շրջանի ու տնտեսութ յայ բնատնանսական 
պայմանները Հաշվի առնելով մշակել ու արմատավորել Հողագործության 
ցիտականորեն Հիմնավորված սիստեմ: 

Անասնաբուծական մթերքների արտադրությամբ մասնագիտացված ըն- 
տեսություններում ֆոնդաճատույցի մակարդակը մեծապես պայմանավորված 
է անասունների մքնրատվությամբ, որի բարձրացման ճիմբը կերի բազայի 
ամրապնդումն է՝ Հիմնականում սեփական արտադրության ճաշվին, նախրի, 
Հոտի տոչճմային կազմի, անասունների խանամբի ու սլածապանման բարելավու- 
մլ, մսացու անասունների ն Հատկալես մատղաշի ինտենսիվ աճնդումն ու 
բյոումը, արտադրությայ մասնագիտացման խորացումն ու ձամակնեւտրոնա- 
ցումը: Այդ պաճանչների կիրառման շնորչի վ Հանրասլետությունում բարձրա- 
ցել է անասունների մքերատվությունը: 1982 թվականին չանրային սեկտորում 
կովերի կաթնատվությունը, 1981 թվականի Համեմատությամբ» ավելացել է 34 
նիլողրամով ն լուրաքանչյուր կովից, միջին ճաշվով, ստացվել է Չ2.088 կիլո- 
գրամ կաթ: Դա 1965 թ. Համեմատությամբ կրկնակի ավելի է: Բարհլավվել 
17 անասնասլաչության որակական ցուցանիշները: կոլեկոխվ ու սլետական 
տնտնսություններից վերամշակման ընդունված կաթի շուրջ 55 սոսկոսն ասս- 
ջին անսակի է, պետությանը վաճառած տավարի 60 տոկոսը եղել է միջակից 
բարձր գիրության: 
. Արչոադրանքի որակի բարձրացումը Համժավոաուն արտադրանըի՝ արժեբի 
մեծացման, Հետնառղես Հիմնական ֆոնդերի արդյունավետության ՄԱՅՐ կարհ- 
վոր ոնպերվ է: Ռւստի չի կարելի Հաւշտվել այն վիճակի չնա, երբ Հանրասլե- 
տության շատ կոլեկտիվ րի պետական ատն սություններ շռալի վնասներ են 
հրում ցածրորակ մթերքներ արտադրելո' ալատճառով: 

Քիչ չեն այն շրջանները, որոնդ տո՞ժույին աշլւատանընիրին ն դլուղա- 
ոն նսական կննդանիների խնամբին անչտրոաւժեշտ ուշադրություն չի նվիր- 
վում: Դրա ճնետնախըքով դանդադում է շոտի որակական բոսրելավման դրոցեսը, 
տարիննը շարունակ մրնրատվում լուն ցուցանիշները մնում հեն ածը մակար- 
տակի վրա, Այսպես, 1981 ք. Հանրապետության 2 շրջաններում կովերի միջին 
դախնատոավութ յունը 1.6000 կիլողրամից չի անցել, իսկ ոչխարի բրդատվությունը 
5 շրջաններում կաղմել Է երկու կիլոգրամ, շուտ շրջաններում սլետությանը 
վաճաովաղ տավարի միջին ննդանի բաշը զզալիոինն ցածը է: 

Արդի պայմաններում անասնասլաոությաւն ասպարեզում զլիոււվոր խնդիրը 
մթնրասովվությու բարձրացումն է, իսկ դրոն կարելի Է »շասնել դլլիաքանակի 


որակական կազմի կատարելագործման, ատոմային աշխատանքի բարեյավ- 
յակների ո ատկանող կենդանիների բազմաց - 


ւմ ա, բարձր մինրատու ցեղատես 
դրա ոլակի բարձրու մոն / ոաջիոնալ 


ման, կերի, արտադրության ղդալի աճի, 
օպատգործմանխ միջոցով: 

Հիմնական արտաղրաֆոնղերի օղատադործման արղյլունավետության բաղրձչ 
րացման գործում վճռական նշանակություն ունի անասունների լիւսրժեթ կե- 
բակրումը, իսկ դրա Համար անչրաժեշտ է, որ լուրաթոանչյուր տնտեսություն 
տեղծի կերի կայուն բազա: ձեղալյին լավագույն Հատկանիշննը ունեցող կեն- 
դանիննիր չեն կարող ապաչովել բարձր մլնրաւո վություն, եթե չստանուն գի- 
ականուրն Հիմնավորված կնրաբաժնով նախատեսված կերը: Մինչդեռ շուռ 
տ1տնսություններում Մ ո7 տարի կուռակված կերի դղալի քանակությունը 
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ցածրորակ է: Հանրառնտությունում արտադրած մեկ կիլողրամ կերաժիավո- 
որ սլարունակում է 60--65 դրամ մարօնլի պրոտեին, հորմայով նախատեսված 
/10--7120-խ սոլւսընեն։ Դա նշանակում է, որ անասունների պրոտեինի ռյա- 
ճանջմունջն ապլաճովելու ճամար անճրաժեշտ է ծալվածլ կրկնակի չափով շատ 
կնրամիավոր: Ուրեմն, կոշտ ի Հյութալի կերը մեջ սավոակուցի նվաղ ռլարու- 
նակությունը ճանգեցնում է կերի, Հատկապես խտացրած կերի, դերածայխ- 
սր, բայասաբար է անդրադառնում անասունների մլժերատվության վրաւ, որի 
այաոճառով ԵՇՏՑ(ԱԱ տոկոսով սոլակաս արտադրանք Է ստացվում: 

Հեկ նննտկումի 198Չ Թ. տոկատնմբերյան ոլլենումը շամակողմանիորնն 
/նրլուծնց Հացայատիկային տնտեսու լան /, կնրարտադրության բնադավա- 
ռում կատարվող աշխատանքը ն մշակեց ալդ ճյուղերի ճետագա ինտննախվաց- 
ման միջոցառումներ: Խնդիր է դրված կերարտադրությունը զարգացնել ալն 
շաշվով, որպեսղի շնգամյակի վերջում խոշոր եղջերավոր անասունների մեկ 
պայմանական զլխաի ճամար տարեկան միջին ճաշվով կուտակվի 18--19 զ կն- 
բամիավոր։ Դրան կարնլի է Հասնել ցանովի կերային կուլտուրաների բերքա- 
տվությունը, շեշտակի բարձրացնելու, ցանքատարածությունննրի (առուցվածքը 
կատարնլագործելու միջոցով ընդարձակելով բազմամյա խոտաբույսերի, «ա- 
տիկալոբաղգի կուլտուրաների ցանքատարածությունները, լայնորեն արմատա- 
մորելով ռոլայի, հղիալաւսցորենի, ոլոռի, վիկի, ռիսեռի բարձր բերքատու սոր- 
տերը ն ճիբրիդները: : 
Ռարենային ծրազրի անկապտելի մասն է Հողատարությունը զլուղատըն- 
տնսության կադրերի նկատմամբ, գյուղում նրանց ամրացնելու, մասնագետ- 
ների դերն ու ռլատասխանասո վությունը բարձրացնելու նկատմաբ: Շաւո շըր- 
ջաններում ու տնտեսություններում խիստ ղդացվում է կքվորնհերի, անասնա- 
պաշների ու Հովիվների սեփական կաղրերի պակաս, ընդ որում այն կադրերի, 
ովքեր կարող են ոչ միայն իրենց աշխատանբու ճիշտ կազմակերոլել արտա- 
դրությունը, առլաճովել բարձր ցուցանիշներ, այլն իրենը, փորձով ու 4մատու- 
թյամբ օգնել ն դաստիարակել երիտասարդ անասնասպածներին: Առանձին 
ոնատնսություններում անասնասաչների ու ճովիվների ղդալի մասը Հրավիր- 
ժուժ է դրախը, որոնց կարիքները ճոգալը շաո ավելի քանկ է նստում, քան 
տեղական կադրերի առկույության դեքում: 

ՍՄԿԿ կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի՝ «Անասնաղաճության 
մեջ զբաղված աշլսատողնելրին դոլանաւնսություններում, ռովխողննրում հ Ժլուս 
դլուղատնանսակուն ձնոնարկություններում ամրացնելու լրացուցիչ միջոցա- 
ռումների մասին» ն «Սոլոնանսություններն ու սովխուները դեկավար կաղրըն- 
ով ու մասնադնոներով է՛լ ավելի աժրասլնդելու, դլուղատնանսական արտու- 
որության ղարգացման դործում նրանց դերն ու պատասխանատվությունը 
բարձրացնելու մասին» որոշումները լայն շեռասնկարներ եր բացում գյուղա- 
տնտեսության, ոլդ /յում՝ անասնապաճության նջ աշլատավորական կայուն 
կոլեկտիվների ատնղծման, աշհատանքը վարձատրության աճի, բանվորների 
ու դոլոնունսականննրի, ոնկավար աշխատողների ու մասնագնաների նյուքա- 
727 շաշագրգուվածուլ յուն բարձրացման ն կուլտուր-կենցաղային դայմանննրի 
բարնհլուվ ման «ամուր: 

Պարնհնային պրոբլեմի Հաջող լուծմա նախապայմանը կոլտնտեսություն- 
ննրի ու սովլխողն երի չլոնոժի նայի ամրասնղումն է, տնահսական մեխանիզմի 
հատարնլադործումը։ միջոյ ոռումենըի կոմալէքոիխ իրականացումը, որի նսղա- 
տակն է դլուղատնան «ական ձնոնարկությունն երում ամրբառլնդել տնտճաշվար- 
մը, արտադրունյան ավելացման ն որակի բարձրացման զործում ուժեղացնել 
դյուղատնաւնսով լան: աշխատողոնըի նյութական շաճագրգոությունը: 

ԱՄԿԿ կենտկոմի նոյեմբերյան (1983 թ.) պլենումի սլաճանչներին Համա- 
"լատասխան՝ անչրաժեշտ / աուս վել լեո վին դործաղրել դյուղատնանսության 
շզոր արտադրական պոտենցիալը խնայողաբար, արդյունավետ օգտագործել 
եյութական, ֆինանսական 77. աշիատ ուք ույի ոնսուրսննըը, "ողի լուրաքան- 
չյուր Հեկատրը, պարարտանյութնրի մուլոսթա չյուր կիլողրամը, մուրաքանչյուր 
մեքենան ու ժեխիւմը' 


ՀՀ աաա գ»ոււթա«ոա-» 


ժցլնՏ69 Ե/ 


ԺԱՄԱՆԱԿԻ ԽՆԱՅՈՂՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ԳՐԱՎԱԿԱՆՆ Է 


Թ". Դ. ԶԱԼՅԱՆ 
Տնտեսական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ 


Ե" ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ինտենսիվ զար- 
7 ռացման, նրա արդլունավետության բարձրացման բարդ 
ու մասշտաբային լխնդիրների ճաջող լուծումն անմիջականորեն կապված է 
«ռեղծված արտադրական ոլուռենցիաւլի ուսցիոնալ օգտագործման, նլուրա- 
Հա, ֆինանսական ն աշխատանքույին ոնսուրսների ըստ ամենայնի խանայո- 
ղության ճեւո: ին չոլնս նշվեց ՍՄԿԿ Կննոկուխ նոյեմբերյան սլլենումում, «էկո- 
նոմիկան ոլեւոք է լինի խնայողական» կոչը ոչ Սե ժամանակավոր բնույթ կրող 
ոյաճանջ է, այլ կոմունիստական շինարարության իրականացման կուսակցու- 
թյան ճետնողական քաղաքականություն, մեր սոցիալիստական ճասարակու- 
Թյան բոլոր անդամներին ներկալացվող մշուսկան պաճանջ: Մեր երկիրն է՛լ 
ավելի Հղորչ իսկ մեր առաջընթացն է՛լ ավելի մեծ կլինի, եթե մենք սովորենք 
խնայել աշլայուս ժամանակի ամեն մի րբուղեն, ճումքի ու վառելի թի ամեն մի 
գրամը, մեքենայի ամեն ի դնտալը, աշլխասւոանքային ամեն ժի կուղեկը: 

Խնայողությունը լաճանջում է կոմոյյնթս միջոցառումներ: Սենուրեք ն 
ւու) հլ ինչում խնայողության չլաճանջը հելնում է ալի բանի ց, որ ՍՍՀՄ էկոնո- 
միկան, ունենալով բնական, նյութական հ աշխատանք ուի, միթխաւարի ունհ- 
«ուրաննը, ղարգուցել ն լոյն Ժասշտաբների | Հասել, մի շարք ճյուղերի դծով 
աշխարում չունի իր մրցակիցը, բայը ն ուլնալնս սլատրաստի արոադր աքի 
մեջ կննդանի ն առարկալացած աշխատարի արդլունավետությունը դնեոնս 
ցածր է։ Մենը աղզդայիլ նկամսոի մեկ միավորի Համար ավելի շատ ճումթ ու 
էննրգիա ենք ծախսում, քան ժի շարք այլ երկրներ: բ մ 

Այժմ գլխավոր Հարցը ոչ միալն այն է քն որքան է արտագրվել, այլր 
այն, թն ինչ գնով, աշխատանըի ինչոլի ի ծալսումներուվ է դա ձնոք բերվել: 
Խվաղադույն ծախսումներով բարձր արդյունքի ստայման մնջ արտաչճայայում 
ԻՆ Հասարակության տնտեսական դործուննութ յան ատրդլունավետությունըը ուլ ու- 
հա ոնսուրանն ճիշտ օռտաադործումը: 

Աա Աի մայն Հարկ է: Մշ իր մեջ ամմիոիում է բարդ ու 
բազմազան ժի ամբողջ Համակարգ ն ընդգրկում ք Հասարակական կյանքի 
բոլոր կողմերը, ամենից աոաջ արտադրության դլավոր վործոնները՝ աշթա- 
ոաքի /ուարկաննրը,, միջոցները, Ո աշլաատուժը: խնայողությունը ամեն ին- 
չում, մեծու | փոքրում, ճանդգում է ժամա նայլի, Խլութական ն շիա - 
շային ոնսուրսների ճժուտ ու Հաշվենկատ օգաադործմ ունը: Խնայողության 
ամբողջ Հաա կարդում ամեննակարհորը ժամանակի, «աոկաւլես ոշ իւ ոււուռ ժու - 
մանակի տնտեսումն է։ Ամեն մի խնայողություն, վերջին «Հաշվով, շանդում | 
օամանակի տնտեսմանը: ժամանակի լանայողության օրենքը գործում է բոլոր 
արտադրանդանակների պայմաններում, սակայն սոցիալիզմի օրոք այն րու- 
հաճատուկ ձն | բովանդակություն ունի: կ. Մարքսը դրել է. «..Ժաժանաի 
Հւնայողությունը, հնչոլնս նուն արտադրության տարբեր ճյուղերի ժիջի աշլոա- 
տաժամախակի ոյլանա չավ, բաշխումը ժխնում է որոլես կոլեկախվ ար ոաղրուչ- 
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ՃԲ. ՆԲԹ 


Թյան վրա Հիմնված առաջին տնտեսական օրէնքը» (Ճքճոտ հլւքոճձ 11 9ո- 
ԼՏԱԵՇՁ, Ճ. 1Մ, ԸՇւք. 119)։ 

Մինչդեռ, ինչսլես նշում է Յու. Վ. Անդրոպովը «կարլ Մարքսի ուսմունքը 
նե ՍՍՀՄ-ում սոցիալիստական շինարարության մի քանի շարցեր» «ոդվածում, 
սովետական ճասարակության ղարդացման արդի փուլում աշխատանքի կա- 
ուսվարման ռել ոլայմաններն ա լնալիսին են, որ մեղ մոտ լրիվ ուժով չի դգոր- 
ծում աշխատաժամանակի խնայողության օրենբը: Դրա պատճառը ղդալի չա- 
փով ֆիզիկական ծանը, անչրառղույր, շնաձե աշխատանքների առկայությունն 
է, դրանց մեքենայացման, առավել հս՝ ավտոմատացման դանդաղ տեմպերը 
(ե՛ս «ննինյան ուղիով» Մ 3, 1983, էջ 11): 

Մարդու կյանքն ու գործուննությունն ընքանում է ժամանակի մեջ: Ռր- 
քան խելացի հ արդյունավետ օգտագործվի ժամանակը, այնքան բովանդակա- 
լեց կլինի կյանքը: ժամանակի երկու մասերը՝ աշխատանքային ն արտատաշ- 
խատանքային, այդ թվում նան՝ աղոտ ժամանակը, դտնվում են սերտ կապի 
Մ փոխգործողության եջ: ժողովրդական տնտեսության ինտենսիվ զարդացու- 
մը ն դրա արդյունավետության բարձրացումը ենթադրում են ո՛չ միայն աշ- 
էատաժամանակի, այլե ազատ ժամանակի ուսցիոնալ օդռոսգործում: Ճիշտ 
է, բոլոր դեպքերում էլ ժամանակի որոշիչ մառը ուշխոաւոաժատանակն է, քանի 
որ այն ընդգրկում է կննսադործունեության գլխավոր ոլորտը` արտաղրությու- 
նչ, ե սլատաճական չէ, որ ՍՄեԿ 2271 ճամագդումարը խնդիր դրեց առուվել 
ուսցիոնալ օգտագործել աշխատաժամանակը, վերացնել նրա անարտադրողա- 
կոն ծախսումներն ու կորուսոները, ավելացնել աշլատավորների ազատ ժա- 
մանակը: 

ժամանակի խնայողության օրենքի էությունը Հանդգում է աշխատա ժամ ու- 
նակի ն աղատ ժամանակի ամբողջական ծախսերի նվազեցմանը ու տնտես 
մոնը: Աշխատաժամանակի խնայողությունը ճշնարավորություն է րնձեռում 
նույն ծախսումներով մեծացնելու արտադրվող նյուքական բարիքների քանա- 
եր: եւ ճասարակությունն ինչքան քիչ ժամանակ ծախսի իրեն անձճրոաւժեշո 
նյութական բարիքների արտադրության վրա, այնքան շատ ժամանակ կունենա 
նույն պայմաններում այլ անճրաժեշտ կենսադործուննություն իրականացնելու 
ճամար: 

Ժաւիանւաակը, որսլես մեծաղույն Հարստություն, պ աճանջում է, որ նրա ոչ 
մի բուլեն անարդյունք չանցնի: Դրա /նայողությունը ն արդյունավետ օդտա- 
դործումը կլանքի բոլոր բնագավառներում 2ուսարաւկությոն նե նրա անդամ- 
ների ղարդացման կարնոր ոլալման է։ Վ. ի, կենինը, բարձր գնաճատելով ժո- 
մանակի լնայողությոան դերը, նշել է. «ժամանակ շաշել նշանակում է ամեն 
ենչ շաճել» (5Լժ, 2. 44, էջ 59): 

Ժան ուկ անսաշճմանավակ չէ, ն Հետղշնտն աճում ու մնծանում է դրա 
անտեսական ու սոցիալական արժեքը: 1987 թ. մեկ օրում Հայաստանում ար- 
տադրվել է 39,2 մլն կվտ-ժամ էլեկտրաէներդիա, 14,1 Հաղար կենցաղային 
ժամացույցը» 212,585 Հաղար վույլղ դուլ, 190 Հաղար ճուտ տրիկոտաժն սոլի- 
ոսկեղեն, 1.113 տոննա 4աքային ոլարարտադյութ, 40 աղար զույգ կաշվե կո- 
շիկ ն այլն: իսկ երկրի մասշտաբով աշլատանքթա լին օրն իր տնատանսական լո- 
վանդակությամբ ժի վիթիւարի մեծություն է, որի ընքացքում ստացվում Է մի 
քանի մլոդ ուուբլու արտադրանք: ԸՆդ որում ոչ Ժիսյն օրը, այլն ժամր, րուղեն 
մենծ արժեք ունեն: 1980 2 ՍՍՀՄ-ում մեկ րոնում արտադրվել է ավելի քան 
2,5 մլն կվտ-ժամ էլեկտրաէներգիս, արդյունաչանվել ն 1.150 տոննա նով 
(ներառյալ գազի կոնդենոււոլ.), ավելի քան 922 ճաղզար խմ բնական դաղ, 
71.362 տոնն քարածուլս, արտադրվել Է 281 ւոն ու ոլողոլաւո, 14 Հեռուստու- 
Ցույց), 11 ոաոն աուն | շատ ու շատ ուլլ արտադրատեսակներ: 

Աշխատաժամանակի ընդամենը մեկ րուեխի կորուստը երկրի մասշտաբով 
չավասարաղզոր է ավելի քան 250 Հաղար բանվորի ցերեկային լրիվ աշլխաա- 
սոոնքային օրվաւ Սմբողջ ժողովրդական /ոնւոի սության ժեջ աշխատանքի ե կ 
առոկոս խնայողությունը ճավասարաղոր է ավելի քան 1,2 մլն մարդու աշխա - 
տանքի: Մնյաղաշատ բոլոր ճաստոցյների վրւս աշխատող բանվորների «ճեր- 
Թասիոխի ընթացքում ինլ րոռլեի ոլարասլուրդը տալիս է ավելի քան երկու 
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ճալար կվտ-ժամ էլեկտրաէներգիայի կորուստ, որով կարելի է ձուլել 20 տոն- 
ես պողպատ, կամ պատրաստել 10 ճաղզար վույգ կոշիկ, կամ Ձյ5 «Հաղար 
ձեռքի ժամացույց: Բնական է, որ տարեցտարի արտադրության տեխնիկական 
մակարդակի ն դրա մասշտաբների աճ ամբ: բարձրանում են աշա աժամ ա - 
նակի միավորի արժեքն ու բովանդակությունը: Մինչդեռ շատ ձնեռնարկու- 
թյուններում ու արտադրական օբյեկտներում կորչում են ո՛չ քե րուղեներ, այլն 
մարդ-օրեր, որոնք ճանդգեցնում են վիթխարի չասինրի Հասնող նյութական 
վնասների: Աշխատաժամանակի մեծ կորուստներ են առաջանում այլն պատ- 
ճառով, որ զգալի թվով աշլատողներ դործիր ուշանում են կամ այն շուտ 
ավարտում, աշխատանքի ժամին զբաղվում են այլ դործերով։ Միլիոնավոր 
մարդ-օրեր անարդյունք կորչում են դործալքման, ւ արասլուրդների հ նույնիսկ 
աղմինիստրացիայի թույլտվությամբ աշխատանքի չներկայանալու սատճառով: 

Աշխատաժամանակի խնայողությունը ն արդյունավետ օգտադործումը 
չափվում են ո՛չ միայն նյութական արժեքներով» ուլլե կննդանի աշլաատանքուվ: 
Այ Հավասարազոր է արտադրության մեջ լրացուցիչ աշխաւոուժ ներգրավե- 
լուն: Մինչդեռ երկրի ժողովրդական տնտեսության զարգացման Հարաճուն 
տեմպերին ղուգընթաց աշխատուժի ոլակաս է ղդացվելու ինչպես մուտ ասա- 
փայլում, այնպես էլ Հեռանկարային ժամանակաշրջանում: Դա բացատրվում 
է բնակչության բնական աճի տեմպերի նվաղմամբ ն աշլաատանքային ոն- 
սռւրսների սաճմանավակ լինելով: 

Տարհցտարի մեծանում է նան աշխատուժի սպաճանջը ոչ արտադրական 
ոլորտում` առետրում, կենցաղսպասարկման, առողջասլաճության, ժողովրդա- 
կան կրթության ն այլ բնագավառներում: Վիթխարի ծավալի աշխատանք է 
պլաչանջվում երկրի Հլուսիսային ն արնելյան շրջանների յուրացման ու ղար- 
դացման 4ամար: 

77 թե աերյարոմ էկոնոմիկան զարգանում էր գլխավորապես աշխատող- 
ների թվի ն կապիտալ ներդրումների ավելացման, այսինքն քանակական 
գործոնների Հաշվին, ապա այժմ առաջին պլան են մղվում որակական գոր- 
ձոնները՝ արտադրության ինտենսիվ ղարդգացումը, դրա արդլունավետության 
ն աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման շնորճիվ: Խնդիր է դըր-. 
ված, որ ընթացիկ ճնդգամյակում առաջին անդամ ազգային եկամտի աճի տեմ- 
պերը պետք է դնրաղանցեն կապիտալ ներդրումների աճի տեւլերին: 

ինչոլես երկրում, այնպես էլ մեր-Հանրապետությունում արդլունաբերա- 

հա շատ տաոռսջավոր ձնոնարկություններ արտադրանքի բարձր աճ են առսլա- 
շովում ո՛չ միայն առանց աշխատողների թմի ավելացման, ուլն նույնիսկ 
ռրանց կրճատման պայմաններում: Ռա, ամենից տոռաջ, աշխատանքի գլոա- 
կան կաղզմակերոլման, արտադրական կարողությունների, աշխատացահանյա ն 
խելացի ր արդյունավետ օգտագործման արդյունք է: Դրա շնորճիվ Հնգամյակի 
ս.յւաջին երկու տարիների սոցիալ-տնտեսական մի շարք Հիմնական ոլլանույին 
առաջադրանքներ Հանրապետությունում կատարվեցին ու դերակատարվեցին: 
Չրսնից ավելի քողարկվեց 339 մլն ռուբլու առլրււնք ային արտադրանք: Ար- 
ոլունաբնրական արտադրության աճր պլանավորված 10,5 յռոկոսի փոխարեն 
կազմեց 11,5 տոկոս: Աշխատանքի արտադրողականությունն աճեց 4,6 տո- 
կոսու: 
/ արթուն արդյունաբերության աշլատողները 1962 թ. ողոոնհսել են 
702 մլն կվտ-ժամ էլեկտրաէներգիա, 15 Հաղար ւո ոու, գլանվածը, 24 ձաղզար 
տոննա դիզելային վառելիք ու բենղդին ն շատ այլ նլունական: ռնսուրսնելը 
Այս առումով բնորոշ են Ալավերդու լնոնամետալուրգիական ն Զանդգենղուրի 
ոյղնձամոլիբդենային կոմբինատների» երնանի «Հալյէլեկտրալուլո» միավոր- 
ման ն մի շարք այլ ձնռնարկությունների ցուցանիշները: Լավ արդյունքների 
են Հասել նան սննդի, անտառային նկ փայտամշակման արդյունաբերության 
ձեռնարկությունները: նրանք արտադրության ծավալի աճի գերակշռող մասն 
ապաչովեցին աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման ձճաշվին: 

Ձավոք, քիչ չեն ն պլանները թնրակատարող դործարանները: Սշխատանքի 
սԽրտադրողականության, արդյունաբերական ոշրոադր անքի ծավալի ն իրաց- 
ւսն 1982 թվականի պլլանը չկատարեցին ղգալի թվով ձնոնարկություններ: 
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ժ յդ պատճառով աշխատանքի արտադրողականությունը չարդյունաբերության 
մեջ աճեց ընդամենը 1,1 տոկոսով: 

ՍՄԿն կենտկոմի 1982 թ. նոլիմբերյան ոլլենումը նշեց, որ «էկոնոմիկայի 
տրդյլունավետության գլխաավոր ցուցանիշը աշխատանքի արտադրողականու- 
/լունը, աճում է այլնալիսի ։տեմպոնրով, որոնք մեզ բավարարել չեն կարող»: 
Մորնչդեռ արտաղրության արդյունավետությունը, վերջի ճաշվով, որոշվում 
ի աշաատանքի արտադրողականությումբ: Եթ ն Միության մասշտաբով արդյու- 
նաբերական արտադրանքի աճի 75 տոկոսն է տասներորդ «նդգալակում 
օւոացվել աշլաատանքի արտադրողականության բարձրացման Ճաշվին, ալա 
մեր շանրապընտությունում այդ ցուցանիշը կաղմել է ընդամենը 44,5 տոկոս, 
կսկ անցած տարում` ընդամենը 29 տոկոս: նշանակում է, արտադրության 
ուճը Հիմնականում էքստենսիվ գործոնների արդյունք է, որը չի Համաս ատաս- 
խանում ինտենսի| զարդացման արդի լաշանջներին։ Միանդամայն օրինա- 
չասի Էէ Հեկ կնոտկուլ դեկտեմբերյան (1982 թ.) ոլլենում|, ոլաճանջը՝ աար մ ու- 
դուսնքի ծավալի ողջ աճա ուտանալ աշխաասո անքի արտադրողականության 
բարձրացման 4ճաշվին: : 

Աշխատանքի արտադրողականությունն արտաճայտվում է միավոր ժամա- 
նակում թողարկված արտադրանքի քանակով կամ միավոր արտադրանքի թո- 
դարկմ ա աշխատաժամանակի խանայողությաւը: Աշխստունքի արտադրողա- 
անության բարձրաց մո, տոնուս կան բովանդակությունն արտադրանքի աճի 
ոտացումն է աշխհսատանքի նվազ ծախսումներով: Աշխատանքի արտադրողա - 
կանության միայն մեկ տոկոսի բարձրացումը երկրի մասշտաբով ճավասարա- 
դոր է 5 մլոդ ռուբլու լրացուցիչ աղզդգույին եկամտի, իսկ արդյունաբնրության 
մ ռջ՝ ավելի քան 6 մլոդ ռուբլու արտադրանքի կամ 500 խոր խոշոր ձեռնար- 
հության գործարկման: ՍՄԿկ 271757 Համագումարը խնդիր դրեց ընթացիկ 
«նգամյակում աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման աշվին 
ճոտանալ ազգային եկամտի ն արդյունաբերական արտադրանքի աճի ավելի 
քան 90 տոկոսը ն տղոտնսել ավելի քան 12 մլն մարդու աշխատտանըք։ Այդ 
խնդրի լուծումը սլաճանջում է արդյունավետ օգտագործել այն բոլոր գործոն- 
ները, որոնք առլաճովում են աշխտտուսնքի արտադրողականության բարձրա- 
բումը: Տվյալ դեռլքում աուանձնացնելով միայն ժամանակի խնայողության 
Հարցը, նշենք, որ արդյունավետ աշխատանքը պաշճանջում է աշխատաժամա- 
նակի խելացի օգտադործում, նրա կորուստների կանխում: 

Աշիուստանքի արտադրողականության բարձրացման վրա բացասաբար են 
աղում աշխատաժամանակի ինչպես բացա այո կորուսոնհրը (պարապուրդ 
ներ, գործալքումներ, Հիվանդության ոլոռոճառովվ գործի չներկայանալ): այն- 
դես էլ քողարկված կորուսոները, որոնք արաադրական անձնակազմի «ճնա- 
բչավորությունների ոչ րիզ օդոադործման, աշխատանքի ի արտադրության ոչ 
Ճրշւո կաղմալյերոլման Հեւտնանք են: 

Աշլւատոաժամունակի կորուսաների կրճասոումը, ծավուվող ժամանակի. լու- 
բաքանչյուր միավորի արդյունավնաության բարձրացումը մեծառյես կնայաս- 
օրեն արտադրության ն աշխատանքի արտաղրողականության աճին: 

Տեանսադետների Հաշվարկներով, երկրի արդյուն ար:եր ա կույ, ձնռնարկու- 
 Թյուններում աշլաատաժամանակի կորուսոների թժեկուղ կիսով չուի կրճոտուքը 
կապաչովի աշխատանքի արտաղրողականության բարձրացումը 4--5 տոկո- 
ավ: հսկ աշլաաւտւաւն թի արտադրողականության աճի լուրուքանչյուր աոկոսը 
նշանակում է մի քանի մլոդ ռուբլու լրացուցիչ արտադրանքի քողարկում: Մշ- 
իշառտաժամանակի կորուստներն աւա ուլաւվում հ1, աշխատաժամանակի օրււ- 
ցուցալին ֆոնդի ն դրա փոսստացի օղտագործված ժամանակի սոարբերու- 
բյաժբ։ Աշխատաժամանակի կորուստների վերլուծությունը Հնարոռվորություն 
է ընձնոում բացաշալտելու կոնկը հտ ոլատճառներն այս կամ այն ձեռնարկու- 
բ լունում ն Համապատասխան միջոցներ ձեռնարկելու դրանց վերացման, կրր- 
ճում ա Համար: 

Ուսումնասիրում յունները վկայում հն, որ փաստացի աշիոաւաժամանալի 
արղդյլունավետություն մակարդակն էլ դնոնս չի դանվում ոլատշաճ լրարձրուչ- 
քան վրա, այսինք այդ ժաւիանակն էլ ուացիոնալ, արտադրողյաքար չի օզ- 
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ո ատուոում են, որ 


ոաղործվում: Առախձին ձնոնարկություններ) օրինակները 
ս.լնաւեղ, ոլսռնղ չոռվ ն կամ ակերույվուծ տշխաասուայքը, չում են ում արդլունք- 
ներո: Մլուռեղ վճռական դեր է լխաղում աշխատանքի գիտակուն կաղմակեր- 
դչումը, որը ոլնսւք ն ենդգդրկի ո՛չ ժի լն աշլխաատաւոնղի աղսուսդրամ ասի, ւ լլե 
առանց բացառության ձնոնարկության ողջ դործունհությունը: Աշխա ունքի 
դիտական կաղմակերոդումը խոլաստում է արտադրության աճին, որակի բարձ- 
րայմանը, խնայողությանը, աշխատաժամանակի դացխոնոալ օղտադործմանը: 
Դրա ներդրմամբ ամեն մի աշխատատեղում ճերիափոխի ընացքում մբողջ 
450 աշխաոանքային րուլեն օգտադործվում է ռադիոնուլ / առավելագույն 
տոխշատուցմամբ։ Միայն այդ գործոնի չաշվին արտադրանքի Սողարկումն 
սովելանում է 8--12 յոոկոսով: : 

Աշխատաժամանակի կորուստները զգալի չափով անկարդասլաճության, 
շանձնարարված գործի նկատմամբ անոալատասխանատվության, անկազմու- 
Սերոլվածություն Հեւա ը հն: Այժմ, երբ արտադրության աճին դուգընթ ուց, 
ընդլայնվում ու բարդանում են ժողովրդական տնոնսության ճյուղերի ն ձեռ- 
հարկությունների կապերը, նման մրիսլումները դառնում են աշսատաժամա- 
քի էլ Ժյուս կորուստների ու վնասների ճիմնական ոլաոճառը:: 

Աշխատանքային կարգապաչության ամննակուղիտ խախտումը գործա- 
չքումն է, որը, թեն ղղալիորեն կրճատվել է, այնուամենայնիվ, դեռես մեծ 
Հասհերի է Հասնում: 1981 ք. այն կաղմել է ըԼդճանուր կորուստների մուռ քա- 
ռորդ մասը: Միանգամայն տեղին ընկեր Յու. Վ. Անդրուլովը Մոսկվայի Հճաս- 
տոցաշինարարների Հետ ճանդիսլման ժամանակ նշեց, որ դործալիքը, խուոա- 
Լարարը, անբանը ոչ այնքան իրեն է վնասում, որքան կոլեկտիվին, ողջ «ա- 
սարակությանը: ` 

Միայն երհնանի նուրբ բրդյա դործվածքների կոմբինատում 1982 Թ. աշ- 
խատաժամանակի կորուստները կազմել են ճաղարավոր մարղ-օրեր, որի կեսը 
բաժին է ընկնում գործալքումներին։ Անցյալ տարի ձնոնարկությունում աշ- 
խատանքի են ընդունվել 464 ն աշրատանքից ազատվել 582 մարդ, որից 
140-ը գործալքման պատճառով: Պատաճական չէ, որ կոմբինատում 1983 թ., 
նախորդ տարվա ճամեմատությամբ, աշրխատանքի արտադրողականությունն 
կջել է 7,9 չոոկոսու| ն դա այն դեղլքում, երբ արտադրանքի թողարկման ոլլանը 
նվազեցվել է 70 մլն ռուբլով: երնանի կարի կոմբինատում աշխաատաժամա- 
խակի կորուսոների ճետնանքու| անցյալ տարի սակա թողարկվեց շուրջ մեկ 
մլն ռուբլու արտադրանք: կաթի արտադրամամում աշխատաժամանակի կո- 
հուսաները, 1981 թ. Համեմատությամբ, ավելացել են 1,8 անդամ, չոր սա- 
ռույցի արտադրամասում ն ավոոտնտեսությունում ոո կրկնակի չաիով, 
էլեկտրաարտադրամասում՝`` 1,4 անդամ: 

կարդապաչության կուիտ խախտումների հ թանկարժեք ժամանակի կո- 
բուսոների են Հանդգեցնում Հանձնարարված գործը պատշաճ ձնով չկատարելը, 
աշխատաժամանակը ոչ արդլունավետ օգտագործելը, աշխատանքի ժամերին 
անցկացվող խորչրդակցությունները, ժողովները, սռլորտային ն այլ կարգի 
միջոցառումները: 

Փորձը վկայում է, որ աշաատաժամանակի կորուսոների ւն ծ մասը սո- 
դորարբար բաժին է ընկնում շարավա սկզբին ն վերջին, չերքավոլաի առաջին` 
ե վերչին ժամերին: Շատ ձեռնարկություննիրում սննդի տարցը այնպես չի 
կաղմակերպված, որ ճաշարաններում ու բուֆենոտներում աշխատաժամանակի 
կորուստներ չլինեն: Ընդճանըաալնո ժամանակի մեծ կորուստներ հն առաջա- 
նում սաապլասարկտան ն ծառայությունների ոլորոներում։ էվ պատաճական չէ, 
որ այսօր կուսակցությունը լուրջ ուշադրություն է նվիրում չո /դ ոլորի ինդ- 
լայնման, աշխատանքների բարելավման ճարցերին: Բնորոշ է, որ աշիուստա- 
ժամանակի ընդճանուր կորուսոի մեջ մեժ չափերի է Հասնում նհ, աղմինիս- 
տրացիայի թույլովությաժբ աշխատանքի չննիկայանալը: 

Աշխատաժամանակի ինծ կորուստների պատճառ է աշիռուտուժի ուսու 
հաւքյունը։ Զնայած վերջին ժամանակներս նկսոովում է Հոսունության որոշուկ: 
նվաղում, ալնուսմենանիվ, այն դեոնս ղզղալի է, իսկ վնասը՝ մեժ։ երթն 
1965 թ. ճանրասլետության արդյունաբերության մեջ բանվորների ճուունու- 
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մյունը «ճասնում էր 25,1 տոկոսի, ապա 1981 թ. այն բավական նվազեց, 
Ամեն տարի իրենց դիմումի Համաձայն, ինչպես նան գործալքման ն այլ 
խախտումների ոլատճառոյ| Հանրապետության արդյունաբերական ձեռնար- 
կություններից աղատվում են տասնյակ ճաղորավոր աշխատողներ, որի Հի. 
տնանքով առաջացած վնասը Հասնում է միլիոնավոր ռուբլիների։ եթե մի շարք 
ձեռնարկություններում բանվորների ոսունությունը զգալիորեն կրճատվել է 
(«Պոլիվինիլացետատ» դորժարակում, «Հայէլէկտրամեքննա» արտադրաժիւս- 
վորումում ն այլ ձեռնարկություններում ալն կաղմում է 10--11 տոկոս), աո 
շատ տեղերում այն դեոնս մեծ է։ Այդպես է վիճակը, օրինակ, սննդի արդլուչ 
նաբերության, շինանյութերի արդյունաբերության Ո դյուղական շինարարու- 

1987 թ. Լենինականի դուլ լանասկեղենի արտադրամիավորումում ըն 
դունվել է մուռ 300 բանվոր, իսկ ազատվածների թիվն ավելի մեծ է: Բանվու 
խական կազմի այդպիսի փուխոխությունները ո՛չ միոյն ոնտեսական, այլե սո- 
Զնալական լուրջ վնաս են պատճառում: 

Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ աշխատանքից ազատվելը 
դործավարձով աշխատանքի պայմաններում արտադրողականությունը գցում է 
15--Չ5 տոկոսով, իսկ ժամանակավարձով աշխատողների մոտ՝ կրկնակի չա- 
փով: նոր վայրում նրանք արտաղդրողականության միջին մակարդակին ե 
211 սնում միայն երկու-երեք ամիս ճեւտո, իսկ մասնադիությունը փոխելու 
դնոլքում այդ ժամանակամիջոցը տնում է մինչն 5--6 ամիս: եթն դրան ավե- 
լայնենք, որ 2ճոսունությու ռոլաւտճառովվ աշխատավայրը փոխողը միչի Հաշվով 
կորցնում է 30 օր ն չի մասնակցում նյուքական արտադրությանը, աղա սլար 
կդառնա, որ ժողովրդական տնտեսության մասշտաբով ժամանակի կորուստ- 
ները ն վնասները շառ ավելի մեժ չավփնրի են ճասնում: Հոսունության ոլա - 
ճառները բաղմաղան են, ն սպլաճանջվում է արտադրության ամեն մի ճյուղում, 
ձեռնարկությունում կոնկրետ ուսումնասիրել դրանք ն միջոցներ ձեռնարկել 
շրանց վերացման ճամար: 

ինչպես ընթացիկ տարվա մարտի 24-ի ճանրապետական կուսակցական 
աղտիվի ժողովում նշեց չեկ կնննտկոմի առաջին քարտուղար կ. Ս. Դնմիրճյա- 
նը, մենք իրավունք չունենք ճաշտվելու այն իրողության ճն, որ ճանըառյե- 
տության ժողովրդական տնտեսության մեջ դեռնս մեծ Թիվ է կազմում տար- 
բոր պատճառներից բխող աշլաաւոաժամանակի կորուստը: 

եզրակացությունը մեկն բ անճրաժեշտ է րստ ամենայնի ն ամենուրեք 
բարձրացնել աշխատանքային, արտադրական, տնխնոլողիական կարգառլա- 
չությունը: Շատ դիպուկ է ասված՝ դա մեզանից որեէ կապիտալ ներդրում չի 
սչաճանջում, բայց տալիս է Հսկայական արդյունք: 


ԲաաաաաաաաչՀաաաաւ առաւ աա«առթա 


Ժցլետօմ Եյ/ 


Գաղափարախոսական պայքարի 


ճակատներում 


ԲՈՒՐԺՈՒԱԿԱՆ ԿՐԹԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ 
ԸԳՆԱԺԱՄԸ ԳԻՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ 
ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅԱՆ ԴԱՐԱՇՐՋԱՆՈՒՄ 
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ՀԱՎ ԱՔԱԾԱԳԱՆՈՒՄ, որի ճիմնական 
միզ Մարան կապիտալիզմից կոմունիզ- 
կազ են փոխական անցումը Է, գաղափարա- 
տեմնե իսյքարը խիսա սրվում Է: Երկու սիս- 
արե գաղափար կառ ճակամարտությունը 
ն ռոթուն Է ավելի ակտիվ, իմպերիալիստական 
րիա աաա ավելի խորամանկ: Իմպե- 
լարն զմը «գործի Է դնում միջոցների մի ամ- 
Աաաա որոնց նպատակը Է քալքալել 
ՄԱԿ աոա կան աշխարոը, խարխլել ալն» 
ՊՅԵՐ ՃՄԼ Բամագումարի նյութերը, Էջ 13): 
խա լկցությունն ուսուցանում Է, որ երկու աշ- 

իՈայացքների պայքարում չի կարող տեղ 
լինել չեզոքության ու կոմպրոմիսների համար: 
Այստեղ Ռարկավոր Է քաղաքական բարձր ըզ- 
Գոնություն, ակտիվ, օպերատիվ ն ճամոզիչ 
պրոպագանդիստական աշխատանք, Բարկա- 
վոր Է ժամանակին ճակաճարված ճասցնել 
թշնամակազ գաղափարական դիվերսիաներին: 
Այդ պայքարը դրսնորվում Է նան կրթության 
ոլորտում, որի դերը գիտատեխնիկական ճե- 
ղափոխութլաը դարաշրջանում անչափ աճում 
Է: Այդ պրոբլեմների նկատմամբ ճետաքրքրու- 
թյունը պայմանավորված Է ոչ ալնքան զուտ 
կրթական, որքան սոցիալ-գործնական նշանա- 
կությամբ: 

Կրթության կենտրոնական սոցիալական 
Կրոբլեմներից մեկը, որի շուրջ լալն բանավեճ 
Է մղվում ժամանակակից բուրժուական փիլի- 
ատփալական-սոցիոլոգիական, քաղաքաբանա- 
կառ ու մանկավարժական գիտակաղ գրակա- 
ճությաճ մեջ, կրթական ճամակարգի ճգնաժա- 
մի պրոբլեմն Է: 

Օգնաժամը բուրժուական կիթության Բամա- 
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կարգի ոչ արդլունավետության ծայրաճեղ ար- 
տաղալտություններից մեկն Է: Կրթության Բա- 
մակարգից դժգոն են գործնականում բոլորը՝ 
թե՛ ուսուցիչները, թե՛ ծնողները ն թե աշա- 
կերտները: Իրենց խոր դժգոճությունն են ար- 
տաճալտում րան Ճասարակալնության գրեթե, 
բոլոր խավերը ն, նույնիսկ, վարչակազմը: 
Կրթության անարդյունավետություն, խորա- 
պես դրսնորվում Է նրա Ճամակարգի կառուց- 
վածքի, ղեկավարման ն, որ ամենակարնորն 
Է, պրակտիկ գործառնության մեջ: Այդ ճա- 
մակարգի կառուցվածքին բնորոշ են կրթու- 
թյան օղակների միջն ճուսալի կապի բացա- 
կայությունը, միջոցների «փոշիացվածությու- 
նը», աճող թանկություն, ն պաճպանողակա- 
ճությունը: 

Բուրժուական կրթության ճամակարգի ղե- 
կավարման ոճին ներհատուկ Է ապակենտրո- 
նացումը, կամայականությունը, Բասարակու- 
թյան ճամար անձրաժեշտ տարբեր մասնագի- 
տությունների տեր մարդկանց թվի նուլնիսկ 
մոտավոր պլանավորման բացակայությունը, 
որը ճանգեցնում Է կամ մասնագետների գեր- 
արտադրությանը, կամ նրանց թվի կրճատմա- 
նը, որակլալ աշխատուժի տարերալին վերա- 
տեղաբաշխմանը, շրջանավարտների գործա- 
զիկությանը ն տնտեսութաղ ոչ .օպտիմալ 
գործառնությանը: 

Սակալն գլխավորը անարդլունավետության 
որակական կողմն Է. ուսումնական ճաստա- 
տությունների շրջանավարտների ճնշող մասը 
պառրաստ չԷ լիարժեք կերպով մասնակցելու 
Բասարակությառղ կենսագործունեությանը, քա- 
նի որ նրանց գիտելիքների մակարդակը չի 
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րամապատասխանում: հասարակության առաջ- 
ընթացի պանանջներին: էալն մասշտաբներ են 
ընդունել «մաղման» բարձր տոկոսը, կարգա- 
պաճությաղ անկումը, ճոգնոր արժույթների, 
դաստիարակչական-կրթական նպատակների 
արժեզրկումը: Գիտնականների ն ճասարակալ- 
ռությառ մոտ օրինական տագնապ են առա- 
ջացնում գործառնական իմաստով անգրագետ 
շրջանավարտների թվի բացարձակ ն ճարա- 
բերական աճը, ինչպես նան ներդպրոցական-Ա 
ներբուճական ճանցագործությունը, որը հա- 
ճախ կազմակերպված բնույթ Է կրում: Օգնա- 
ժամ Է ապրում բուրժուական ճասարակության 
ու նրա կիթակարգի փոխճարաբերությունների 
ողջ համակարգը: 

Կրթական ճամակարգի «ճգնաժամ» հաս- 
կացությունն սկսել Է գործածվել 60-ական 
թվականների կեսերից: Ալդ ժամանակամիջո- 
ցում վերանալվեց ալն մտալնությունը, ըստ 
որի կրթությունը դիտվում-Էր իբրն ճամադար- 
ման սոցիալ-տնտեսական բոլոր տեսակի չա- 
րիքների դեմ: 

Օգնաժամի մասին խոսել սկսեցին, երբ 
բուրժուական կրթական Բամակարգի անար- 
դյունավետության նշաններն սկսել Էին ավելի 
սուր ն խրոնիկական բնույթ կրել: Այդ բանի 
վկայությունն են իրենց՝ բուրծուսկան գիտ- 
նականների գնաճատականները: 0. Թոֆլերը 
Գրել է. «Հետզճոետե ավելանում են վկալու- 
թյուններր ալն մասին որ ճասարակության 
առավել կարնոր ենթաղամակարգերից մեկի՝ 
կրթության գործառնությունը վտանգավոր չա- 
փերով խախտվել Է... Ալն, ինչ այսօր կոչվում 
Է կրթություն, նուլնիսկ լավագուն դպրոցնե- 
րում ու կոլեջներում, այլ բան չԷ, քան անճու- 
սալի ժամանակավրիպություն» (ՂօԷԱ6ո Ճ., 
Բա Տհօշռ.-- ԿՀ. Մ., 1972, ք. 405)։ 

իչ Ռալմերը, շեշտելով կրթության բուր- 
ժուական ճամակարգի սոցիալ-տնտեսական 
պրոբլեմները, պնդում Է, որ այդ համակարգը 
չափազանց թանկ Է ՄԲամընդճանուր կրթու- 
թյուն ապատովելու Բամար, Բավերժացնում Է 
անհավասարությունը, իր դեմ Է տրամադրում 
մարդկանց ճնշող մեծամասնությանը (տե՛ս 
թոլ Ք., Տճշհօօ1 15 Թճռմ.-- Ւճոտօոմտ- 
ԽՕ, 1971, ք. 148)։ Հետնաբար, կրթական 
Բամակարգը, ծառալելով որպես վարքի, ապ- 
րելակերպի, անճատի բնութագծերի ն բուր- 
ժուական բարոլական արժուլթների ճնավոր- 
ման մեխանիզմ, Է՛լ ավելի խոր ճակասության 
մեծ Է մտնում ճասարակական պրոգրեսի 
այսօրվա պաճանջմունքների հետ: 

Արնմտյան գիտնականների մնեծամասնու- 

լունը ճնարավորին չափ օբլեկտիվորեն Է 
վերլուծել գործերի վիճակն ազգային կրթա- 
կառ ճամակարգում ն Բանգել Է անմխիթար 


Ռետնությունների: Ֆ. Կումբսը ճգնամամի աղ- 
բլուրները տեսնում Է ճասարակության կրթու- 
թյան ն ապրելակերպի իխզվածության մեջ 
(տե՛ս Փ. Ոտոածը, ոքոոտաը օծքճ308421Ա111 5 
ԸՕՔքճՀԼՇՈԱԼՕյ Հլք6. ՇՕԸՂՇՅՔԵՌՈԼ 1ոմորո. 
--ԽԼ, Աքօբք6Ըը, 1970, օք. 10), 0. Թոֆ- 
լերը` այլն բանում, որ կրթակարգը ճարմարեց- 
ված չԷ ժամանակակից կյանքի պաճանջնե- 
իին, որ ալն կողմնորոշված Է դեպի անցյա- 
լը ն ճերկան, բալց ոչ դեպի ապագան: ուլն 
ալն սոցիալ-ճոգեբանական պրոբլեմները, ո- 
բոնք 0. Թոֆլերը քննության Է առել մակրո- 
սոցիալական մակարդակով, Հ. Հոուն վերլու- 
ծում Է միկրոսոցիալականով. նա միջանճնա- 
փն հաղորդակցությունը քննում Է, մի կող- 
մից, որպես սովորողների ու նրանց ծնողնե- 
րի, իսկ մյուս կողմից՝ ուսուցիչների ու վար- 
չակազմի միջն Բոգեբանական խզման պրոբ- 
լեմ՝ կապված ուսման, կյանքի ու աշխատանքի 
Բանդեապ անբավարարվածության ն երիտա- 
սարդությանը ճամակած Բիասթափության Մետ 
(տե՛ս ԷԱօԾաՇ ԷԼ, Ղիճ Շե. ճՏ ՂՇճՇճի6ո.-- 1ոչ 
Ղեւ ՏՇհօօլիօստ լո եռ Շր. Էմ. Ե Ճ. 
ՂօԼԱ6Ո-- Վ. Մ., 6էշ., 1968, քք. 9--13): 

Կրթական ճամակարգի անարդյունավետու- 
թյան մասին են խոսում նան Ջ. Բոտկինը, Մ. 
Մալիցան, Մ. Էլմանջրան: Բուրժուական որոշ 
սոցիոլոգներ, օրինակ՝ Ռ. Բոլսոնը, ճգնաժամի 
Բիմնական պատճառը տեսնում եղ «պրոգրե- 
սիվիզմի»՝ որպես ուսումնական պրոցեսի կազ- 
մակերպման մինչն ալժմ իշխող տեսության, 
իսկ ոմանք՝ ոչ ճիշտ կրթական քաղաքակա- 
նության մեջ, ճիմնավոր կերպով քննադատե- 
լով ալդ բնագավառի ֆինանսավորման սխայ 
ճներն ու մեթոդները: 

Եթե խորամուխ լինենք բուրժուական գիտ- 
նականների վկալութլունների մեջ, ապա կը- 
պարզվի մի Մետաքրքիր ու բնորոշ մանրա- 
մասն. նրանց մոտ գրեթե լիովին բաջակալում 
Է ճգնաժամի բազմաչափ պրոբլեմների վերլու- 
ծության նկատմամբ ռպատակային, սիստեմա- 
լին մոտեցումը։ Ալդ գիտնականներից լուրա- 
քանչյուրը առանձնացնում Է մի որնԷ տեսան- 
կյուն կամ մի որնէ մոտեցում` մերթ սոցիոլո- 
գիական, մերթ մանկավարժական, սոցիալ- 
Բոգեբանական, դպրոցավարական, կրոնական, 
դաստիարակչական, քաղաքաբանական, բուն 
«սոցիալական», սոցիալ-տնտեսակաղ ն մերթ 
Էլ սոցիալ-կառուցվածքալին: Նուլնիսկ Ռրանք, 
ովքեր ճավակնում եղ ճգնաժամի վերլուծու- 
թյան նկատմամբ սիստեմային մոտեցում կի- 
րառելու, ըստ Էության, սաճմանափակվում եռ 
ճգնաժամ առաջ բերող գործոնների մեխանի- 
կական թվարկմամբ, առանց բացաճայտելու 
դրանց օրգանական փոխկապակցվածությունը 


ն ստորադասությունը, դրանով իսկ աղավա- 
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ղելով տվյալ երնույթի ամբողջական բնութա- 
Գիրը: Բուրժուսկաղ գիտնականների գլխավոր 
սխալը, նրանց դատողությունների մեթոդաբա- 
նականղ բուլ արատը հասարակական հարա- 
բերությունների  Բամակարգի անտեսումը Է, 
հասարակական կյանքի մյուս բոլոր ոլորտնե- 
հի վրա արդ համակարգի ներգործության կոնկ- 
իետ պատմական մեխանիզմներն ի ճայտ բե- 
րելու անկարողությունը: Ոմանք ճգնաժամի 
արմատները միալն "գիտատեխնիկական ա- 
հաջընթացում են տեսնում: Մյուսներն աճար- 
դարացի կերպով ճգնաժամը ն կրթության 
բուրժուական ճամակարգի արատները տարա- 
ծում են զան սոցիալիստական երկրների վրա, 
հայտարարելով ճգնաժամի «ռամընդճանուր» 
բնույթի մասին: Չարաշաճեով ՏԲրատապ 
Ռամընդրանրական պրոբլեմատիկան, որի ու- 
նումնասիրությունը, արդեր ալժմ` իսկ սիստե- 
մային մոտեցում Է պաճանջում, նրանք կրթու- 
թյան բուրժուական ճամակարգի ճգնաժամին 
Գլոբալ բնույթ են վերագրում, այսինքն՝ այն 
դիտում են սոցիալ-տնտեսական կարգերի բը- 
ճուլթից անկախ։ 

Սպդ նուլն մեթոդաբանական դիվածթը Ման- 
դես Է`գալիս նան կրթական Բամակարգի սո- 
ցիալ-կառուցվածքային վերլուծությաղ ժամա- 
նակ, երբ կրթակաղզ համակարգի դաստիա- 
իակչական-սոցիալական ֆունկցիաները, ան- 
կախ հասարակական-տնտեսական կարգից, 
բնութագրվում են իբրն ճնախապատրաստու- 
թյուն արտոնյալ դասերին անդամագրվելու 
Բամար մարդկանց «ճեռնադրելու արարողու- 
թյանը», իսկ նրա Էության ամբողջ իմաստն Է 
պատրաստել Ոնազանդ քաղաքացիներ, որոնք 
չեն Էլ մտածում արմատական սոցիալական ու 
քաղաքական ճեղաշրջումների մասին (տե՛ս 
Արշհ Լ, Շ6լՐԵղոկօո օք Ճարճոօտտ-- էու- 
1օոմտաօրհ, 1978, ք. 105)։ 


Մեկ այլ խումբ՝ գլխավորապես տնտեսական 
համագործակցության ն զարգացման կազմա- 
կերպությանն առընթեր Էսպենի ինստիտուտի 
մասնագետները, նախընտրում են ճգնաժամ 
բառը չակերտների մեջ առնել, գտնելով, թե 
չարժե իրավիճակին չափազանց դրամատիկա- 
կան բնույթ տալ: Անշուշտ, պնդում են, ալդ 
«լավատեսները», կրթական Բամակարգում ա- 
մեն բան բարվոք չԷ, բայց դա, իբրն թեյ աճի 
օրինաչափ ճետնանք Է, որի դեպքում տնտե- 
սապես զարգացած երկրները ճասել են «Բետ- 


ինդուստրիալ» Ռասարակության մակարդակին, 


ն որի դեպքում տեղի Է ունենում ավանդական 
ձների բնականոն խորտակում ն դրանց փո- 
խարինում: Նոր «գերտեխնոլոգիական» քաղա- 
քակրթությաղ վերջռակաղ Բաստատումով սո- 
ցիալական բոլոր Բաստատությունների, այդ 
թվում ն կրթական Ռամակարգի գործառնու- 
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5, «Լենինյան ուղիով», 71 6 


Փ՛ցլեՏտօմ ԵՄ ՃԽԻԽՆԻՕ 


նշանակալից փոփոխություններ: 


թյունը դարձյալ իր բնական Բունի մեջ կմըտ- 
նի։ Ինչպես տեսնում ենք, այստեղ նս թույլ Է 
տրվում բուրժուական գիտնականներին ճա- 
տուկ մեթոդաբանական սխալը. անտեսվում Է 
Ռասարակական Ռարաբերությունների լուրա- 
հատկությունը, ի ճայտ Է բերվում տարբեր 
հասարակական-տնտեսական կարգեր ունեցող 
երկրներում ժամանակակից Գիտության ու 
տեխնիկայի զարգացման մեջ որոշ նման երե- 
վույթները որպես հասարակական առաջընթա- 
ցին բնորոշ ընդնճանուր մի բան ներկալացնե- 
լու միտում: Տեխնիկական առաջընթացին կու- . 
րորեն ապավինելը, սոցիալական երնույլթների 
առանձնաքատկությունը անտեսելը օբլեկտիվո- 


ւ րեն հանգեցնում են տեխնոլոգիական դետեր- 


մինիզմի: 
Սովետական գիտնականները մարքսիստա- 
կան դիրքերից բազմիցս թննադատել են կըր- 
թության ճգնաժամի բուրժուական ըմբոռնում- 
ները, փաստական Բարուստ նլութի ճիմաց 
վրա ցույց են տվել կրթությաղ ժամանակակից 
բուրժուակար համակարգի սոցիալական ա- 
րատները: Սլնուամենալնիվ, «ճգնաժամ» ճաս- 
կացությունը դեռնս լիովին չի իմաստավոր- 
վել, քննության չեն առնվել դրա. դրսնորման 
տարբեր կողմերն իրենց փոխկապակցության 
մեջ, չի բացահայտվել դրանում ԳՏՀ-ի դերը: 
ՃՃ դարի կեսերից ժամանակակից ճասա- ՛ 
րակության մեջ կատարվել ն կատարվում են 
Գիտատեխ- 
ճիկական առաջընթացի արագանալը ճանգեց- 
րեց թե՛ գիտելիքների ծավալի ն թե դրանց 
բարոլակար ճնացմաղ տեմպերի շեշտակի ա- 
ճին։ Երնան եկավ հասարակական կյանքի բո- 
լոր ոլորտների ճամար մեծ մասշտաբներով 
որակյալ կադրեր պատրաստելու պաճանջ: 
Կրթական Ռամակարգիի առջե միանգամալն 
նոր որակավորման կադրեր պատրաստելու 
խնդիր ծառացավ, որի լուծումը, սակայն, ըս- 
կըսվեց ուսումնական բոլոր տեսակի ճաստա- 
տություններում ընդունելությունն ավելացնե- 
լով: Բայց շուտով պարզվեց, որ ուսուցման 
ավանդական ձները, մեթոդները ու միջոցնե- 
իը չեն բավարարում ինչպես գիտատեխնի- 
կական, այնպես Էլ հասարակական առաջըն- 
թացի պարանջմունքներին: Այդ ճակասու- 
թյունները Ցամընդճանրակաը են՝ դրանք Բա- 
տուկ եր բոլոր երկրներին: Բայց ինչո՞ւ են մի 
դեպքում դրանք Մասնում չտեսնված սրու- 
թյան, ընդունում ճգնաժամի ձն, որը ցնցում Է 
կրթական Ռամակարգը, իսկ նրա միջոցով՝ 
նան ամբո ցով 
բողջ Ցասարակությունը (կապիտա- 

լիզմի պայմաններում), մյուս դեպքում, ե 
: , րբ 

սոցիալիստակազ հասարակական Բարարբե 
բություններղ են իշխում, ա Բալ Անոր 
դեր շարո անեն կր ։ Կվդ հակասություն- 
թական համակարգի Ռե- 


տագա զարգացումը: Կամ, այլ կերպ ասած՝ 
ինչո՞ւմն Է սոցիալիստական Ոատարակություն 
ալդ «դիմադրողականություննշ ընդհանրապես 
ն գրա կրթական: Բամակարգինը` մասնավորա- 
պես: 

Հիմնական պատճառը ճակամարտ Ռասա- 
րակակազ ճարաբերությունների, մարդու կող- 
մից մարդու շաճագործման, դասակարգալին ն 
ազգային թշնամանքի բացակայությունն է: 
հսկ կապիտալիստակաղ երկրների կրթական 
ճամակարգերը, վերջին հաշվով, չեն կարող 
հարմարվել Ռասարակակազ կյանքի սոցիալ- 
տեխնոլոգիական ն կուլտուրական պալման- 
ճերին, չեն կարող ճնավորել բարձրորակ ն 
բազմաքմուտ աշխատավորի սոցիալ-քաղաջա- 
կանապես ակտիվ, գիտակից, գաղափարամյես 
համոզված անճատականություն: Ընդ որում՝ 
ակտիվ ն գիտակից ոչ թե բուրժուական սար- 
մանափակ, աղավաղված իմաստով, ոչ թե իշ- 
խող դասակարգերի ն նրա գաղափարախու- 
ների ընտրախսվի շարքերը լիացնելու, ոչ թե 
բուրժուական հասարակության իդեալների 
նկատմամբ նվիրվածություն դատոռիարակելու, 
այլ սոցիալական առաջընթացի ու դեմոկրա- 
տիպի իդեալներին նվիրված անճատների 
մասսալական ձնավորման իմաստով: Եվ հիմ- 
նակաղ պատճառը ոչ թե ինչ-որ առեղծվածա- 
յին «Հքարացածության» ն «ավանդույթներին 
կառչածության» մեջ Է, որն իբրն թե ինքնին 
ատուկ Է կրթակարգին, ինչպես հակված են 
մեկնաբանել բուրժուական որոշ գիտնական- 
ներ, ալլ բուն բուրժուակարը ճասարակական 
Ռարաբերությունների բճութի ն դրան համա- 
պատասխան տիրող ոռասակարգերի կողմից 
անցկացվող կրթական քաղաքականության 
մեջ, որը հանգեցնում Է գիտելիքների արժե- 
զիկման ն Ռասարակության բարոյական -Բիմ- 
քերի խարխլման: 

Սլստեղից ակճճայտ Է դառնում, որ կրթու- 
թյան բուրժուական ճամակարգի ճգնաժամը 
կապիտալիզմի ընդնանուր ճգնաժամի ալժմյան 
փուլի մի կողմն Է, իսկ անմիջականորեն ալն 


ԳԱ ' «բշ ՀՈՐ ՀԺԸՇՅ ՐՎՐՎ ԴՐ-ՀվոՅւ 
` մանկավարժների, ուտւմնանյոււթական Կատ- 
շաճ բազայի բացակալությամբ, դասարաննե- 
րի գերծանրաբեռնվածությամբ, երկրորդ, ու- 
նուցմար Ոնացած մեթոդների ճնշող ազդեցու 


թյամբ: 

Կրթության գործի իրական բարելավմանը 
վնասում էն կան նախկինում անվերապարո- 
րեն իշխող տեստավորմաց ն այցիալակառ 
բարեսերման (եվգզենիկա) գաղափարներին 
փոխարինելու եկած «բաց» ուսո յման «գեր- 
ժամանակակից» Ռոսանքները, սովորողին ան- 


հատական կրթաճաշիվ (վաուչեր) տրասա- 
դրելու ճետ կատարվող գիտափորձերը: Նման 
մեթոդների ու գաղափարական մոտեցումնե- 
բի անկենսունակությունը գիտափորձնակաո- 
րեն ցուցադրվել Է մ՛ ՄՍՆ-ում, ն՛ Մեծ ԸԷրի- 
տակիալում, ն՛ Ֆրանսիայում ե՛ այլուր, իսկ 
անեսականորեն դրանք հերքվել են բազմաթիվ 
ռետազոտություններով: ջվ դա բնական Է, 
քանի որ դրանք հիմճվում են մանկավարժու- 
թյան ն Ռոգեբանության վաղուց պասկազերծ- 
ված դրուլթների վրա: 

Որպես զենք ծառալեցնելով երեխալի ազա- 
տության, նրա անձի ու շատերի ննատմամբ 
հարգանքի արդարացի սկզբունքները, նրանք 
ադ ամենը բացարճակուցրին, Բասցրին ան- 
եթեթության, վերածելով դրանց իսկական 
հակադրությանը՝ անարխիայի, անվերաոսկո- 
ղության, ուսուցչի պատփվության ն ալլն: 
Կրթությաղ բուրժուական համակարգի ճգնա- 
ժամը, երրորդ, պալմանավորված Է ալնպիսի 
հայացքներ քարոզելու փորձերով, որոնք 
հերքվում եռ կլաճքի պրակտիկայով: Կրթա- 
կան Բամակարգում խոսքով քարոզում են դե- 
մոկրատիզմ, ճարգանք անհատի իրավունքնե- 
րի ն արժանապատվության նկատմումբ, 
ալնինչ գործով սովորողներն իրենց անճնա- 
կան ն մերձավորների փորճից ելնելով ու 
շնորձիվ ինֆորմացիայի մատալական միջոց- 
զերի, ամեն օր ճամոզվում են, որ մրցակցու- 
թյան պալմաններում ճաղթել ու ապրել կարե- 
լի Է միապլճ խորամանկության ն ուժի օգնու- 
թյամբ, որ քաղաքացիների սաճմանադրական 
իրավունքները մշտապես խախտվում են ու 
անտեսվում: Սովորողները գիտեն, որ ուսում- 
ճական հաստատության շեմից դուրս իրենց 
սպասուս են աշխատազք Լ կլանթում տեղ ու- 
ճենալու ապարդյուն որցնումներ: 

Սդ ճգնաժամը բացատրվում Է, չորիորդ, 
գիտականորեն հիմնավորված միասնական 
պետական ծրագրի բացակայությամբ: Ուսում- 
նական առարկաների, աշխատանքի գրաֆիկի 
ընտրության տխրանոչակ «ազատությունը» ի- 
րակամում վեր հայի, վերջին 


--- 
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րոնք աշխատանթ չեն: գտնում ըտտ իրենց ըս- 
տացած որակավորման ու մասնագիտության: 
Մասնագետների պատրաստումը կատարվում 
Է գործնականում առանց հասարակական ար- 
տադրությաց պահանջմունքները հաշվի առ- 
նելու Ըճռանձին Փֆիրմաների մակարդակով 
կադրերի պարանջարկի պլանավորումը Բամաւ- 
պետական մակարդակով անարխիայից չի 
փրկում) ինչպես ժողովրդական տնտեսոթյան 
բոլոր ճյուղերի, առողջապահության, գիտու- 
թյան ու մշակութի ոլորտների համար ան- 
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հրաժեշտ թամակությամշ որակյալ կադրեր 
տալու, այնպես Էլ կրթության որակկ ապաքո- 
վելու առումով: հրենք՝ բուրժուական գիտնա- 
կանները նս (շում են, որ կրթության կապի- 
տալիստական համակարգը չի քավարարում 
կյանքի պարնանջմունթները: Նրանցից առավել 
հեռատեսները քննադատում ել ուսումնական 
ծրագրերը մի ինչ-որ «կրթական ճաշացուցա- 
կով» փոխարինելու հանգամանքը: Հատսրա- 
կական գիտակցության մեջ Ռետզոետե ավեի 
խորը Է թափանցում անձատական ն հասա- 
հակական շարռերի միջն բանական հաշվեկշիռ 
պահպանելու, «ալն, ինչ լավ Է առանձին մար- 
դու համար, լավ Է նան ամբողջ Քասարակու- 
թյան համար» կեղծ դեմոկրատական, բացար- 
ճակապես չապացուցվող լոզունգից Քրաժար- 
վելու անհրաժեշտության մասին ՈՌամոզմուն- 
քը: Նման ինդիվիդուալիզմը օգուտ չի բերում 
ոչ առանձին մարդուն, ո՛չ Էլ ամբողջ Քասա- 
իակությանը: Հինգերորդ, սովորողներին «խե- 
լացիների» ն «Բիմարների», իսկ ուսումնական. 
ճաստատուբչունները՝ «Բեղինակավորների» ն 
«Ռեղինակազուրկների» բաժանումով, որը մի- 
չոց Է սոցիաական ընտրությունը թողարկելու 
համար: Կապիտալիստական աշխարքում կըր- 
թութւան Ռամակարգի կողմից դասակարգալին 
ինտրության ն իշխող դատսկարգերի արտո- 
նությունները ապառրովելու գործիքի դեր կա- 
տաիելը ճգնաժամի խոր պատճառը Է: 

Այժմյան Քասարակության ճարաճուն զար- 
գացումը պատանջում Է սոցիալական անհա- 
վասարության բոլոր դրսնորումների վերա- 


՝ ցում, ավելի ու ավելի մեծ թվով ոչ միալն 


որակյալ. այլն ճոգեպես ճարուստ, ստեղծա- 
Գործող, իրոք քննադատորեն մտածող ն սո- 
ցիալապես ակտիվ քաղաքացիներ, մինչդեռ 
կապիտալի աշխարճում կրթության ճամակար- 
Գը չի ազատվել դուալիզմից:։ Բուրժուական 
հասարակության մեջ իշխող դաստսկարգերը 
«մենաշնոր, եռ դարձնում կրթության իրա- 
վունքը, որը դասակարգային տիրապետության 
պաճպանման արդլունավետ միջոցներից մեկն 
է» (Աւօ ոօղումին 1 ԱՕ 8 Շրքո- 
ՈՅ հճոտոմութում. Լ, Աճոորօրաթճ, 1976, 
Շրք. 3): 

Եվ աչսպիսով, պետք Է եզրակացնենը. ճրգ- 
նաժամը վրա Է Բասել գիտատեխնիկական ու 
Ռասարակական առաջընթացի ն բուրժուական 
դասակարգի՝ իր տնտեսակաըր ու սոցիալ-քա- 
ղաքական տիրապետությունը, իր արտոնյալ 
վիճակը պարպանելու շանախնդիր ձգտման 
միջ, անճամապատասխաճության Բետնանբով։ 
Սույն անճամապատապսնանությւնը ոչ թե 
պատարական, այլ անխուափելի, Էական 
Ինույւթ Է կրում: Հաղթարարել այղ Մակասու- 
թյունները կապիտալիաոական ճասարակա- 
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կակ-ոմանոական սրստնմը պարպանվան շիր» 
»անակներում, ազանց արմատական սոցիալ- 
տնտեսական ու քաղաքական վերափոխումճե- 
րի, անկարելի Է: 

Իսկ ինչպիսին Է կրթական համակարգի 
դրվածռը սոցիալիստական երկրներում: Զնա- 
յած սովետական կիթակարգի մասին բուր- 
ժուական մի շարթ գիտնականների մերկա- 
պարանոց Ռայլտարարություններին, թե իբը 
դրան հատուկ Է «քարացածությունն» ու «դոց- 


` մատիզմը», որոնք իրենց ամբողջության մեջ 


ճգնաժամի են հասցնում, վերջինս նոր ն պրո- 
գրեսիվ Ոասարակարգի առավելությունների 
դրատրման ակնառու օրինակ է: Համապետա- 
կան պլանավորման մեթոդները, ողջ Բասարա- 
կությառ ն նրա լորաքանչյլուր առանձին ան- 
դամի մասին Ոոգատարություւնը, անշուշտ, 
չեն բացառում զարգացած. սոցիալիստական 
հասարակության պարանջմունքների ն ամբողջ 
կրթական Ռասակարգի զարգացման մակար- 
դակի ու սոցիալ-տնտեսական արդյունավե- 
տության աստիճանի միջն որոշակի հակասու- 
խլուննորը: Ընթացիկ ն Ռեռանկարալին նպա- 
տակնեռի միջն ալդ ոչ ճիմնական, ոչ հակա- 
մարտ հակասություններն իսկ, ինչպես իրա- 
վացիորեն նշում Է Ֆ. Ռ. Ֆիլիպովը, կրթու- 
թյան սոցիալիստական Ռամակարգի զարգաց-՛ 
ման ներթին աղբյուրները են (Փ. Ե. Փատ- 
ոօը. ԸՇօտաօ501տ օծքճոօոճուտ. 41.. էլոՑ- 
Բ, 1980, րք. 17)։ Դրանք լուծվում են ու 
վերստիր առաջանում անդասակարգ կոմու- 
ճիստական հասարակության կառուցման ըն- 
թացթում: 
«Հաճախ բուրժուսկան գաղափարախոսները 
որպես «փաստարկ» վկայակոչում են բուճե- 
րում ընդունելության մրցույթային քննություն- 
ների, միասնական համապետական ուսումնա- 
կան ծրագրերի առկայությունը, որոշակի Ռա- 
սարակական-քաղաքական, բարոյական-գեղա- 
գիտական իդեալներին նվիրվածությունը: Ի- 
րոք, մեր ճատսրակության մեջ աճող սերնդին 
պատվաստվում են որոշակի հայացքներ, ն դա 
բնական է: Դա տեղի Է ունեցել ն ալժմ էլ 
տեղի Է ունենում ցանկացած Ռասարասկությու- 
ճում: «Ապագաղափարալնացման,» «ապաքա- 
յլաքականացման», «սլուրալիզմի» կոչերը 
օբյեկտիվորեն ծառայում են պետական-մոնո- 
պոլիստական կապիտալիզմի շատերին Բամա- 
պատասխան դաստիարակություն տալու 
պրակտիկայի թողարկմանը: 
Կապիտալիստական երկրներում բուռ ըն- 
դունելը կատարվում Է դաժան ընտրությամբ, 


"որը սոցիալ-դասակարգային բնութ Է կրում. 


որոշ բուրերում ընդունում են քննությամբ կամ 
բունի ղեկավարության կամալյակաղ որոշ- 
մամբ, մյուսներում վերցնում եռ բոլոր ցան- 


կացողԸերին, բայց շուտով ընդունվածների ա- 
վելի քան կեսը մաղվում Է: Ինչո՞ւ: Այս ճարցի 


պատասխանը բանալի Է ծառայում կապիտա- 


լիզմի ջատագովների երկերեսանիությունը 
մերկացնելու ճամար: Բանն այն Է, որ միջնա- 
կարգ դպրոցների շրջանավարտների մեծա- 
մասնություն, չի բավարարում բարճրագուլն 
կրթության պաճանջները (մի կողմ ենք թող- 
նում բարձրագույն կրթության ճամար անչափ 
բարձր վարձի, ինչպես նան ընտանիքի սո- 
վորող անդամի վրա կատարվող ծախսերի, 
նիան դասագրքերով ապահովելու ն այլ Բար- 
ցեր)։ ՉԷ՞ որ կապիտալիստական երկրների 
մեծամասմճությունում ուսման «պարտադիր» 
լինելը Բանգեցվում Է սոսկ մի քանի տարի 
պարտադիր կերպով դպրոց Ռաճախելուն, բայց 
դա ամեննին չի ենթադրում գիտելիքների 
խիստ որոշակի մակարդակի ու ծավալի լու- 
րացում: Ալդ ամենը նպաստում Է դպրոցների, 
դասարանների ն Բոսքերի բաժանմանն ըստ 
անճամարժեք տիպերի: Դրա ճետնանքով հա- 
սարակության աշխատավորական խավերից 
դուրս եկած սովորողներն ընկնում են անմխի- 
թար վիճակի մեջ: Նրանց սովորեցնում են 
«ճեշտացված» ծրագրերով, ճգտելով ալդ ու- 
սուցումը Բարմարեցնել կապիտալիստական 
արտադրության համար Էժան բանվորական 
ուծի վերարտադրման նեղ օգտավետության 
նպատակներին: 

Մեր երկիրն ընթացավ սկզբունքորեն նոր 
ուղիով: Մտցվեց միասնական, գիտականորեն 
հիմնավորված ծրագիր, ապահովելով բոլոր 
սովորողների` բարձր մակարդակով ն խոր 
բովանդակությամբ ուսումնական նյութի յու- 
րացումը, ուշադրություն սնեռելով ստեղծա- 
գործ, ակտիվ ու գիտակից քաղաքացիներ 
դաստիարակելու գործին: ՍՄԿԿ-ն զարգացած 
սոցիալիզմի կարնորագուլն նվաճումներից Է 
Բամարում սովետական: մարդկանց բարոյա- 
քաղաքական միասնությունը, նրանց քաղա- 
քակաճ կուլտուրայի բարձր մակարդակը, կո- 
մունիստական գաղափարներն իրական գոր- 
ծերի վերածելու պատրաստակամությունը ի 
բարօրություն իրենց սոցիալիստական Հալրե- 
նիքի: 

Սոցիալիստական պետությանը Մաջողվում Է 
։ ոչ միալռ խուսափել մասնագետների պատ- 


րաստման գործում ճնարավոր աննմամասնու- 
թյուններից, այլն ընդառաջելու ուսանողների 
ճակումներին։ Սլդ նպատակին են ծառայում 
ծրագրայինի ուսուցման կողքին հատուկ լլ 
ֆակուլտատիվ դասընթացները, ուսանողակաք 
գիտական խմբակները, հասարակական մաս- 
նագիտությանղ ֆակուլտետները, բունի ն ողջ 
երկրի ՃՔասարակական կյանքին մասնակցելը 
ն ալլն: Դեռ ավելին, սոցիալիստական երկրում 
բուների բոլոր շրջանավարտներին ներաշխա- 
վորվում Է ոչ միալն բարձը մասնագիտակա 
որակավորում, այլն աշխատանք ըստ մասնա- 
գիտության: Երիտասարդ մասնագետնեիը վա- 
լելում են ճեռնարկությունների ու ճիմնարկու- 
թյունների ղեկավարության, կուսակցական ոլ 
Բասարակական կազմակերպությունների ու- 
շադրությունն ու ՄԲոգատարությունը: Հապկա- 
նալի Է, որ ոչ մի «պլյուրալիստական», «դե- 
մոկրատական», «հետինդուստրիալ» կապիտա. 
լիստակաղ երկրում նման բան չկա: 

Ռեալ սոցիալիզմը, կոմունիստական շինա- 
րարության պրակտիկան սովորողնեիին Բա- 
ղորդակից Է դարձրել սովետական ապրելա- 
կերպի արժուլթներին՝ հաղթաքարելով տեսու- 
թյան ն պրակտիկայի խզումը, որը, Վ. Ի. Լե- 
նինի խոսքերով, «Ռին բուրժուական Բասարա- 
կության ամենանողկալի ճատկանիշն Էր»: 

Բուրժուական կրթության համակարգի ճրգ- 
նաժամը՝ որպես կապիտալիզմի ընդճանուր 
ճգնաժամի մասնավոր արտաճայտություն, բա- 
ցաբալտում Է կրթության Բամակարգը բարե- 
զավելու բուրժուական պետական-բլուրոկրա- 
տակազ մեքենայի փորձերի անհեռանկարալ- 
նությունն ու սնանկությունը: Ներճակ հասա- 
րակական ճարաբերությունների շրջանակնե- 
րում անճնար Է հաղթահարել ճգնաժամը, քա- 
նի որ ալն բխում Է կապիտալիզմի խոր ճա- 
կասություններից` իշխող դասակարգի շարքերի 
ն Քասարակական առաջընթացի օբյեկտիվ 
պաճանջների միջն եղած սկզբունքային Բա- 
կադրությունից։ Միալն ներհակ ՔԲասարակա- 
կան ճարաբերությունների արմատական վե- 
րափոխումը, ճասարակության սոցիալիստա- 
կան վերակառուցումը ճնարավորություն կըն- 
ճեռեն անճետնողական կիսաբարեփոխումնե- 
րից անցնելու կրթության Մամակարգի արմա- 
տական վերակառուցմանը: 


ձցլիետտմ )/ 


Գրականության պատմության էջերից 


ՊԱՏԿԱՆՅԱՆԻ ՊՈԵԶԻԱՅԻ ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ 


ՊԱԹՈՍԸ 


ԷՄՄԱ ՍԱՐՈՅԱՆ 


ԱՅՍՕՐ, ԵՐԲ կոմունիստակազ կուսակցու- 
թյունը Ռետնողական աշխատանք Է ծավալել 
նոր մարդու ճամակողմանի զարգացման նը- 
Կպատակով, ճոգնոր սննդի կենարար աղբյուր 
են մեր գրականության դասականների կյանքն 
ու գործը. նրանց ստեղծած անանց արժուլյթ- 
ները նատարուչ- են մեր Ռայլրենասիրական ն 
աղաքացիական զգացմունքների ճարստաց- 
մանը: 

Մեր գործիչների ալդ անդաստանում իր ու- 
հուն տեղն ուն (Ռափայել Պատկանյանը: 
Ծնվել Է նա 1830 թ. Բոգնոր մշակների մի 
թանի սերունդ տված Պատկանյանների Գգեր- 
դաստանում: Նա եկավ՝ գրական ու ճասարա- 
կակառղ գործունեությամբ, ազգանվեր, մարտա- 


շունչ ու խարազանող քնարով նոր փառք ա- 


վելացնելու, անմաճացնելու իր տոճմը: 

Հոր՝ Գաբրիել Պատկանյանի Նոր Նախիջե- 
վանում բացած դպրոցում սկզբնական կրթու- 
թյուն ատամալուց ճետո Ռափայելը մեկնում Է 
Մոսկվա, ընդունվում Լազարյան ճեմարանը, 
աշակերտում Մկրտիչ Էմինին: Ծեմարանն ա- 
վարտելուց ճետո 20-ամյա Ռափալելը գալիս 
Է Թիֆլիս, ռուսաց լեզու ավանդում Ներսիս- 
չազ դպրոցում, որի տեսուչն Էր Բայրը: Այս- 
տեղ Էլ, Բոր կողմից հրապարակվող «Արա- 
հատ» շաբաթաթերթում, տպագրվում են Ռա- 
փապելի առաջին բանաստեղծությունները՝ 
Մաճ Զարմայր Նաճապետի ճայոց, Շինակա- 
նի առավոտյան երգը, Շինականի երեկոյան 
երգը: Վերջին երկու ոտանավորներում նա գո- 
վերգում Է աշխատանքը, ոոմանտիկական 
պատրանքներով երանգավորված ճհալրենիքը: 
Իպլ Զարմայր Նաճապետի համար կաթողի- 
կոսի Ռրամանով Բեռացվում Է Ներսիպան 
դպրոցից: Ալնունետն մեկ տարի ուսանում Է 
Դորպատի համալսարանում, ուր շփվում Է 
բազմազգ ուսանողությաղ հետ, Բամակվում 
ջերմ, անկեղծ ինտերնացիոնալիզմով: Բնա- 
գրով կարդալով գերմանակաղ ռոմանտիկա- 
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կան յվոեզիայի ճայաներին՝ Հալնեին, Շիլլե- 
րին, Գլոթեին, նա հիանում Է նրանց հոգու 

վենասքանչ թռիչքով, ճարստացնում իր բա- 

նաստեղծական ճուզաշխարն: Այդ ամենը 

նպաստում են Պատկանյանի աշխարճայացքի 

կերպավորմանը, աշխարհայացք, որ պիտի 

զարգանար մոսկովյան շփումների, ոռուսա- 

կան գիտության, ճասարակական-քաղաքակաղ 

կյանքի օջախի՝ ճամալսարանի ն տեղի հալ 

գրական-Քասարակական մտքի մթնոլորտում: 

Մոսկվայում նա ունկնդրում Է ճամալսարանի 

պատմալեզվագրական ֆակուլտետի դասախո- 
սությունները: 1854 թ. մի խումբ Բալ ուսա- 
նողների ճետ ճիմնում Է գրական ընկերություն, 
որի ճիմնադիր անդամների` Գնորգ Քանանյա- 
ճի, Մնացական Թիմուրյանի ն իր՝ Ռափալել 
Պատկանյանի անուն-ազգանունների առաջին, 
երկրորդ տառերի միացումից կազմվում Է ըն- 
կերության անունը՝ Գամառ-Գաթիպա: Համազ- 
գայլին Էին այս «Ուխտի» անդամների ազգա- 
նվեր նպատակները, զերծ անձնական փառքի, 
շաճի ակնկալիքից. ասես նրանց նշանաբանն 
Էր. «Մի՛ սպասեք ազգից շնորճակալություն, 
մեղվին չեն շնորճակալ լինում մեղր վալելող- 
ները»: Հետագայում ընկերության ցրվելուց 
ետո (1857), ալն դառնում Է Պատկանյանի 
ծածկանունը: 1860-իւ Պատկանյանը, ավար- 
տում Է Պետերբուրգի Բամալսարանի արնելյան 
բաժինը՝ "ստանում արնելյան լեզուների թեկ- 
նածուի աստիճան: Պետերբուրգում Էլ Պատ- 
կանյանը Ճրապարակում Է «Գամառ Քաթի- 
պա» նշանավոր ընկերության Բինգ տետրերը, 
որտեղ տպագրված բանաստեղծությունների 
մեծ մասն իրենն Էին։ 

Անգերազանց աշխատասիրությամբ օժվտած, 
կյանքի դաժաղ ճարվածներից բնավ չընկճվող 
այս լավատես մարդը իր ճզամակներում գրում 
Էր. «...Մենք պիտի Ռարթենք մեր ճանապար- 
Ռը, կատաղաբար պիտի մարտնչենք ամեն 
դժվարությանց ն արգելքների Մետ. աղքա 


Ի2 


տություն, զրկանք, հալածանը պիտի լինի ` 
մեր բաժինը. օգուտ՝` ոչինչ, վարճատրություն՝ 
ոչինչ»: 


Պատկանյանը գտնում Էր, որ ժողովրդական 
բարբառների հիման վիա ստեղծված Ռամազ- 
Գգսպին լեզուն Է ազգի դաստիարակության ա- 
ռաջին պալմանը: Երգը նս, լինելով ազգային 
դաստիարակության, ժողովրդի սոցիալ-ազ- 
գային վիճակի, հոգեբանության դրսնորման 
ոզոր միջոց, լավագուլնս ծառալում Է մայրենի 
լեզվի տարածմանը: 

1856-ին Պատկանյանը ճրապարակում Է իր 
կազմած Ազգային երգարանը, որը ջերմ ըն- 
դունելության Է արժանանում: Ձլինելով երա- 
ժիշտ, Պատկանլանը մեր իրականության մեջ 
առաջինն Էր, որ ճեռնարկեց ճալնանիշերով 
երգարանի ճրատարակությանը ն ազգային 
Բալրենասիրական երգերի ստեղծմանը ու տա- 


քածմանը: Նա ճամոզված Էր՝ «Լոկ չար մար- 


դիկ երգ չունին»: 

Ռափալել Պատկանյանը իր ողջ գործունեու- 
թյամբ ու ստեղծագործությամբ ծառալել Է ժո- 
ղովրդին: Խրա նշանաբանը՝ ՀԳրե ալնպես, 
ինչպես խոսում են ն խոսե ալնպես, ինչպես 
գրում են», դրոշմված Էր Գամառ Քաթիպալի 
տետրերի առաջին ճամարի ճակատին: Մեծ 
Աբովանի նման նա ջանում Էր գրել այնպես, 
որ ճասկանան Ռարիր-հազարները: Եվ ամե- 
նակարնորը՝ «...Հառաջ քան թե գրիչդ ճեռքդ 
առած մտնում ես ազգի դպրության ասպարե- 
զի մեջ,-- գրել Է նա Գ. Քանանլանին,-- ունե- 
նաս պիտի անկեղծ սեր դեպի ազգը ն անանճ- 
ճասեր դիտավորություն նորան բարոլապես 
օգնելու»: Պատկանյանը ճավատարիմ 
մնաց իր այս ուղենիշ գաղափարին: 

Զթուլացող, ուժգին ձայնով Է ճնչել Պսատ- 
կանյանի քնարի Ռայրենասիրական լարը լա 
դիմել Է պատմական թեմաներին, անցյսկը 
Քամարելով միջոց, ներկան ն գալիթը` նպա- 
տակ: Խոր Է փառավոր անցյալ ունեցող Ռայ- 
բենիքից «զրկված բանաստեղծի վիշտը, որի 
լավագույն արտաճալտությունը եղավ նշանա- 
վոր Արաքսի արտաւճութը՝ Տալ պոեզիայի 
Գլուխգործոցներից մեկր, տպագրված 1550-ին 
«Գամաւ Քաթիպայի» ճինգերորդ տետրում: 
Մեծարելով անցլալի Ռերոսներին նա այդպի- 
սով վեր Է ճանում ներկսսի ողբերգականու- 
թյունը, որի նկարագրությամբ խթանում Է աղ- 
գալիղ ինթնագիտակցությար զգարթոնբին: 


միշտ 


Սրաքսի ափերին քայումոլոր շդ-բող սա- 
տանու ռոոմառտիկակաղ երազից ճակադրված 
Է սգավոր գետի դարավոր վշտի կոճակ առ 
կորակ պոռթկումը: Բանաստեղծի Ռովզերի ու 
վշտերի թարգման մար գետի ն պատամու 
երկի սությունն Է այս սթարչելի բանաստեղ- 
ությունը: Ալիքների մեջ պատանիը փնտրում 
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Է հին-Քին դարերի Բիշատակը: Նալելով լա- 
լագին ափերին զարնվող պղտոր ալիքներին՝ 
պատանին հարցնում Է, թե ինչու Է գետը սգա- 
վոր, ինչո՞ւ արցունք են ցայտում Ոպարտ աչ- 
թերից ու գետը պար չի բոնում ալյաց Ռետ: 
Եվ ողում Է իր բարեմաղթություննեիը: «Խի- 
զախ, անմիտ պատանին» իր հարցմունթով 
վրդովել Է մալր գետի դարավոր նիրոը, նորո- 
գել բլուրավոր ցավերը. փրփրում Է Սրաքսր 
ու ամպի նման գոռալով պատասխանում. սի- 
րելիի մարից հետո ալրին չի կարող պճնվել, 
օտար փեսա չուզելով մնալու Է միշտ ալրի... 
Ոչինչ չի մնացել անցյալի փառքից, ո՛չ ջրա- 
մոտ գյուղերը, ո՛չ շեռ քաղաքները, նոթի ն 
անտերունչ զավակները Բածում են օտար աշ- 
խարճներում... Սլդ Է պատճառը, որ այնպես 
իտը ու անապական Է մալր գետի, իր՝ բոլո- 
րանվեր ճայրենասեր բանաստեղծի վիշտը: 
Ցասումնալի խոսքեր ուղղելով աշխարհի 
բոլոր զվաճողների Բասցեին, մարտի չի կոչում 
պոետը, պայքարի առաջադրանք չի տալիս, 
բալց նախատաի պատվիրանի պես են Ռըն- 
չում մինչն օրս Էլ չխամրող շքեղությամբ, 
ջերմորեն Ոնչող երգի վերջին տողերը. 


Քանի որ իմ ղդավակունք 
Այսպես կու մնան պանդութոյ,-- 
ինձ միշտ սրդվոր կրտեսնքթ, 
Այս է անխար իմ սուրբ ուա: 


Բանաստեղծության տրամաբանական վախ- 
ճանն Է պյս-- ազգայլին-ազատագրական պալ- 
քարի անհրաժեշտություն: «Ես տասնյակ 
անգամներ. կարդացել եմ «Արաքսի արտասու- 
թը»,-- ասել Է Մ. Նալբանդյանը, -- ն միշտ 
ոիացել եմ, որովոնտն դորա մեջ լսում եմ ն 
զգում եմ: Տալ ազգի իղձը, որովճետն ճշգրիտ 
ն գեղեցիկ իտաոմ Է ազգի ցավերի մասին»: 
ազգալին գործչի ն 
գրողի կերպավորման համար վճռական նշա- 
նակություղ ունեցան պնտերբուրիգլան տարի- 
երը, երբ նա ճաղորդակցվեց «Սովրեմեն- 
ճիկ»-ին (18557 թվականից), մտերմացավ խըմ- 
հատկապես 


Պատկանլանի՝ իբրն 


բագրության աշխատակիցների, 
հվան Պանանի հետ: Սերտ կապեր Տոաստա- 
տեղ նտ ոոս առաջավոր մտավորակարության 
հետ, Բիայզած էր «ճոր մարոկանցով»՝ 60-ա- 
կաններով: Գերցեն, Դոբրոլուբթով, Շնչենկո, 
Պիսեմակի... անա ովքեր դարձան որա ճոգե- 
կիցները ալդ տարիներին, իսլ 1557 թ. նտ 
ձանոսացավ իր բանաստեղծական ճոգեղբոր՝ 
Ծիկոլալ ԱԽլեքսենի: Խեկրտասովի հետ: Նա 
նտեղծագործությար ուղե- 
քաղաթացիական 
սյսոոգամը, 


որամպորվում, իր 
ճիշ Է ընտրում ռուսական 
ններկողագցույչի 
բանաստեղծի 


պոնգիսոի մեծ 
ինքն Էլ ըճտրում քա:յղաքացի 


ձցլետօժմ ԵՄ 


` ՃՏՔՃՔՕ 


դժվարին, մաքառումներով լի ճանապարոը: 
Նրա Ռամար վճռական մճշանակություն Է ու- 
նենում Նեկրասովի Բաճաստեղծը ն քաղաթա- 
ցին ոտանավորի փոխադրությունը, որն ավելի 
շատ ինքնուրովն առեղծագործություն Է՝ գըր- 
ված ապդ բանաստեղծության ազդեցությամբ: 

Պատկանյանը մեծ քԲուսեր էր կապում 
1857 թ. Պետերբուրգում ստեղծված «Երիտա- 
նարդ Հայաստան» խմբակցության նետ, ուր 
ընդգրկվել Էին թե՛ Պետերբուրգի ու Մոսկվա- 
լի ն թե Սնդրկովկասի ճալ մտավորականները: 
Պատկանլանին անսաճմանը տանջում Էր այն 
հանգամանքը, որ Բեռու Է Հայաստանից, ն 
հանդգճություն Էր. ճամարում նըա: մասից որնէ 
բան գրելը: Բուլց ն չգրել չէր կարող, անսար- 
ման էր կրա սերն ու տառապանքը իր հալաշ 
ծական հւպրենիքի նկատմամբ: Եվ նա ստել- 
ծում Է Էպիկական գործեր` տոգորված հալրե- 
նասիրական .նրայլրքով Նրան գրավել են 
պատմական նշանավոր հերոսները՝ Ստեփան 
Ռագինը, 'հԻմիտրի Դոնալոլը, 
Վիլճելմ Տելլը, գրավել են Քտո-օղլին, Վար- 
դան Մամիկոնյանը, Աղասին... 


Պուգաչովը, 


Պետերբուրգի ՔԲամալասրանում, ունկնդրե- 
տվ պատմաբան Ս. Գ. Ուստրլալովի դասախո- 
նությունները Պետրոս Սռաջինի մասին, Ռա- 
փալել Պատկանյանը խորապես հասկացավ, թե 
որքան կարնոր Է ուժեղ աճրատների, Ռալրե- 
ճիթը լուսավորության, առաջընթացի ուղիով 
տանող վերափոխիչների օրինակով ժողովըը- 
դիռ վարակելը: Եվ նա միտք Է ողանում ըս- 
տեղծել «Երեխկի անճանց վարքը» պատկերող 
կենսագրական վաթրիկ գրթովւկներ: Սյդ մտքի 
իրականացումը չէ՞ նան այսօրվա ՀՆշահա- 
վոր մարդկանց կլաճթը» մատենաշարը: 

1561 թ. Թիֆիսի «Կռունկ ճալոց տշխար- 
ոին» ամասգրում տպագրված Քաջ Վարդան 
Մամիկոնյանի մաճը վիպատանությամբ Պատ- 
արտաքալտում Է իր 
ճվիրական իղճերն ու ոգեկոչող գաղափար- 
ները: Ղնեոնդ ՍՄլիշանի Պլպուլն Սվարայրին 
պոնհմիը Ռաջորդած, Սմբատ Շարսպզիզի Լնոնի 
վիշտր պոնմին նախորդած լիրո-էպիկակաի 
այլս երկում բանատաոեղծի իտսնակը Մասիսն 
Է` ալ ժողովրդի «անանը փառքի վկան»: 
Հալաառանի գլխով անցած զարճքուրելի, սար- 
Կրոազդեցիկ դեպքեոի պատմությունը ներկա- 


կանյան-բանսատեղծն 


նանում Է լուռ ականատեսի՝ լուսինը: Խա աե- 
Կել Է, թե ինչպես ուոիւ Հազկերտը շեն, մար- 
դաշուո, բարեբեր Հոյաստանը դարճրել է իւ- 
վար գիչեր, դժոխջ՝ սպրվող արտերով, գլրւ- 
դերով ու քաղաքներով: Հոլող զորավար բա» 
Վարդանը երդվում է, «Ռաղթել կամ փառքով 
ընկնել գոռ դաշտում» ու կռվի Է տանում իր 
ուաոյադ: զորականներին: Հնչում Է զարմոաւնա- 
յի ուժով ու ներթին անդիմադրելի պաթոտվ 


- 


լ 


կերտված Վարդանի մարտակազ երգը՝ Հիմի՞ 
էլ լռենք... Անարօ. թշնամին տիրել Է երկրին, 
ավերել ալն, ջնջել Հալկա անունը, կործանել 
Է Թորգոմա տումը, խլել թագ, խոսք ու զենք... 
Երգն ավարտվում Է մարտակոչով՝ գերադա- 
սելով հերոսական մառը ճվաստացված կլան- 


թից. 


Թո՛ղ լոն մունչը, անդամալույծը, 
կամ՝ որոց քաղցը է թլշնամու լուծը. 
Բայց մենք, որ ունինք ճոդգի ու սիրտ քաջ, 
ե՛կ անվախ ելնենք քշնամու առաջ. 
Գոնն մեր փառքը մա՞ով ետ խլննր-- 

ու այնպես լոննք: 


Ո՞վ չի լսել ում չի ճոպզել ճալրենասիրակաց 
այս պոեմի վերջերգը. բանաստեղծը խնդրում 
Է լուսնին ցոլալ ու փայլել, պատմել աշխար- 
ռին Վարդանի մասին: 

1Տ5Տ--1862 թվականներին Բալկանյան եր- 
կըրներում ծավալվել Էին ազգային-ազատա- 
գրական շարժումները. զինված նելուլթներ Էին 
տեղի ունենում օսմանյան կայսրության դեմ: 
Նոր թափ էր ստացել հայկական ազատա- 
գրական շարժումը. զինված ընդնարումներ 
Վանում, Զելթուն, ապստամբությունը... 
«Փորձ» ամսագրում տպագրվող Պատկանյանի 
Ազատ երգերը (թվով 22 բանաստեղծություն) 
հնչում են իբրն ռազմի շեփոր, որպես մար- 
տակոչ: Խա համոզված էր, որ ժողովրդի ա- 
զատությունը ձեռթ կբերվի միայն ոազմի 
դաշտում: Սադ գաղափարն Է անսթող արտա- 
ճալտված Մեր տեղի ծակլաբանները, Հացի 
կտոր զելթունցուն ստեղծագործություններում,. 
«Թող գիտենան Տաճկաայաստանի Ռալերը,-- 
գրել Է նսյ-- ազատությունը երբեք չի շնորո- 
վի, նա կամ կիվի թաջությւնով, կամ կվաս- 
տակվի ջանք ու ճիզով»: 

շ0--90-ական թթ. նորովի են Ոնչում Պատ- 
կաճյանի ազատագրական պսլքարին նվիր- 
ված երգերը: Արնեմտարւսըսառտանում ծավալ- 
վող դեպքերը, ռուս-տառճկակար պատերազմը 
ճոր Բույսեր եռ ներշնչում դարերով ճնշված 
հալ ժողովրդին: Վերջինիս համար կյանքի ու 
մաճու խնդիր Է դառնում` ռուս ժողովրդի օգ-. 
ճությամբ ազատագրվել սուլթանակաղ լծից, 
թոթափել թուրքակաղ վարագ բոռնակալությու- 
ճը: Վիպագրության մեջ Րաֆֆին, սյլոեզիայում 
Պատկանյանը դառնում են հալ ժողովրդի ա- 
զատագրական պայքարի, ազատատենչ իղճե- 
րի--ամենակրթտ արտարատիչները: Մշեցու 
ճեկեկանբք ն Ղարիբ մշերին աղարկելով 
«Լումա»-ի ապագա իմբագրին, ինքնադրի վրա 
Պատկականը գիել Է. «Ստացե՛ք այս թճոօր- 
կերը, «Վանա Ռարցին»»: Ատուճետն տեղաց 
առ ռումբերի տարափը-- Ազատ երգերը: 


Ծնվում Է Խաչատուր Աբովյանի անմար 
Ռիշատակին նվիրված Աղասու մոր երգը: Ո՞րն 
Է ազատագրական պայքարի հիմնական ուժը՝ 
ռամիկ Աղասին՝ որպես հերոսականության, 
անձնազոր հայրենասիրության մարմնացում: 
Գյուղացիությունը ն դեմոկրատական մտավո- 
՛րականությունը-- անա երկրի նյութական ու 
բարոյական Բճիմնական ուժը: 

Հայ ժողովրդի քաղաքական զարթոնքի այս 
երգում մայրը Հայաստանն Է, ազատության 
համար սուր վերցնող, ոտքի ելնող Աղասին՝ 
Ռայության խորորդանիշը, Բայ ժողովուրդը: 
Մայրը պատրաստել Է որդու զենքն ու ազա- 
տաբեր թուրը, ձին Էլ սպասում Է նրան. գե- 
րության մեջ, ճեռքն ու ոտքը շղթայված հե- 
ծում Է հալ ազգը. «Զարթի՛ր, որդյակ, քանի՞ 
քնես...», արազանգում Է մայրը ն ճԲուսալի 
երգում. 


21՛, իմ որդին շուտ կըզարքի, ձին կըշեժնն 
ռանձակոժ, 
Հայի արցունքը կրարըբն, կըդաղրեցնն լաց 
ու կոժ, 
Հայ նղբայըներ, բիչ էլ կ(ացեց, իմ 
Աղասին զարքեցավ, 


Գոտին կապեց, քուրը կասլնց ու իր նժույգ 
ձին 2նժավ: 


Ռազմաշունչ այս ստեղծագործությամբ բա- 
նաստեղծը նան ուզում Է ասել, որ մարտնչող, 
մաքառող Բերոսներ դաստիարակելու Ռամար 
անհրաժեշտ են ճերոս մայրեր, որ պատրաս- 
տեն իրենց զավակների զենքն ու զրարը, ու- 
ղարկեն նրանց մարտի դաշտ` ազատագրելու 
իրենց ոտնաճարված, արյունածածկ հալրե- 
նիքը: 

Մյդ ժամանակներում կալին մտածողներ ու 
Գործիչներ, որոնթ փարելով անցյալի փաոռ- 
քին, գովերգում Էին անցյալը որպես փրկու- 
թյան խարիսխ: Հալ պատանին երգում է բա- 
ճատտեղծությամբ Պատկանյանը Մակաճար- 
ված Է տալիս ալդ Ծուլլ, անգործունյա ՈՌնա- 
մոլներին, նրանց հակադրում նոր, մանուկ- 
Հայաստանը, ոչ երազական Բայրենիբի գաղա- 
փարը ն կոչ անում. 


Հայկ ու էնոնին մոռանանը, եղբարք, 

հորի տանք մեզանից շնության փոշին» 
Վնրածնենը մեր մեջ նոր կլանք ու նոր բարք 
կնցցե՛ շատ օրեր մանուկ-Հայաստան: 


Մանուկ-Հալաստանը ձեռքում ունի բար ու 
Ռրացան, սիտում՝ ազնիվ խորճուրդներ... Բա- 
Բով Բալ պատանին կվաստակի իր ապրուստը, 
Պրացանով՝ կպաշտպանի իր անձն ու ունեց- 
վածքը օտար ու ներքիր կեղեքիչներից։ Պետք 


Աշ 


չԷ մեծատունների նպաստը մուրալ, մուրացո- 
ղը Կտրուկ Է դառնում, մուրացվածը՝ մաճաբեր 
թույն: 

Մայրը չի կամենում քնեցնել որդուն (Վա. 
նեցի մոր երգը), քակելով սիրասուն զավակի 
բազուկները, թուլիկ աջի մեջ պողպատե սուր 
Է դնում ու պատվիրում՝ «Ստրուկ գնա՛ արյան 
դաշտը, վերադարձի՛ր ազատված»: Հատել է 
արդեն վանեցի գեղջուկի Մամբերությունը, 
գութանից պետք Է կռել հաղթանակի զենքեր, 
համոզվում Է շինականը ԸԼանեցի գեղջուկի 
տաղը): 

Հայաստանը փրկելու միակ ու ճշմարիտ 
ուղին Պատկանյանը ճամարում Է ազգային- 
ազատագրական զինված պալքարը: Պայքար, 
ռազմի շեփոր, այդ Է տենչում տակավին օ- 
րորոցում լացող երեխան (0րորոցի երգը): 
Մայրը կանչում Է սոխակին, աբեղաձագին, 
տատրակին, կաչաղակին, որ իրենց երգով 
քուն բերեն որդուն, բայց որդին լալիս Է, նա 
չի կամենում դառնալ տիրացու, աբեղա, չի 
կամենում դառնալ սգավոր, սովդաքար, ն 
մայրը կանչում Է բազեին, որի ռազմի երգե- 
րին Է ծարավ իր որդին: 

Մկրտիչ Պեշիկթաշլյանի ճայրենաշունչ, ա- 
զատաբաղձ երգերի նման Ռափալել Պատ- 
կանյանի Քայրենասիրական բանաստեղծու- 
թյունները, նրա Ազատ երգերը նս անմիջա- 
պես ստանում Էին իրենց մեղեդին, Բնչում որ- 
պես երգ, տարածվում բովանդակ երկրով, ժո- 


ղովրդին ոգեկոչում դեպի մաքառումներով ու 


դժվարություններով լի ազատագրական պալ- 
քարը, երգեր, որ այսօր Էլ սիրով ու ջերմու- 
թյամբ են Ռնչում՝ զարթեցնելով Բայրենասիրա- 
կան նվիրական խոճեր ու զգացումներ: 

Աճա : թե ինչու Հայրենակաց պատերազմի 
ծանրագույն օրերին ամենուր Բնչում Էր Պատ- 
կանյանի երդումը: Միքալել Նալբանդյանի նր- 
ման զա նս գիտե, որ դյուրին չԷ ստրկության 
շղթաները փշրել-թոթափելը, որ կա շղթա ու 
բանտ, սուր ու կախաղան, դաճիճ ու արճա- 
վիրք, կա անգութ կտտանք, բալց նա անճող- 
դողդ Է իր երդմանը՝ սուրը պատյան չդնել, 
բանի դեռ ազատված չԷ Ռայրենիքը, չի դա- 
դարել ժողովրդի սուգն ու լացը: Իր անճը, 
ողջ ունեցվածքը ողջակեզ Է Մալրենիքի սե- 
ղանին, վկազ են Նոյան տապանի ամուր 
պատվանդանը՝ Արարատ լեռը, մայը Հալյաս- 
տանը ոռոգող Արառս:, վկա եր Բայության 
ազգաշեն ՈՃախնիները: 

Հայրենական մեծ պատերազմի տարիներին 
նս Բայրենիթի ազատության նուրբ գործին Էին 
ողջակիզվում Թա Ռազարավոր քաջեր՝ սովե- 
տական մեծ, բազմազգ ընտանիքի միլիոնա- 
վոր որդիների ճետ, Ոիշելով բանաստեղծի 
տողերը, ք 


Ժց/նՏտ6ժ Ե 


Թյ ինբըդ չաննս բու դլխու ճարը, 
ե՞րբ "լիտի օղզնն քեղի օո ուրը: 


Բալկանյաղ ժողովուրդների ճաջողություն- 
ներից գազազած, սուլթանական Թուրքիան 
սկսեց ավելի ուծգին ճնշում գործադրել Հա- 
յաստանի վրա: «Արլունածարավ Եվրոպան» 
նոր ասպարեզ գտավ ծավալելու իր դիվա- 
նագիտական խաղերը: Հայերի արյան գնով 
անգլիացիները տիրացան Կիպրոս կղզուն: 

Թեպետ կարճատն, բալց շատերի նման 
Պատկանյանը նս որոշակի ակնկալիքներ ու- 
ներ քաղաքակիրթ Եվրոպալից. եթե Ռաջող- 
վեր շարժել անգլիացի մի 22շանավոր քաղա- 
թագետի գութը, գրում էր նա Գլադստոնի 
ուղղված իր նամակում, Բնարավոր կլիներ ճա- 
յերի փրկությունը: Սակայն ալդ նամակում 
արդեն իպլ ցայտուն արտարալտված Է եվրո- 
պական երկրների մեքենայլությունների աճա- 
վոր ճետնանքները տեսած մեծ ճալրենասերի 
զայրույթը... «Մի՞թե անգլիական շաճը կպա- 
Ռանջն, որ երկրիս վրա չլսված, չի տեսնված 
չարագործություններ կատարեն, որպեսզի մի- 


լփոճատեր լորդերը Կնդուկների մեջ դիզեն ճա- 
յի արյան ու մաճվան գնով ձեռք բերված 
նտեոլինգճերը»: 

Հաղթանակում Է սթափ ոնալիզմը: Ցրվում 
եռ նման պատրանքները: Նա անբարոյական Է 
համարում ֆրանսիական, անգլիական կառա- 
վարությունները, երկրներ, ուր անասունը ա- 
վելի շատ իրավունք ունի, քան թշվաո, Բալա- 
ծական Բայը: Եվ ստեղծվում Է «կույր ու խուլ», 
«լուսավոր Եվրոպայի» շաճադիտական, դա- 
վադիր քաղաքականճությունը մերկացնող բա- 
ճաստեղծությունների շարքը: » 

Սճա Տաճիկի բանտը (1876)։։ Վայրագ 
վագրի են նման դահիճ դոնապանները մութ 
ու մռայլ, զեռուններով, կտտանքի սարատիազ- 
դու առարկաներով լի բանտի, որի պատերին 
շղթալված են բյուրավոր կմախքացած մարդիկ: 
Նրանց մեղթը ճայ լինելռ Է միալն: Հազարա- 
վորճերն Էլ սովամույն են լինում. ալդ ամենը 
կատարվում Է լուռ, անտարբեր ականատեսի՝ 
Եւրոպայի աչքի առաջ: 

1879 թ. Պատկանյանը գրում Է իր նշանա- 
վոր Վետաժողովը բանաստեղծությունը: Տաճկի 
քավության նոխազ Է դարձել արլունածոր Հա- 
յաստանը: Անգութ Եվրոպան Բայության Մա- 
մար արել Է իր Պիղատոսի դատաստանը. 


նախ` անմեղություն մեր խոստովանեց» 
Մա չարերուն մեղ ի ոչ մատից: 


Պատկանյանը, սակալն, չի կորցնում լավա- 
Գուլն ապագայի Ռույսը՝ «Հուստվ եմ, վաղ-ուշ 
դարուն պիտի գա» (Հյուսիս, 1950): : 


Ընդունելով, ամբողջ Էությամբ ճամակրելով 
ռուս ռազնոչին մտավորականությաղ մաքա- 
ռումները ցարական կառավարության դեմ, 
տարված ռուս Ռեղափոխական դեմոկրատների 
գաղափարներով, ճալ Ռասարակության Բամաթ 
ներքին սյայլքարը նա Բամարում Էր մեծ շռալ- 
լություն ն բանաստեղծի իր երնակայլությամբ 
միավորում ալդ Ռակադիր ուժերը մեկ նպա- 
տակի ճասնելու՝ Հայաստանը օտարների լծից 
ազատագրելու ճամար: Ըստ Պատկանյանի, բո- 
լոր ճայերը (մանավանդ լուսավորյալ) պետք 
Է մի կողմ նետեին ներթքիղ անբավականու- 
թյունները ն միասիզ պալքարեին Բանուն 0օ- 
տար լծից ազատագրվելու: Հ...ՍԱզգը մինչն ա- 
զատություն, ինքնակառավարություն չի ստա- 
ըա, ոչ դաստիարակություն կստանան նորա 
որդիք, ոչ ինթյան կիրթ ու բարոլական կը- 
դառնան»,-- գրում էր Պատկանյանը: Ինչպես 
դավանաբանական ճարցերում նա չէր կարո- 
ղանում տեսնել ազգը պառակտող ուժերին ն 


"երազում Էր մի միասնական, մի միադավան 


էլ 


Բալ զանգվածի մասին, այստեղ նուլնպես 
ցանկանում Էր վերացած տեսնել ճոսանքների 
պայքարը` Բանուն Բամաճալկական ընդճանուր 
շաճերի: 

Հալ ազգալին-ազատագրական շարժման խո- 
շոր արտաճալտիչներից մեկն Էր Պատկանյա- 
նը, որ իր ստեղծագործությամբ խթանեց նալ 
ժողովրդի ազգային ինինագիտակցության զար- 
գացմանը, դառնալով մեր ժողովիդի գոյության, 
անձնապաշտպանության իրավունքի ջերմ ու 
ռետնողական ջատագովը: ի 

Ալսօր նս, երբ աշխարճի խաղաղասեր ու- 
ժերը Բամախմբվում են՝ մշտապես ԱԵԱ 
պաճելու կապուտ նրկինքը ՍԱՆ, ՏՆ 
մար, Պատկանյաւնի հայրենաշունչ ք արի լը ալ 
գասիքները ճամակում եճ արո: Ի 
խառն, բոլորանվեր Բայրենասիրությանբ, ո: 
ղում ազնիվ, անդադրում աշխատանքով շե- 
նացնելու, բազմապատկելու մեր բազմազգ 
երկրի պաշտպանունակությունն Բզորու- 
թյունը: Իրոք որ՝ անկախությունն ու ազատու- 
թյունը երբեթ չեն շնորնվում. ձնոք բերելուց 
ետո պետք Է կարողանալ պաճպանել այլն 
իբըն գոլատնման միակ երաշխիք: 

1858 թ. «Հյուսիսափայլ» ամսագրի 11-րդ 
համարում Բրապարակվեց Միբալել Նալբանդ- 
յունի Կամակ առ ճրատարակողը Բոդվածը, 
որտեղ խավարի ընդդեմ պայքարող Ռամար- 
ճակ Որապարակախոսը գրում Է. «Մինչն այ- 
սօր մեր ազգի մեջ Բրապարակախոս բերան 
չլինելով, պաշտպանություն Է գտել, անպատիժ 
Է մնացել ամենալն տեսակ վատթարություն, 
ոչինչ չի խոսվել, ոչինչ չի ընկել գրչի դատա- 
պարտության տակ: Թող չարագործ ն եղեռ- 
նագործ մարդիկ զգաստամամ՝ տեսնելով, որ 


ու 
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ՃԲ. ՆԲԹ 


մի անմերժելի ձայն հետնում Է նոցա քամա- 
կից...»: Այդ «անմերժելի ձճալնին» իրենն Է 
մրացնում ն «դեղթափ» Պատկանյանը, առանց 
վախի ն ճասարճակ պատոում դիմանը ողջ 
զազիրի ու վաստակելով, ան- 
շուշտ, շատ շատերը ատեւ՛ությունն ու թշնա- 
մանքը: Ի՛նչ 


արատավորի, 


փույթ. «Ես գրել չեմ դտդրիլ, 
թանի որ աշխարճի մեջ կա աղեկություն ու 
գեշություն. նս գրել չեմ դադրիլ, քանի որ 
մեջմ կա խղճմտանք ն արդարության ճան: 
Ինձ գրել չի դադրեցնիլ ո՛չ գովասանք, ո՛չ 
քլուֆուր, ո՛չ վարձ ն ո՛չ վախ, քանի որ գըլ- 
խուս մեջ խելք կա, քանի որ կուրծքիս մեջ 
նիրտ՝ ես... կգրի:2-- ազոարարում Է իր ղա- 
լամը ազգի փաոռբի, ռսրովի ու բախտուվո- 
րությանն ի ոտս դիաձ ոանուառեղծը` արե- 
վելարալ առաջավոր ռոսունտիզմի, քաղաքա- 
ցիական պոեզիայի փայլուն զերկայաճուցիչը: 

Ասես արձագանքելով Վարդանի՝ Հիմի՞ էլ 
լռենք երգի առթիվ Մ. Նալբանդաւնի 
Մստիկոնյան Մեծ Վաճանը ապատասխանը 
պարոդիա:ին, ուր շատ սպ արատների ճետ 
ցովց Է տրվում, որ ընտանեկան երկպառա- 
կութւամբ հայերը դավում են իրար, ազգուրա- 
ցոբյամբ ոտնակոխ առում նախճիների ուխ- 
տը, դրա համար Էլ՝ Հիմի՞ էլ խոսենք, եղ- 
Բիսի՞ էլ... խոսում Է, 
ճնչեցնում իր ճայսը ընդդեմ շատ ու շատ ա- 
հատները՝ կեղծ ազգասիրության, բուրժուա- 
կան-քաղթենիական բարքերի, սոցիալական 
անարդարությունների, անճավաարության, 
փառամոլության ն ընչաքաղցության, ընդդեմ 
օտարամոլության: Պատկանյանի «Ռերոսները» 
դառնում են կեղձ ազգասեր 
ամիրաները, ուրիշներին կողոպտելով հարըս- 
տացած ընչաքաղցները... Ադ «ճերոսների» 
դեմ բանաստեղծն օգտագործել Է 


գրած 


արք, 


Պատկանյանը 


մեծատուններըի, 


ո՛չ միայն 
երգիծանքը, այլն անողոք սարկազմը -- ԾԽեկ- 
բասոիան`՝ նախ քայղաջացի ն ապա պոետ 
նկզբունքով: Նրա երգիծական բանաստեղծու- 
թյունները ճալեւի նն, որ ցոլացնում նն արա- 
տավորված: մարդկանց Էությունը, ցուց տոա- 
1իս ժողովրդի վերթերը: : 
Խելոթները լավ գիտեն, որ ազգն աւնուսու: 
Է, խելթ չունի, բաիտավորները գիտեն, որ 
ազգը Ռալածական Է, տարագիր, նսվ մշակը 
երկիր չուռի, հարկերը մեծ են, գիտունները 
Գիտեն, որ պատանիները գրբեր չունեն, վար- 
ժարանը՝ վարպեւո, եպիսկոպոսները գիտեն, 
որ Մալ տերանիր կարդալ չգիտե, տիրացուն 


Իան է... Գիտեն, ամեն ինչ գիտեն, բայց 
Այրք զանճատղվում են, ողո ւյյում, սդում 
ւ լալիս... (ընդգծումը մերն է:-- Է. Ս.)։ 


Խե 
ձմ ելոթ, Մաշվով, փողաշատ վաճառական է, 
փորն անունը վաստակած քաջ, թանքարա- 
ր հեղինակ, ունի գրիչ, ճարտար ձեռք ու 


- 


ճարտար լեզու, մեծ գիտնական Է դարձել, 
բայց թե այդ ամենից՝ փողից, թրից, գրչից, 
լեզուներից, գիտություններից շան չունի Հա- 
յաստանը, ՀԹբել ենք քու ալ, ադ ամենի վրա 
ալ» (Հայերուս թութը): Ականջդ խոսի, Պա- 
բոնյան, թթել եմ, կասեր, ու թութ ալ ափսո- 
Ասցեր: 


Ազգասերի դիմակի տակ թաքնված ցեցերն 
են ծաղրված նրա Ազգասեր ոտանավորում: 
Պանդոկում, ճամադամ կերակուրներ առջնը, 
նա Ռիշում Է ազգակիցների ծանր վիճակը ն 
կոչ անում` Բայլե՛ր, օգնեցեք ճալին։ Թատրո- 
նի առաջին կարգում նստած, մտածում Է դրպ- 
իոցի, թատրոնի, հապող զորբի մասին ն ա- 
ատու Ուդե՞ր, գաղթեք Երզրում: Փափուկ ան- 
կողճում կուշտ փորով քնած, առում Է` հաչին 
տվեք խորշ ու Ռաց. միզապատ, ցեխոտ օրե- 
բին տնսնելով, որ մշակը տրեխ իլ չունի, 
Ռարցնում Է՝ Ռե՞ր երկաթուղի չունի Հայաս- 
տան: 

Խելոք ազգասերի անուն Է վաստակել Ոսվ 
դարոցները թուրքի մելդամտւմմ: պաշտպանողը: 
Լոկ խոսքով ճալրենասերներին, գծուծ փառա- 
ռսերներին Է ծաղրել Պատկանյանը Հայերուս 
բաղձանքը ոտանավորում: Կեղծ ազգասերը 
տենչում Է տեսնել ային ազատյ 
կրթված, բոլոր Բայերի տունը՝ դրախտ, միայն 
թե իրենից զոռ չպարանջվի. երազում Է տես- 


ապարով, 


նել Հալաստաճը թշնամուց ազատված, հայի 
երկիրը Ոայինը Բալերը՝ կրօված, 
համալսարանական, միալն թե իրենից կոպեկ 
չուզեն, իսկ երբ Հայաստանը ազատ լինի, Ռա- 
լերն իրեն իշխան կարգեն: 


դարճած, 


ծալ առճգի սրտացավները՝ աղաները, լավ 
գիտեն, որ փող չունենալու պատճառով Ոալ 
ճեղինակը գիրթը տպելու համար թողնամ Է 
ուսումը, պիտի փանվի, 
որովոետն աշակերտնիրը մերկ Նո ու բոկոտն, 
թաղճից մի պարանով կախվել Է, մի 
աղջիկ` ծախվեւ... Բառը նրանք տնտարբեր 
տր ամեռին, ֆանտի եռ ասում ու զվարճ'ս- 


Ուվոկում, դարոցզը 


Ռարս 


ռում: 

Հալ Է ոչ բն սս ով ճոայլերեն Է իոտսում, 
«լան» վերջավորությամբ ազգանուն ունի, ճայի 
հագուստ Է ճագճուն ջերմեռանդորեն հետն- 
վում կրոնակաղ ծեսերին: Քիչ Է այդ ամենը: 
Իսկ ո՛վ Է իսկական Ոմն ու Ոսկրենաները-- 
արա Դամ Քաթիպալի պատվիրանը 


Սիրե աղդղ ոչ լոր խոսբով, հիրն, ինչոլես 
բու անձյոը 
Խոլու ողտիվին, Աշ ալիոր նի, դո Մ/ բոլոր 
բո դանձլո. 
Մե՛ անայիլ կյանքդ անդամ, արյունդ բեր 
նորան ղո՞, 


Վ.ցիՏտմ ԵՄ 


Ոչ այն Հուսով, որ փու ազգը իսկույն 
լինի քեզնից գո՞: 
(Հայ ն հայություն) 


Ինտերնացիոնալիստ Պատկանյանը պատ- 
գամում Էր, «Օտարինը դու մի ատիլ, մի էլ 


սիրիլ կուրորեն»: Նա անճալոք ծաղրում Է 
թուրժուսկան բարքերի ծնունդ օտարամոլ, 
ազգուրաց, երկերեսանի, «բնութենեն իխեա- 


պակաս» երիտասարդությանը, որին Պետեր- 
բուրգն Էլ անզոր Է խելք տալու: Աճա Մայրա- 
ֆաղաթում կրթված ճալ երիտասարդը. 


Տեղը եկավ՝ Հալ Լ նա, տեղը եկավ՝ այլազգի» 
իրոբ ոչ այդ ն ոչ այն, այլ ծնունդ մի 

նոր ազդո 
Աշ ռիրում | 


ՊԱ 


նա ատում է ոչ սեփական 
իր անան 

աշ կչժում |, նս ուտում է ոչ իր բերեր 

' ճաշաղով: 


Մոդայիկ Բագնվում Է, կոտրատում ֆրանսն- 
հեն (դե, Բալերենը շատ Է վատ), ճաշում Է 
գաղիացոց ռեստորանում, գիտության ճեմա- 
հանը ճրա համար պանդոկն Է: Ալդ ամենի Ռն- 
տնանթը լինում Է այն, որ մի քանի տարի 
Պետերբուրգում թարշ գալուց հետո դատարկ 
գլխով ու գրպանով վերադառնում Է Բայրենիք: 
Հապա մայրառաղաքում կրթված հալ աղջի՛- 
կը, որ ման Է գալիս սիգաճեմ, Ռալելիից չի 
հեռանում, իսկ ծնողները նրա համար 184ք- 
2465 փեսացու են փնտրում: 

Պատկանյանի համակրանքը 
ժողովրդի կողմն է: Պաշտպանելով ճնշվածնն- 
բիճ, խեղճերին, աճիրավության զոճերին՝ նա 
իր բողոքի ձայնն Է բարձրացնում ընդդեմ հա- 
սարակակազ անարդարությունների, սոցիսվա- 
կառ չարիքների ու. անճձավասարության, դա- 
սալիկ արտոնությունների: Արա ճրա Անվնաս 
մարդը բանատոնղծությունը: Լն փոխադրու- 
թյունն Է Նեկրասովի Բարոլական մարդը բա- 


ճաստեղծության, որը Բելինսկին կոչ Է 
«կտցզնի ճարված» տիրող հասարակության 
Գլխիճ։ ԾՕորտատեր-կայվածատերերին Պատ- 


կսնկանը փոխարինել Է Ռայ վաճառականով: 
Հերոսը ասիացի գծուծ, զզվանթ Ռարուցող, 
անչափ ճարուստ աղան է, որի համար չկա ոչ 
մի սրբուռյուն... 

Պատկանյանի Գանգատ բադղեն երգը հի- 
շեցնում Է Ֆրիկի Գանգատ, Ընդդեմ ֆալաթին 
բանաստեղծությունները՝ որպես ոշխատավոի 
որսնորում: 
նախանձոտ 


մարդու դարավոր բովոթի նոռ 
Զար, կուր, անմիտ, հիմար ու 
բախտի գնորամիտ արառոներով չի Է աշխար- 
Ռր, ուր մոլի վագրերը ճոմիվ եզ դարձել ճո- 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


աշխատավոր , 


-ՅՏ| 


տերին... Թշվառ հողագործի վաստակը քոռ 
ու փուչ Է լինում, մորեխներն են ոչնչացնում, 
իսկ ճարուստի շքել նավն անարգել մտնում Է 
նավանանգիստ: «Իշխանները ատում են քլյա- 
սիբին», գրում Է բանաստեղծը (Արդեն տա՞նն 
է): Եթս մեծավոր կամ լավ շորերով մարդ, 
հարուստ աղջիկ-պարոն, փողի քիսան ձեռթին 
մեկն Է աղին հարցնոլը, նա անպայման տանը 
է, եկողն Էլ գլիի վրա տեղ ունի, իսկ եթե. աղ- 
քատ է, փեշաքար, ճին չուխալով, փողի հա- 
մար եկած դուքանդար, ուրեմն աղեն դեռ ժա- 
մից տուն չի եկել: 


էդ է Հիժիկվա ադաթը: 
կուզիս ջիգրից տըոաբի- 
Թե բասիք իս` չուրը նըննիչ 
Թե խոչա իս՝ տուն մալի: 


Ազնիվ կոթի անդամ մեծատունի գրպանը 
սիշտ բաց է զեխության, շքեղության, թղթա- 
խաղի համար Ըջեր -նոր սերունդը), իսկ ժամ 
գնալիս մոմի, խունկի փողն ավելորդ ծախս Է 
համարում, մերժում Է հասարակության շաղե- 
բին ծառայող որնէ գործի օգտին, աղքատ 
պանդուխտին, ուսումնատենչ աղջկան կոպեկ 


տալ... Խման անսիրտ արարքները Պատկան- 
յանին մատնում եզ ծանրը ու դառն խոճերի. 


իը դուրծթի մեջ սիլոո չի կա, 
երն կա էլ` սառած է: 
Ագաճության, ընչաքաղցության, փառամո- 
լության, մարդկային այլ արատների մերկաց- 
ման առումով հետաթրքրական են Խոր Նա- 
խիջնանի բարբառով գրած ոտանավորները, 
որոնթ զետեղված են Նոր-Խախիջնանի քնար 
բաժնում: 
Աճա նրա Աղեկ մարդը: Գիշեր-ցերեկ իր 
գործին է, ապրելու ձնր լավ գիտել քաղաքը 
որ կործանվի Էլ, նա իր գրպանի շառը, Ռան- 
գիառ կյանթը ոչ մի բանի հետ չի փոխի։ Սու- 
սիկ-փուսիկ իր Հկատսն» Է լցրել` ականատես 
անբախտ մարդոց տանջանքներին, անտար- 
բեր ռրանց գանգատներին... ռուսիկ-փուսիկ Էլ 
մեռել Է, բայց առոք-փառոր թաղվել: Իսկ Ռո- 
ղը դրվելուց հետո իսկի չի Էլ երնացել` մա՞րդ 
Է թաղված, թե՞ շուն: Խմանների մասին ասում 
են. նրանց ապրելուց ի՞նչ օգուտ տեան մար- 
դիկ, ոի մեռնելուց ի՛նչ վնաս տեսնեն: 
Աղային սպուրեթը ոտանավորում Պատկան- 
լառը ամբողջացնում Է այդ կերպարը: Գրել- 
կարդսվ պիտի չիմանա աղան. ըրա սիրտը 
պետք Է չոր լիճի` ինքը` ընչաբաղց, անհոգի: 
Ճասարակության այդ անկուշտ ագաճկերի՝ 
Ռարուստների խավը կտակում Է իր որդինե- 
րին միջոցների մեջ խտրություն չղնել հարըս- 


տանալու համար (Կտակ), քանի որ ճարտար 
լեզուն իսկ մունջ Է դառնում, երբ խոսել Է 
սկսում ոսկին: 
Սոցիալական անարդար կարգերի կենդանի 
 զոնն Է ինքը Պատկանյանը՝ Սյուլյուկը, որի 
համար ուսումը վեր Է ամեն բանից. ուրիշ- 
ները ճարստացել են, ամեն ինչի տեր դարձել, 
իսկ ինքը ոչինչ չունի: Գերմանացի գրականա- 
գետ Արթուր Լայստը, գնաճատելով Պատկան- 
յանի ազգանվեր գործունեությունն ու գրական 
վաստակը, Բիշեցնում Է հալ Բասարակությանը 
այն. մեծ երախտիքը, ալն ինքնամոռաց ճսկա- 
յակառ գործունեությունը, որ ծավալել Է բա- 
ճաստեղծը հանուն իր ժողովրդի բարոլականռ 
նթափման: Մինչդեռ նա անձուկ, ծանը, տա- 
ժանելի դրության մեջ Է, իսկ ամենաճարուստ 
վաճաղակառր կոչված ճալելը ոչինչ չեն անում 
նրան ալդ վիճակից Բանելու Բամար: 
Պատկանյանը ծաղրել Է ն «սնագլուխ մըր- 
քավոր» հոգնորականությանը, նրան նսա ճԲա- 
մարելով ժողովրդի թշնամի, որը բոնությամբ 
ու խաբեությամբ ամեն ին, անում Է ճային 
թմրության մեջ պատելու, նրա քաղաքական 
քունը հարատն դարձնելու հոռմար (0րորք 
Հայաստանի): Այստեղ նրա երգիծանքն ստա- 
նում Է քաղաքական սուր սարկազմի բնույթ: 
Դն մրուս ազգալիը ավանդության մեջ նճը- 
կարագրում Է դժոխքի դառլիճը, ուր լոթ չա- 
րեր նստած են խորճրդի, ն եթե գործ դառնա 
նրանց խորրածը, աշխարհը կկործանվի: 
Աղքատ, անտուն-անտեր չմնալու, ընտանիք 
ունենալու ճամար անգրագետ մարդը որոշում 
Է տերտեր դառնալ (Տերտեր): (Ուրիշ ոչինչ 
անել չի կարող. փիլոր կրագնի, խաչ ու ա- 
վետարան կվերցնի ձեռքը ն՝ 


Տղա ու մեռել (առնում, կաոթի մ 
Մեկին ավազան, մեկին դերեղման: 


Բանաստեղծը գրում է, թե պապերի ար- 
Բեստը մոռացած, բոլորը բազիրգան են դար- 
ձել: Շիտակ ճանապարքի վրա դառնալու մի- 
ջոցը նա Ռամարում Է պապական-ավանդակառ 
արճեստը: Դրա ճամար երեխաները կարդալու 
Հա մեկտեղ «մի Բացատու-ճեռնարվեստ նս» 
ՄԱՂ սոորեն, որպեսզի «վարժատունեն» 
դուրւ Գալուց Ռետո ոչ ոքի օգնության կարիքը 
ՄԱՄԱՆ: Գլուխները չծռեն, չիմանան «ինչ ա- 
Հեր տտորաքարշ խոնարճություն»: 

Հասարակակագ կյանքի բազում աղետալի 
արատները մերկացնելու, ձաղկելու ն ծաղրե- 
եր տպատակով Է, որ նա ցանկանում Էր իբրն 
Աի: ոիը պիտի լիներ «խամչի», անարգանքի 

2 կախաղան, կառափնարան միլիոնատեր 
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դարձած ներքին կեղեքիչների, շաճագործող- 
ների ճամար: 

Պատկանյանի երգիծական բանաստեղծու- 
թյունները ինչպես իր ժամանակին, այսօր ա- 
ռավել նս, ճարուցում են ընթերցողի նողկան- 
թը նրա ճաղկած արատները կրողների Բան- 
դեպ, տոգորում անկեղծ համակրանքով ազ- 
նիվ վաստակով, համեստորեն ապրող աշխա- 
տավոր մարդու նկատմամբ: 

Ըստ Պատկանյանի, ո՞րն Է իսկական մարդը, 
ո՞վ իրավունք ունի մեծ մարդ կոչվելու: Նա 
միալն, ով ունակ Է իր անձը զորելու հանուն 
իր եղբայրների (Մեծ): Որդինզ աշխատում Է, 
հարստանում, կուտակում մեծ գանձ. Բայրը 
գտնում Է, որ նա բորսայի զարդ Է: Որդին 
դառնում Է գիտուն ու ճանճար, դառնում Է 
անապատական՝ հրաշքներ գործում, դառնում 
քաջությամբ ու խելքով Բճոչակված զորավոր... 
Հայրը տակավին որդուն մեծ չի համարում: 
Բալց երբ իր կյանքը վտանգելով ազատում Է 
գերված եղբորը, վերականգնում ավերվող 
տունը, այս անգամ ողջ բնությունը ու բյուրպ- 
վոր մարդիկ գոչում են. 


Մեծ մարդու անուն դու այժմ ստայար, 
եղբորդ ճիշնցիր ու քեզ մոռացար: 


1890 թվականին ՈՌիվանդանոցում պառկած 
Էր Պատկանյանը, երբ նրան ճասավ Կարի. 
նում տեղի ունեցած ժողովրդական ցույցի 
լուրը: Թուրքակաղ զորքը արյունոտ Ոաշվե- 
Ռարդար Էր տեսել ցուցարարների ետ: Մի 
նոր ծանը վերք մեծ ազգասերի սրտին, լլ 
ծնվում Է Կարինի կոտորածը ողբ-ոտանավորը՝ 
իբրն նախատինք բարբարոսներին, չՈուսա- 
Բատվելու ճորդոր իր ժողովրդին: 

Բազում խնդրանքներից Բետո, բժիշկ ՔԲեչե- 
կի թույլտվությամբ, Պատկանյանը գալիս Է 
հայրենիք, առաջին անգամ տեսնում Է իր ալն- 
քա՛ն երգած Հայաստանը, Բիանում Արաքսի 
կոճակներով, մոտիկից տեսնում ճայրենի 
երկրի ծանր վիճակը, շփվում Բալիենակիցների 
ճետ... Երնանում նա գրում Է իր ռազմաշունչ 
քթալլերգը՝ «Ստրուկ եմ եկել, կդառնամ ա- 
զատ»... / 


«1892 թվականի օգոստոսի 26-ից կլանքից 
ՌԲեռացավ Ռափայնլ Պատկանյանը, որի ողջ 
կյանքը մի երկունք Էր, ն որի ստեղծած բա- 
ճաստեղծական համալնապատկեիի մեջ Ոալ 
ժողովուրդը նշմարում Էր ո՛չ միալը իր մարմ- 
նացրած երազանքը, այլն ազգային ինքնա- 
տեսությունը, որը կանխատեսում Էր գալիքը 
ոչ որպես մարգարե, ավ կովի դուրս եկած 
(արտաքին ն ներքին թշնամիների դեմ-- 
Է. Ս.) զինվոր, որի Ռամար մարը կամ ազա- 


Ժ.ցիետտմ Ե 


տությունը փյունիկի պես Բառնած ճայրենիքի 
մեծ տեսիլքի մեջ երկու ծայրաթներ Էին, ճա- 
նուն որի նա ապրում ն ապրեցնում Էր մի 
ամբողջ ժողովուրդ»,-Է այսպես Է ավարտում 
Մ. Ս. Սաղյանը 1980 թ. լույս տեսած իր Ռա- 
փայլել Պատկանյան ուսումնասիրությունը, ուր 
հանգամանորեն արտացոլել Է մեծ Ռալրենա- 
ների կյանթը ն գործը: 


Դոնի Ռոստով: Հրուսիսային բնակելի զանգ- 
ված: Մլասնիկավան։ Պատկանյանի փողոցը 
Ռատում Է Մլասնիկյանինը.... ն ճեռվից երե- 
վում Է Խաղաղ Դոնի Տեմեռնիկ վտակի ափին 
ձգվող կանաչազարդ բլրակի վրա բարձրացող 
գողտրիկ շինության կանաչ գմբեթը: Դա Տալ- 
կակազ "Սուրբ խաչ եկեղեցին Է` կառուցված 
1779-ին ն վերականգնված 1968--1972 թվա- 
կաններին. այն այսօր վերածվել Է տուս-րալ- 
կական բարեկամության թանգարանի: Ամե- 
նուի զգացվում Է մեր ռոստովցի բարեկամնե- 
րի Ռոգածո, խնամքոտ ճեռքը: Ալնտեղ սրբու-. 
թյամբ պաճպանվում են Քալոց մեծերի մա- 
նունթները։։ Մ. Նալբանդյանի ցուցափեղկի 
վերնամասում փայլատակում են ճեղափոխա- 
կազ դեմոկրատ-բանաստեղծի մարգարեական 
խոսքերը՝ Մեր փրկությունը մեր կապն Է ռուս 
ժողովրդի ճետ: Պատկանյանի ցուցափեղկում 
զետեղված Է Լատվիայի ժողովրդական 
բանաստեղծ Յան Ռայնիսի ճիացական գնա- 
հատականը. «Զկա մի Բալ, որ անգիր չիմանա 


ՃՔԲՆԲԹ 


Պատականյանի բանաստեղծությունները, չկա 
երկրի վրա մի անկլուն, ուր ճայերը չերգեն 
նրա «Արաքսի արտասուքը»... Պատկանյան 
պոետ-ճայրենասերը լալիս Է թուրքական գա- 
զանների զոճերի ճամար ն ամենուր զգացվում 
են նրա արլունաթոր սիրտը ն ջերմ հայրենա- 
սիրությունը»: 

Տեմեռնիկին նայող բակի մի կողմում ուսու- 
ցիչ, գիտնական, զինվոր, բանաստեղծ Հարու- 
թյուն Ալամդարյանի խաչակիր Բուշարձանն 
Է` մոխրագուլն գրանիտից, մյուս կողմում, սն 
մարմարյա հատակին բարձրանում Է Միքալել 
Նալբանդյանի կիսանդրիակիր Մուշարձճանը՝ 
ճերմակ-երկնագուլն, սն փետրագրչով: Կողքին՝ 
վարդագույն գրանիտյա պատվանդանի վրա, 
Բալ գրականության դասական Ռափալել Պատ- 
կանյանի կիսանդրին Է: Խորդուբորդ գրանիտի 
վրա երեք տեղ Ողկված ու փորագրված Է երեք 


քառատող. 


Մի՛ կարծեք, որ նա սին փառքի ճամար 
խմ 2ճառաչանքով լըցըրի աշխարտ: 


Հայրենասիրական իր ոգորումներով, ար- 
ծարծած սոցիալական կենսաճուլզ հարցերով 
երբեք չի ճնանա Պատկանյանի քնարը: Այսօր 
Էլ նա մեզ ճետ Է, մարդկային արատների դեմ 
մղած մեր անճաշտ ու Մետնողական պայքա- 
րում, բարձրացնելով իր անողոք, չնճանդուր- 
ժող ճալնը՝ ընդդեմ կեղծ ազգասիրության, 
ընչաքաղցության, փառատենչության... 


կաա աթաաաայաաա աաա, 


..: 


Փամակակ ն մարդիկ 


ԻՄ ԲԱՐԵԿԱՄ ԷԼ-ՌԵԳԻՍՏԱՆԸ 


ՀՇՓՇՓՇՇՉՓԵՇՉՀՓՉՓՉՇՏՉԵՉՓԵՓՇՇՉՉՓ 


Վ. Պ. ՄՈՍԿՈՎՍԿԻ 
Պանեստի զենեբալ-մայոր: 


պատե բազմի 


վետեբանների 


սովետական կոմիտեի նախագաճի տեղակալ 


ՀԱԶԱՐԱՎՈՐ ՎԵՐՍՏԵՐ՝` ՈՒՂՏՈՎ 
Էլ-Ռեգիստանը Կարմիր բանակի ոազմա- 
օդալին ուժերի լրագիի խմբագրություն եկավ 
Սերգել Միխալկովի ճետ: Հին, անբաժան ըն- 
կերներ Էին, չնայած երբեմը տարածությունը 
Ռազարավոր կիլոմետրերով անջատում Էր նը- 
րանց: 

Հետաքրքրական Է այս սրամիտ, ուրախ ու 
կենսախինդ ժուռնալիստի կենսագրությունը: 
Ազգությամբ ՈՌալ Է, ծճռվել Է Սամարկանդում, 
1899 թվականին: Ընտանիքի տասներկուերորդ 
զավակն Է: Էլի ՌԲայրը՝ Արշակ Ուրեկլյանը 
(Ռեգիստանը Էլի գրական կեղծանունը Է) 
կրթված մարդ Էր, սիրում էր ն գիտեր արնե- 
նան գրականությունը, բնագիով կարդում Էր 
արաբերեն ու պարսկերեն գրքեր: Գաբրիելը 
Բորն Է պարտական ալն բանի ճամար, որ 16 
տարեկանում արդեն Բալերենից ու ռուսերենից 
բացի կատարելապես տիրապետում էր նան 
ուզբեկերենին, ադրբեջաներենին, տաջիկերե- 
նին ն երազում Էր նվիրվել գրականությանը: 

Բոնկվում Է Հոկտեմբերյան Բեղափոխու- 
թյունը: Գաբրիելը մնծ դժվարությամբ Սամար- 
նանդըյ Բաճում Է Բաբու. կամավոր մտճում 
կարմիր գվարդիայի շարքերը ն Բաքվի բան- 
վորների ճետ մեկտեղ պայքարում մուսավա- 
թիստների դեմ: Ինտերվենտների կողմից Բա- 
քուն գրավվելուց ճետո կա անցում Է Հայաս- 
տան, Բալկական կոմունիստական 
գնդի շարքերում պայքարում դաշնակների դեմ: 

Բայց «աբրիելը շարունակում Էր խորհել 
գրականության մասին: Եվ աճա 1924 թ. Թիֆ- 
լիսի «Ռաբոչայա պրավդան»չ ճրապարակեց 
նրա առաջին թղթակցությունը: 

Մեկ տարի անց նա կրկիռ վերադառնում Է 
Միջին Ասիա, սկզբում Սամարկանդ, ապա՝ 


առաջին 


Ա 


0ծ 


Տաշքենդ, աշխատում «Հաքիքաթի Ուզիեկիս- 
տոն»-ի («Ուզբեկստանի պրավդա») խմբա- 
գրությունում, իբրն գրական աշխատող: Ռե- 
գիստանի՝ այս լիագրում որապարակվող 
պատմվածքներն ու ակնարկները ուշադրության 
են արժանանում ն Մոպլվալում: «Իզվեստիան» 
առաջարկում Է նրաճ լիճել իր թղթակիցը Մի- 
ջին Սսիալում: ԼԻեգիստանը համաճալնում Էյ 
ն սկսվում են նրա ճՇանապարրորդությունները 
Միջին Մսիալով մեկ: Իպլ| տրանավորտը... 
Հազարավոր վերստեր Է կտրել ճա ուղտով, 
ոաճախ ն ավանակով: Սիրում Է նա գրել դեպ- 
թի վաղրից ն ոչ լսելով, ուրիշների պատմա- 
ծով, դրա համար էլ նա ընտրել Է ճանապսչր- 
ռորդ-թղթակցի ուղին: 

Պատերազմի տարիներին մեր լրագրի խրմ- 
բագրությունում Էր աշխատում Սեմոն Սեմյո- 
ճովիչ Զենինը, որ պատերազմից առաջ եր- 
կար տարիներ աշխատել Էր «Իզվեստիայում», 
եղել լրագրի պատասխանատու քարտուղարը: 
Նա պատմում Է, որ երբեք չի հանդիպել այդ- 
թան բուռն եռանդի, դժվարությունների դիմա- 
ցող մի ալլ մարդու, չնայած Ռեգիստանի ար- 
տաքինից ալդ չէր երնում, ո՛չ բարձրաճատակ 
Էր, ո՛չ ճաղթանդամ: Բարսային, ցածրարաակ, 
բալց շատ արագաշարժ ու արագ մաածող 
մարդ էր նա: 

իր ճիշողություններում Ս. Վ. Միխալկովը 
գրում է. «Զատ մոտ, անբաժան ընկերներ 
էինք: Սլնուամենալնիվ, նիան նես տեսնում Էի 
ոչ. հաճախ: Մրագաթափ նետվում Էր իմ սեն- 
ակը, թախտին գցում մի արտասովոր Ոու- 
շանվեր. ժայռին խփած մի գնդակ որնէ 
սաճմանապար ուղեկալից, կամ մի բեկոր Մո- 
լոկովի ինքնաթիռի կմախքից, որով նա Բար- 
կադիր վայրէջք Էր կատարել Թայմիրի շրջա- 
նում, սառուլցների վրա, մեր գլխին տեղում 


Ժ.՛ցլտտմ ԵՄ 


Ս ՃՔՃՔԹ 


հիանալի պատմությունների ճեղեղը ն, չՈասց- 
ճելով ծոցատետրում գրառել արլ ամենը, կըր- 
կին շտապում Էր ուր-որ, վազում, մեկնում...»: 

Ալեթսել Ծիկոլանիչ Տոլստուն իր ճոդված- 
ներից մեկում նրա անունը դրել Է ալդ ժամա- 
նակի լավագուլտ ժուռնալիառների՝ Էրենբուրգի 
ն Կոլցովի կողքին: 

Խրա պատմվածբներն ու ակնարկները միշտ 
8րապապ Էին. որպես իրադարձությունների 
մասնակից` մամուլի էջերում նա պատմում Էր 
Բելոմոր ջրանցքի շինարարության, Կարագան- 
դալի, Կուզբասի հարատությունների,, Մագ- 
ճիտկալի, Ստալինգրադի տրակտորաշիձճական 
գործարանի, Ուրալմաշի մասին: Ռեգիառանը 
մի քանի անգամ ճամփորդել Է Պամիրի, 
Տլան-Շանի անմատչելի վայրերում, Կարա- 
Կումիի անապատում, արկտիկական երկու 
թռիչք Է գործել Մոլոկովի ճետ, բացել Դիկսոն 
կղզին տանող օդային ճանապարճը: 

Այդքան ծանրաբեռնված մարդը, օգտագոր- 


ծելով կարճատն դադարը, չորս սցենար Է՝ դեն 


Գրել կինուի հասար, գրել Է ՍՄճսովոր ճամ- 
փորդություն, Հեռավոր Հլուսմիասի ճետախուզ- 
ները, Ֆերչանաի մեծ ջրանցթը, Սոսկվա-- 
Կարա-Կում--Մոսկվա գրքերը: 

Կատեիազմի առաջին իսկ օրերից ռազմա- 
ճակատում Է նա: Ռեգիստարնի՝ ալդ կարգա- 
պար, խիզախ սպայի ամար շատ կարնոր 
Էիռ իբրե թղթակից կատարաչ ոազմական 
թռիչքները, որոնց ճամար թուլեվություն ըս- 
տանալը ալնթքան Էլ դյուրին չէր: Մեր լրա- 
Գրում ռրապարակվող նրա ակնարկները հե- 
տաքիքթրությամբ էին կարդում զինվորներն ու 
աշխատավորները: Հիշում եմ, մի անգամ Մա- 
հինա Ռասկովան գրել Էր ինձ Էնգելս քաղա- 
թից. «...Մի՞թնե չեք հասկանում, որ ճիմա օ- 
դաչուներին Բնարավոր չԷ ստվորեցսել առանց 
ձեր լրագրի, որը ճարուստ Է ռազմաճակատա- 
փն մեծ փորձով: Ուղարկեթ մի Ռարյուր օրի- 
նակ»: 

իսկապես ուսանելի էիճ Ռեգիստանի թրղ- 
թակցությունները, նրա կազմակերպած Ոոդ- 
վածները օդաչու Քրամանատարների մասին: 


-2 -, -՞, ԾՐ՞. 
աԱ ԱՓ: 412109 144: 122 ԸՀ"5Թ ՀԷ» ՇՀՀՅ ՀԵՇ 
Հրամաճատարներ ան. վս մ. տնաղե- 


- թռ Ա իճ» Բտաքրքրական 
բան Է սպասվում, իսկ նա երբեռ չէր ուշա- 
ճում, չեր ձգձգում գրելիթը. դրա վկայությունը 
են ինձ ողվված նրա բազմաթիվ կամակները, 
որոնցից մի քանիսը ներկայացնում ենք ըն- 
թերցուլների ուշադրությանը: 

«Հարգեւի Վ. Պ. 

Հետաքթիքրական բառեր եղան աստեղ: Մեր 
օդաչուները մի լավ տուր տվեցին ֆաշիաոնե- 
րին: Կլինեն առատ նյարգնատրումներ»: 

Սպա նրա թվարկում Է շքանշանների Բավա- 
նական թեկնածուների անունները, խորհուրդ 
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տալիս պատրաստել նրակց լուսանկարները: 

ԱՈս մի ալ ճամակ. 

«Հարգելի Վ. Պ. 

Օգտվելով առիթից՝ ինժեներ-մալոր Տրուբա- 
չովի մեկնումից, ուղարկում եմ թեզ մի թանի 
տող: 

25.Տ-ին տեղ ճասնելով ն ծանոթանալով ի- 
րադրությանը՝ որոշեցի, որ ոչ միայն բանակի 
շտաբում, այլն գնդի շտաբում պետք չԷ մնալ: 
Սլնտեղ չեն տեղի ունենում: իրադարձություն- 
Ճերը։ Մեկնեցի ավիարրամաճատարական կե- 
տի առաջապահ մասերը: Արդեն եղել եմ գե- 
ներալ Լելլուշենկուի՝ Ռժնի վրա` հարձակվուլ 
զորամասերում: վ 

25, 26 ն 27. 8--42 թ. 

Եղա ճենց մարտարնոցում: Ըստ մեր հե- 
տախուզության տվալների, ինչպես երնում Է, 
գերմանացիները, . գնահատելով իրենց դրու- 
թյան ողջ ծանրությունը, այս ուղղությամբ. նե- 


տել են Տ00 ոմբակոծիչներ ն մի շաբաթ Է ար- 


կեռտրոնացված թռիչքներ են գործում: 
ՍՄղպիսի ոմբակոծություններից մեկի տակ Էլ 
ես էի պառկած: Թվում Էր՝ պայթել են թրմո- 
կաթաղանթներս, ինմց վեր կացա, թափ տվի 
գլուխս ն կարծես թե լավ զգացի ինձ: Մյ 
անգամ լավ լիցք ստաց: ԴԴիտեցի ն մեր 
կործանիչների աշխատանքը. ա՛լ թե խիզախ 
են արդ տղաները: 
Թոչում նմ. շտաբ, գնդապետ Դուգանի Բետ 
պալմանավորվել ենք ճոդված պատրաստել 
ծխածածկույթի վերաբերյալ: իկ. Պավլովիչը 
բարնում Է քեզ, Դուգանը սքանչելի մարդ Է, 
բայց ալնքան շատ Է ծանրաբեռնված, որ 
դժվար Է պատկերացճել՝ իճչպես Է դիմանում: 
(Խ. Դ. Դուգանը գեներալ-գնդապետ է, ալտմ՝ 
պատերազմի վետերանների սովետական կո- 
միտեի նախագահի տեղակալը:-- Վ. Մ.)։ 
Կատակով ինձ սպառնաց, որ չծանրաբեղ- 
նեմ Ռրամանատարներին Բոդվածներ գրելով: 
ինքս պետք Է ամեն ինչ իմանամ, ամեն ինչի 
մասին դատեմ բանիմացորեն: Մի օրում գրա- 
ռեցի ն վաղը նորից կթոչեմ առաջապար մա- 
սի հրամանատարական կետը: Ծխածածկույթը 
Ռաշողություն ունեջավ. նշվեց ու նանճնարար- 
վեց այլն ռազմաճակատի դիրեկտիմներում: 
Ծորություններ նս կան: Գեներալ Կոննը 
մեկնել Է, փոխարիճել Է նրան գեներալ Պուր- 
կանը, ամենքը ասում են որ շատ Ռաճելի 
մարդ է: Վաղը գնալու եմ նրա Բետ ծանո- 
թանալու... Ենթադրվում Է մեծ պարգնատրու- 
թչուն` բանակի մասշտաբով, նախոպատրաս- 
տնք կկարմերը: Ես լավ եմ: Սիմա Իվաճովան 
թող ինձ ծխախոտ ուղարկի Ռետնյալ ՈՌաս- 
ցեով... Հոդված նեմ պատվիրել գնդապետ Սե- 
րովին: 
Էլ-Ռեգիստան»: 


ետք Է ասեմ, որ ավիացիալում աշխատե- 
լու երկրորդ տարում կործանիչ ու ոմբակոծիչ 
ավիացիայի վերաբերյալ Բետաքրքրական, լավ 
Բոդվածներ Էր ուղարկում ըա խմբագրություն, 
որոնք աչքի Էին ընկնում օդագնացության 
գործի քաջիմացությամբ: 

Մի նամակ նս. 

«Հարգելի Վ. Պ. 

Ուղարկում եմ գնդապետներ Զաբալունի ն 
Բալդուկովի երկու Մոդվածնեիը: Տեսությունը 
նրանցն Է, իսկ փաստերի ճամար ինքս եմ 
զորամասերը գնացել: Մնացել եմ այստեղ ն- 
րեք օր, ճարուստ նլութեր եմ ժողովել թշնա- 
մու ավիացիապլի պրակտիկ:չպում նկատվող նո- 
րուլթների, Բակառակորդի նոր մանլովրների 
վերաբերյալ: Երկու օր աչք չեմ փակել, առա- 
ջադրանքը կատարել եմ: Թարմ տպավորու- 
թյուններով եմ ուզում գրել նյութը, չնայած 
ալդ նս նշանակում Է անքուն գիշերներ: Ցե- 
բեկն ալստեղ գրելը դժվար Է: Երեկ ն ճՃա- 
խորդ օրը ես ականատես եղա իսկական 0- 
դամարտի: Զաբալունի կործանիչներն ալնպի- 
սի մի Ռամերգ տվեցին ճակառակորդի Ռամար, 
որ ցնցվում ն այրվում Էր գետինը: Զաբալունը 
բարնում Է քեզ: Դառնացած Է, որ ուշանում Է 
վաղօրոք ուղարկված նյութերի ճորապարակու- 
մը: Կամ գուցե ուրի՞շ պատճառ կա: Ես հին 
լրագրող եմ, մի՛ վախենա անճքաջողություննե- 
րով ինճ վշտացնելուց ու վրդովելուց։ Ինքդ 
գիտես, որքան կարնոր Է տպագրվելը. այդ 
ժամանակ ճաճուլքով նն քեզ թռիչքի վերց- 
նում: Կուզնեցովին հալտնիր, որ մնացել եմ 


առանց ծխելիքի, թող ուղարկի մի կերպ: 


Էլ-Ռեգիստան»: 


Եվ այսպես, բացի հոդվածներից ու ակ- 
նարկներից, նա գրում Էր ինձ նամակներ, ո- 
րոնցում Բաճախ լրագրի Բամար հրատապ թն- 
մաներ Էր Մուշում ն խնդրում Էր միալն մի 
կերպ թութուն ուղարկել կամ իր սիրած ծխա- 
խոտը՝ «Կազբեկը», որռ պլն ժամանակ ճա- 
րելը ճեշտ չէԷր։ 

Իսկ ինչպիսի՛ անգերազանց զվարճախոս Էր 
նա: Նուլնիսկ ամենատխուր օրերին նա կա- 
րողանում Էր լավ տրամադրություն ստեղծել, 
հետաքրքրական դարձնել ընկերների ազատ 
ժամանակը: 

Մի անգամ, 1943 թվականի ամառային մի 
երեկո, Միխալկովի ճետ միասին եկան ինճ 
մոտ ն Ռամոզեցին մի ժամով գնալ Վագան- 
կովի գերեզմանատունը: Առիթը Բիմնավոր Էր. 
Միխալկովի մոր մաճվան քառասունքը Էր, իսկ 
ես լավ գիտեի ու Բարգում Էի ալդ բարի կնո- 
ջը: Գնացինք, նստեցինք գերեզմանի մոտ, 
թախծեցինք: Նեղ մի արաճետ ալդ գերեզմա- 
նից տանում Էր դեպի Սերգել Եսենինի շիրի- 
մը։ Տխուր նստած Էինք Եսենինի շիրմի մոտ, 


ԹԸ զաակը 
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Ռեգիստանը Բանկարծ ասաց. «Տղանե՞ր, այն 
մասերում, ինչ-որ տեղ թաղված Է ն Տիմիր- 
լազնը»: իսկ ալդ ժամանակներում պատ- 
իաստվում էին նշելու Տիմիրլազնի ծննդյան 
100-ամյակը: Ռեգիստանը թաղման բյուրոլից 
իմացավ, թե որտեղ Է նրա գերեզմանը, ն մենք 
գնացինք մեր հարգանքի տուրքը մատուցելու 
մեծ գիտնականին: Գնացինք ու ի՛նչ տես- 
ճնենթ, գերեզմանաթումբը մացառներով ծածկ- 
ված, մետաղյա խաչը ծոմոված, մի խոսքով 
բարձիթողի վիճակում: Դե՛, պատերազմ Էր, 
խառը վիճակ... Տեղեկատուից իմանալով գիտ- 
նականի ծննդյան հոբելյանը կազմակերպող 
Բանձճնաժողովի ճեռախոսահամարը՝ մեզ Բա- 
ջողվեց կապվել պատասխանատու անճնավո- 
րության ճետ: Նրաղ խնդրեցինք անմիջապես 
գալ գերեզմանատուն Խա ՄԲավաստիացրեց, 
որ մլուս օրն իսկ կսկսեռ բարեկարգել Տի- 
միրյազնի գերեզմանը: ։ 

Շատ բան կարելի Է պատմել մեր ընկերոջ՝ 
Էլ-Ռեգիստանի մասին, սակայն ասվածից Էլ 
ակնքայլտ Է, թե ինչպիսի ճիանալի մարդ ու 
ժուռնալիստ Էր մեր Գաբոն,-- այդպես Էինք 
կոչում նրառղ ընկերական շրջապատում: 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՄԻՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԻ 
ՀԵՂԻՆԱԿԱԿԻՑԸ 


նտեղծման 
Մամու- 
նակալն 


Սովետական Միությանղ Հիմնի 
ճամար Ռայլտարարված Էր մրցույթ: 
լում այդ մասին ոչինչ չէր Գրվել, 
երկրի լավագուլն պոետները անձապաղ ձեռ- 
ճամուխ Էին եղել ալդ գործին: 7 

Սերգել Միխալկովն ու Էլ-Ռեգիստանն ալդ 
ժամանակ գործուղման մեջ էին ոռազմաճա- 
կատներից մեկում ն մրցույթի մասինղ չգի- 
տնին։ Բավականին ուշ, գործուղումից վերա- 
դառնալուց Բետո, իմացան ստեղծվելիք Ռիմնի 
բովանդակության վերաբերյալ մանրամասնե- 
րը, պալմաններն ու պաճանջները: 

Հայտնելով, որ զբաղված եռ պետական 
կարնոր գործով՝ նրանք խնդրեցին մոտ ժա- 
մանակներս իրենց ոչ մի տեղ չգործուղել ն 
սկսեցին ելակետալիղ տվյալներ փնտրել ա- 
պագա Բիմնի ճամար. արդեն գրվել Էին 
տասնյակ տարբերակներ, որոնք, սակայն, չէին 
արտացոլում ո՛չ մեր երկրի զարգացման փու- 


լերը, ո՛չ Էլ նրա վիճակը պատերազմի անեղ , 


տարիներին: 
Սկսվեցին աշխատանքով լի օրերն ու ան- 


թուն գիշերները: Սերգելն ու Էլը պրպտում 


Էին ճիռ ու ճոր ճանրագիտարանները, ծա- 
ճնոթանում շատ երկրների Բիմներին, բայց այդ 
ամենն այն չէին, ինչ պետք Էր իրենց: Նրանք 
Բասկանում Էին, որ Բիմնը լոկ ճանդիսավոր 
երգ չէ, այլ ժողովրդի քաղաքացիական ներ- 


Ժ.ցիտամ Ե/ 


Ն ԻՔՃԲԹ 


բողը, նրա ճրճվանքը ստեղծվածի ճամար, 
Բալրենիքիղ ճավատարիմ մնալու երդումը, 
մեր սոցիալիստական Բայրենիքի պատվի, 


ազատության ու անկախության դեմ ոտնճգու- 
թյուն կատարած թշնամու ջախցախման գոր- 
ծում անսասան հավատը հաղթանակի, ճավա- 
տը կոմունիզմի հաղթանակի նկատմամբ: Ալդ- 
պիսի երգի ճամար նրանք ելակետային տվյալ- 
ներ գտան ճենց ՍՍՀՄ սաճմանադրության 
տեքստի մեջ: Խորամուխ եղեք Հիմնի խոսթե- 
հում ն կտեսնենք, որ դրանցում արտացոլված 
եզ մեր նահմանադրության, մեծ Լենինի գա- 
ղափարները մեր բազմազգ պետության վերա- 
բերյալ, ցարական միապետության երբեմնի 
բոլոր ծայրամասերի ժողովուրդներին ՌՍՖՍՀ-ի 
շուրջը համախմբելու գործում ռուս ժողովրդի 
խաղացած դերի մասին, Լենինի կուսակցու- 
թյան մասին, որն անդուլ ջանացել ու ջանում 
Է, որ ավելի ամրակուռ դառնա ժողովուրդների 
բարեկամությունը, լիովին ճաղթանակի ինտեր- 
ճացիոնալիզմը: | 

Մի քանի օր անց ճեղինակներն ինձ ծանո- 
թացրին Հիմնի տեքստի առաջին տարբերա- 
կին: Համակողմանի քննարկեցինք, վեր ու դիր 
արեցինք, որոշ բաներ ուղղեցինք, ն Բեղինակ- 
ները գնացին Դմիտրի Շոստակովիչի մոտ՝ 
երաժշտության համար պալմանավորվելու: 
Համաճալն մրցույթի պալմանների, ճԲեղինակ- 
ներն իրավունք ունեին իրենք ընտրելու կոմ- 
պոզիտորին: 

Հասավ ունկնդրության օրը: Հեղինակներն 
անսաճման ճուզված Էին: Մեծ թատրոնի Բեթ- 


"ՌԲովենյան դաճլիճում նստած Էր պետական 


հանձնաժողովը, որի նախագան էր Մ. Բ. 
Խրապչենկոն (ալժմ՝ ակադեմիկոս), .գրակա- 
նագետների, մշակույթի այլ գործիչներ: Հեղի- 
նակները կատարողների ճետ միասին, ճեր- 
թով բեմ Էին բարձճրանում: Ընտրության ճնա- 
իավորությունը մեծ Էր, ուստի ն մի ունկնդրու- 
մից վերջնական որոշում կայացնելը դժվար 
Էր։ Պետք Էր շարունակել աշխատանքը: 

Որոշ ժամանակ անց պարզվեց, որ ճատ- 
կապես ուշադրության Է արժանացել Միխալ- 
կովի ն Ռեգիստանի ճերկայացրած տեքստը: 

1948 թվականի հոկտեմբերի 23-ին նույն 


6. «Լենինյան ռւպիռվ», 18.6 


դահլիճում կայացավ ճերթական ունկնդրումը: 
Ներկա Էր կուսակցության ու կառավարության 
ողջ ղեկավարությունը: Եզրակացությունը մեկն 
Էր. անճրաժեշտ Է ունկնդրել այն սիմֆոնիկ 
նվագախմբի նվագակցությամբ: Հավանությաղ 
Էր արժանացել Ալեքսանդրովի երաժշտությու- 
նը: Պատրաստի տեքստը հանձնվեց Ալեք- 
սանդրովի նվագախմբին: 

1944 թվականի նոր տարվա գիշերը ճԲա- 
մամիութենական ռհադիոլով ողջ երկրով մեկ 
հնչեց Սովետական Միության նոր Հիմնը: 


Փա՛ռք Հայրենիք ազատ, մեր երկիր Հարազատ, 
ժողովրդոց բախտի Հույս-Հենարան: 

Դրոշը սովետական, դրոշը ժողովրդյան 
Հաղթանակից տանը դեպ Հաղթանակ: 


Գեղեցիկ տպագրված տեքստի առաջին օ- 
րբինակներից մեկը հեղինակները նվիրեցին ինձ 
այսպիսի անմոռաց ընծալագրով. «Մեր թան- 
կագին պատասխանատու խմբագրին` Վասիլի 
Պետրովիչ Մոսկովսկուն, որը մեր նկատմամբ 
ցուցաբերած իր սրտացավ, ուշադիր վերաբեր- 
մունքով, խորճուրդներով ու ցուցումներով օգ- 
նեց մեզ Հիմնը ստեղծելիս: 


Ս. Միխալկով, Էլ-Ռեգիստան»: 
Խնամքով պաճում եմ ես պատմական ալդ 
մատւնքը: Մեզ ճետ չԷ ալլնս Գաբոն, բայց 
կենդանի Է նրա գործը: Ընտանեկաը ավան- 
դույթները շարունակում Է նրա որդին՝ Հարոլդ 
Ռեգիստանը, որ սերտորեն կապված Է իր Բոր 
ն նախնիների պատմությանը, մշակույթին: 
Ինչքա՛ն պիտի ուրաիլանար սիրելի Գաբոն, 
տեսնելով թե որքա՛ն լավ Է թարգմանել կիրրտ- 
սեր Ռեգիստանը ժամանակակից ճալ պոե- 
զիայի լավագույն գործերից մեկը՝ Պարույր 
Սնակի «Անլռելի զանգակատունը», որը ռու- 
սերենի միջոցով այսօր դարձել Է մեր Միու- 
թյան բոլոր ժողովուրդների հոգնոր սեփակա- 
նությունը: Ինչպե՛ս կուրախացներ նրան աո- 
վետահալ պոեզիայի խոշորագույն վարպետի՝ 
Եղիշե Չարենցի անվան գրական միցարակը, 
որին արժանացել Է Հարոլդ Ռեգիստանը ալդ 
բարձրորակ թարգմանության համար: 


Մոսկվա 


ՄԻՇՏ ՇԱՐՔՈՒՄ' 


Ս. Ս. ՆԱԼԲԱՆԴՅԱՆ 
պաշտոնաթող փոխգնդապետ, 
վաստակավոր ժուռնալիստ 


ԱՎԵԼԻ ՔԱՆ ՎԱԹՍՈՒՆ տարի առաջ 
ընտանիքով Բաքվից Երնան փոխադրվեց 
Հովճաննես Մարտիրոսյանը: Բաքվի Կո- 
մունայի օրերին նա եղել Էր ակտիվ կար- 
միրգվարդիական, ծանր վիրավորվել, Բաշ- 
մանդամ դարձել: Նորաստեղծ սովետական 
իշխանությունը ն քաղաքի կոմունիստները 
ճեռնամուխ Էին եղել գաղթականներով ու 
որբերով լցված ոստանի շենացմանը: 

Այն ժամանակ Երնանի միակ «ինդուս- 
տրիալ» ճեռնարկությլունը մետաղամշակ- 
ման արճեստանոցն Էր, որտեղ, որպես են- 
թավարպետ, աշխատել սկսեց Հովճաննեսի 
որդին` տասնիննամյա Հալկը։ Ընդունակ 
Էր, ուշիմ, կարճ ժամանակամիջոցում տի- 


ճանրապետության 


բրապետեց մետաղից մասեր ու գործիքներ ' 


պատրաստելու արճեստին: կոմերիտական 
Էր Հայկը ն ակտիվ մասնակցում Էր կոմե- 
իիտբջջի կազմակերպած միջոցառումնե- 
րին, ազատ ժամերին զբաղվում ինքնա- 
կրթությամբ: Մի օր Էլ Հայկին կանչեցին 
ՀԿԵՄ Կենտկոմ: 

-- Պատրաստվե՛ք կոմերիտական ուղե- 
գրով մեկնելու Թիֆլիս ռազմաքաղաքա- 
կան դպրոցում ուսանելու: 

Երիտասարդի մեծագուլն բաղճանքն Էր 
ալդ: Տակավին Բաքվի պաշտպանության 
օրերին, երբ կարմիր գվարդիայի շարքե- 
րում կատարում Էր կապավոր-Բեռագրիչի 
պարտականությունը, նա երազում Էր դառ- 
նալ կարմիր 'ճրամանատար: Զինվորական 
դպիոց ոտք դնելու առաջին իսկ օրվանից 
Բամոզվեց, որ այդ ռազմական ուսումնա- 
բանում ապագա հրամանատարները զին- 
վում են նան մարքս-լենինյան ուսմունքով, 
ստանում բազմակողմանի կրթություն: Նա 
ջանում Էր խորությամբ լուրացնել ծրա- 
գրով նախատեսված առարկաները: 

1924 թ., Մանգլիսում ն Դուշեթում մեն- 
շնիկ ավանտլուրիստները խռովություն 
կազմակերպեցին ընդդեմ սովետների: Տե- 
ղի աշխատավորական զանգվածները, 
Վրաստանի, կոմկուսի ղեկավարությամբ, 
.Քամախմբեցին իրենց ուժերը՝ բնում խեղ- 
դելու խռովարարներին: Նիանց օգնության 
ասած Կարմիր բանակի ստորաբաժա- 
ռումների կազմում էր նան ուսանող Հալ- 
կը: 
7 Ջինվիրական դպրոցը Բաջողությյամբ 
ավարտելուց Բետո Մարտիրոսյանը նշա- 
նակվեց Քայկական Ռրաճգային դիվիզիայի 
առաջին գնդում որպես վաշտի քաղղեկ։ 
Քաղաքական պարապմունքների ն ման- 
սալական աշխատանքների ժամերին ճա 
անմիջական, Մամոզիչ խոսքով կարմիր- 
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բանակայիններին պարզաբանում Էր կո- 
մուճիստական կուսակցության քաղաքա- 
կանությունը, ռազմիկներին կոչ անում 
միշտ լինել զգոն ու պատրաստ՝ պաշտպա- 
նելու ճայրենիքի սաճմանները օտար նվա- 
ճողներից։ 1926 թվականին Հ. Մարտի- 
` հոպանն ընդունվեց կուսակցության շար- 
թերը։ Քաղղեկը, վաշտապետի ճետ մեկ- 
տեղ, մեծ ուշադրություն Էր նվիրում ստո- 
իաբաժանման մարտական ապատրաստու- 
թյանը: Հաշվի առնելով Հ. Մարտիրոսյանի 
հրամանատարական ունակությունն ու ձեո- 
ներեցությունը՝ զորամասի ՈԲրամանատա- 
հությունը նրան նշանակեց մի այլ վաշտի 
միանձնյա պետ: 

| Կարմիր բանակը զինվում Էր նորագույն 
Կարտական տեխնիկայով: Հ. Մարտիրոս- 
յանը, որ նվիրվել Էր Բայրենիթի պաշտ- 
պանության գործին, ձգտում Էր ստանալ 
Պազմական բարձրագույն կրթություն Նա 
ինդունվեց Մոպլվայի ԵՖրունզեի անվան 
ռազմական ակադեմիան, 1596 թվականին 
Ցաջողությամբ ավաիտեց ալն ն նշանակ- 
վեց 21-րդ կարմրադրոշ դիվիզիայի շտա- 
բի օպերատիվ բաժնի պետ, որը գտնվում 
Էր Պրիմորիեի երկրամասի Խանկա լճի 
ափին, Բազարավոր կիլոմետրեր ճեռու իր 
ծննդավայրից: 

«Մեր լալնարձճակ երկիրն Է իմ ճայրե- 
նիքը՝ Սովետական Սոցիալիստական Հան- 


հապետությունների ողջ Միություն: Եվ 


ուր Էլ լինեմ, սրբությամբ պիտի պաշտպա- 
նեմ նրա ամեն մի թիզ Բողը»,-- մտածում 
Էր նա: Իսկ ալդ ժամանակ ճապոնական 
նամուրալները, Ձինաստանից զավթելով 
Մանջուրիան, փորձում Էին ներխուժել մեր 
Կաճմանները: Շուտով Մարտիրոպանը 
նուլն բանակում ճշանակվեց մի այլ դի- 
վիզիալի շտաբի պետ, միաժամանակ կա- 
տարելով նան զորամիավորման ճրամա- 
նատարի պարտականությունը: 

Նոր նշանակումը զուգադիպեց մի կա- 
հնոր դեպքի: Սյդ օրերին Հայաստանից 
Հեռավոր Արնելք փոխադրվեց ճրետանա- 
յին մի դիվիզիոն, որի անձնակազմի մեծ 
մասը Բայեր Էին: Դիվիզիոնի Բրամանա- 
տարն Էր Լյուդվիգ Կարապետյանը, շտաբի 
պետը՝ Խորեն Ղազարյանը: Զորաճրամա- 
ճատարներից շատերի կանայք ՇՃախընտ- 
հեցին լինել իրենց ամուսինների կողքին: 
Եկավ նան Մարտիրոպանի կինը` Մարգա- 
հիտը։ Նրանք ապրում Էին զորականի 


 կանքով: Ռուս, ուկրաինացի, Բալ հրա- 


մանատարները երբեմն ճավաքվում Էին 
հնտաճեկան երեկույթների, լուրաքանչլուրն 
իր մայրենի լեզվով երգում Էր, արտասա- 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 
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նում: Հայերը ճաճախ Էին երգում իրենց 
կարոտաբաղճ երգը` Երազը. 


նս լսնհցի մի անուշ ձայն. 

իմ ծերացաժ մոր մուտ էր,-- 
Փայլւեց նշույլ ուրախության, 
Բայց ափսոս, ռր նրաղ էր... 


Դիվիզիան սանմանամերճ գոտում Էր: 
Լարված Էին անցնում օրերն ու գիշերնե- 
րը։ 1938 թ. ամռանը Խասան լճի շրջա- 
ճում ճապոնական սամուրալները, խախ- 
տելով սաճմանը, փորձեցին առաջ սողալ 
դեպի Վլադիվոստոկ: Նրանց դեմ ծառա- 
ցան կարմիր բանակի զորամիավորումնե- 
րը: Հ. Մարտիրոււլանին ենթակա գնդերին 
վիճակվեց ջախջախել ճապոնական գվար- 
դիական զորամասերը: (Մարտիրոպանը 
կարողանում Էր ճիշտ կողմնորոշվել մար- 
տական դժվարին պարագաներում, ճստակ 
վերլուծել տակտիկական առաջադրանքնե- 
րը: Շուտով նիան շնորովեց գնդապետի 
կոչում, ճանձնարարվեց կազմավորել 
239-րդ մոտոմեքենալյացված դիվիզիան, 
որի ճրամանատարը նշանակվեց ինթը: 
ԶՋորամիավորումը ճիմնականում ՄԲամա- 
լրում Էին սիբիրյան դաժան կլիմայական 
պալմաններում կոփված զորակոչիկներ, 
որոնք ունակ Էին ճաղթարաիելու բազում 
դժվարություններ: Զորավարժությունները, 
տակտիկական պարապմունքները, հրա- 
ճգությունը տեղի Էին ունենում մարտական 
պալմաններին Բամապատասխան... 

Մեր երկրի վրա` ֆաշիստական հորդա- 
ների ճարձակման պաճին 239-րդ դիվի- 
զիան, որ գտնվում Էր Պրիմորիեի երկրա- 
մատւմ, Հեռավոր Արնելյան ռազմաճակա- 
տի զորքերի կազմում Էր: Սովետական ինճ- 
ֆորմբյուրոն տխուր լուրեր Էր Ռաղորդում 
ռազմաճակատից: Հակառակորդի գերա- 
կշռող ուժերի ճնշման ներբո Կարմիր բա- 
նակի զորամասերը առիպված Էին ժամա- 
նակավորապես թողնել գյուղերն ու քա- 
ղաքները: Կուսակցության կոչով սովետա- 
կան մարդիկ ելել Էին սրբազան պատե- 
րազմի։ 1941 թվականի նոլեմբերին գնդա- 
պետ Հ. Մարտիրոսյանի Բրամանատարու- 
թյանը ենթակա դիվիզիայի մարտիկներին 
տանող գնացքները ուղղվեցին դեպի աին- 


մուտք: 
..Յուրտ Էր, սառնամանիք մերճմոս- 


կովյան տափաստաններում ու անտառնե- 
բում: Կատաղի մարտեր Էին մղվում մալ- 
րաքաղաքի մատուլցներում: Թշնամին ա- 
մեն գնով ճգտում Էր Ոլուսիսից ու ճարա- 
վից շիջանցել Մոսկվան, գրավել ալն: 


Կոմուճիստական կուսակցության մարտա- 
կոչով ֆաշիստական Բորդաների դեմ ծա- 
ռացել Էին ո՛չ միալն մոսկվացիները, ալն 
ողջ երկիրը: Ամենուր կառուցվում Էին բա- 
րիկադներ, ճակատանկային արգելքներ: 
Գերագուլն գլխավոր ճրամանատարությու- 
ճը նորանոր ուժեր Էր նետում մարտի մեջ: 
Կենաց ու մաճու այդ օրերին 289-րդ մո- 
տոմեքենալացված դիվիզիան՝ սիբիրցինե- 
րի դիվիզիան, Տուլայի մարզի Ուզլովայա 
քաղաքի մոտակալթում գոտեմարտի բոնը- 
վեց թշնամու 112-րդ ն 167-րդ Բետնակա- 
լիս դիվիզիաների ճետ: Զորամիավորման 
մարտական խնդիրն Էր՝ փակել թշնամու 
առաջխաղացման ճանապարհը ռազմաճա- 
կատի Իլինկա--Ուզլովապա .կայարա նի 
տատվածում: ՛Իիվիզիայի Բիամանատար 
Հ. Մարտիրոպանն ու կոմիսար ԾՖիկոլալ 
Ռոդիոնովը եղան զորամասերում, ելույթ- 
ներ ունեցան կարմիրբանակային միտինգ- 
ներում, բոցաշունչ խոսջով ոգնորնցին 
ռազմիկներին ճերոսական նխրանթների: 

Հակառակորդ ուժերի միջն կռիվն սկըս- 
վեց ճոլեմբերի 17-ին բորբոքվեց ալն Բա- 
ջորդ օրը վաղ առավոտյան: Սիբիրցիները 
կովում Էին դլուցազնաբար, ետ մղելով 
Բիտլերականների գրոհները: Դիվիզիայի 
ճրամանատարն ալնտեղ Էր, ուր վիճակը 
ծանր Էր, վճռվում Էր ճակատամարտի 
բախտը: Միայն նոլեմբերի 19-ին 289-րդ 
դիվիզիպլի զորամասերը ոչնչացրին մեծ 
թվով ֆաշիստների, Բակառակորդի 56 
տանկ, ռազմավար վերցրին 18 ճրանոթյ 
Չ6 ականանետ: Ոսոխի դեմ մղված մար- 
տերում արիաբար կովեցին գնդի զինկոմ 
Վ. Կուրենկովը, Մ. Ոսկանյանը, Ռ.. Լուկի- 
ճը ն ուրիշներ: Սմենուր առջնում Էին կո- 
մունիստները: 

Կովի դաշտում դիվիզիալի ստորաբաժա- 
նումների ն ռազմիկների ցուցաբերած քա- 
ջագործություններն արժանացան վերա- 
դաս Բրամանատարության բարձի գնարա- 
տականին։ Սովետական Միության մար- 
շալ Գ. Կ. Ժուկովը, Բետագայլում անդրա- 
դառնալով այդ մարտերին, գրել Է. ...Հա- 
կառակորդին դիմագրավելու Բամար Ուզ- 
լտվապա քաղաքի շրջակայքը փոխադրե- 
ցինք 289-րդ ճրաձգային ն 41-րդ ճեծելա- 
զորային դիվիզիաները: Կռիվներն այստեղ 
չէին դադարում գիշեր ու զօր: Կատաղի 
մարտերում նրանք աչքի ընկան իրենց ճե- 
իոսությամբ...:. Իսկ «Պրավդա» թերթի 
1941 թվականի ճոլեմբերի 25-ի Բամարում 
կարդում ենք. ...Տուա քաղաքի Բարավ- 
մոա մատույցներում լոթերորդ օրն Է, 
ինչ աճեղ կռիվներ եռ տեղի ունենում: 


..Թշնամու ճիմնական ուժերը ձգտում են 
կտրել Ստալինոգորակ--Տուլա տանող խը- 
ճուղպլին ճանապարհը: Ընկեր Մարտի- 
րոպանի զորամասերը, մաճացու Ռարված 
հասցնելով Բակառակորդի խմբավորման 
թներին, մարտեր են մղում «Ու» կալյարա- 
նի շրջանում...: 

Հիտլերյան բանակի գեներալ Գուդերիա- 
ճը, ճետագայլում վերհիշելով Մոպյվայի 
ռսատույլցննրում տեղի ունեցած ճակատա- 
մարտի օրերը, գրել Է. ...Մեր 112-րդ ճե- 
տնակային դիվիզիան, ընդճարվելով Սի- 
բիրից եկած թարմ զորամասերի, ինչպես 
ն ռուսական տանկերի հետ, չդիմանալով 
տակառակորդի ուժեղ գրորներին, խուճա- 
պի մատնվեց...: Ստնղծված ծանի պայ- 
մաններում գնդապետ Հ. Մարտիրոպանը 
շտաբի ն քաղբաժնի ճետ կարողացավ Ռա- 
մախմբել զորամիավորման ճիմնական ու- 
ժերը: Առավելապես գիշերային մարտերի 
ինթացքում ոչնչացնելով ֆաշիստական 
ստորաբաժանումները, ճրանք դուրս եկան 
շրջապատումից, միացան բանակի ճիմնա- 
կան ուժերին: Դիվիզիայի ճրամանատարը 
միշտ զինվորների ճետ Էր, տոկունության 
ն արիության օրինակ Էր Ճանդիսանում 
նրանց ճամար: 0Օլխովեց գլուղում սիբիր- 
ցիները ջախջախեցին ֆաշիստական մի 
գունդ, Գերմանովկա բնակավայրում գրա- 
վեցին թշնամու 29-րդ մոտոմեքենայլաց- 
ված դիվիզիայի շտաբը, գերի վերցրին 
շտաբի պետին ն գրավեցին արժեքավոր 
շատ փաստաթղթեր: Հետագա պաշտպա- 
նական մարտերում 239-րդ դիվիզիան, 
կատարելով մարտական առաջադրանքը, 
մեծ կորուստներ պատճառեց Ռակառակոր- 
դին: 

Սովետական զինված ուժերը, նրանց 
ետ Մոսկվալի աշխարճազորայինները 
կարմիր մալրաքաղաքի մատույցներում 
մղված արլունալի ծանր մարտերում ջլա- 
տեցին ֆաշիստական զորագնդերը, խա- 
փանեցին Հիտլերի «Թ'ալֆուն» նվաճողա- 
կան պլանը ն անցան Ցակաճարճակման: 
Ալդ օրերին 289-րդ դիվիզիան մարտական 
գործողությունները Ռակառակորդի դեմ 
սկսեց Աէրնմտյան ռազմաճակատի 10-րդ 
բանակի կազմում, որը մարտեր Էր մղում 
Տուլայլից Բարավ: 

Զորականներին Բասավ Արնմոյլյան 
ռազմաճակատի ռազմական .խորորդի՝ 
զինվորներին ուղղված կոչը: 

...Ընկեր մարտիկնե՛ր, ՔճԲրամանատար- 
ճե՛ր,-- ասված Էր ալնտեղ,-- օգտագոր- 
ծեցե՛ք ստեղծված իրադրությունը, թշնա- 
մուն մի՛ թողեք ուշքի գա: Գործեք վճռա- 
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կան ու ճամարձակ: Անողոք եղեք ն ոչըն- 
չացրե՛ք ֆաշիստական զավթիչներին... 

Ազատագրված քաղաքներում ու Գլուղե- 
բում, տեսնելով ֆաշիստների գործած գա- 
զանությունները սովետական մարդկանց 
նկատմամբ, ալրված, մոխրակուլտերի վե- 
րածված շեները, մեր զինվորները վրեժով 
լգված գրոճում Էին թշնամու դեմ: Ծանրը, 
դժվարին ժամանակներ Էին: Զորամասերի 
ճարճակմանը նոր թափ Ռաղորդելու Ռա- 
մար դիվիզիայում ստեղծվեցին դատռուկա- 
վորճերի ջոկատներ, ստորաբաժանումների 
մի մասը առաջ Էր շարժվում սաճնակնե- 
բով: Դիվիզիալի ճրամանատար Մարտի- 
հոպանը ճմտորեն Էր կազմակերպում ՔԲե- 
տնակի, ճրնետանավորների ու տանկիստ- 
ճերի փոխգործողությունները: Նա ճուժ 
կարնորում Էր Ռետախուզության տվյապնե- 
իը, որոնք ճակառակորդին պարտության 
մատնելու գրավականներից Էին: Մարտի- 
իոպանը միշտ Բաշվի Էր առնում ենթա- 
կաների կարծիքը, դիտողություններն ու 
առաջարկությունները: 

Հարձակման երկու շաբաթվա ընթաց- 
թում 289-րդ դիվիզիան ազատագրեց մոտ 
60 բնակավայր: Հաջողությամբ Էին ընթա- 
ճում մարտերը նան ռազմաճակատի մյուս 
զորամիավորումներում: Չախ թնում արդեն 
ազատագրվել Էին ջպիֆան, Յասնայա- 
Պոլլանան, Ալեքսինը: Թշնամին 130 կիլո- 
մետր ետ Էր մղված Տուլայից արնմուտթյ 
վերացված Էր քաղաքին սպառնացող վը- 
տանգը: 239-րդ դիվիզիան, բանակի մյուս 
զորամիավորումների փոխգործողությամբ, 
դեկտեմբերի 19-ին ազատագրեց Պլավսկ 
քաղաքր, փրկելով մոտ 900 գերիներ: 
Մարտերում ծնվում Էին նորանոր ճերոս- 
ներ, որոնց քաջագործությունների լուրը 
տարածվում Էր ամենուր: Տանկիտտներ Ս. 
Հակոբլանը, Գ. Մապովը ոչնչացում Էին 
հակառակորդի կրակակետերը, շաիթալին- 
ներ Մապեննիկովն ու Մեսրոպլանը, սեր- 
ժանտ Սմիռնովը խոր ձյան միջով, քո- 
ղարկված, սողեսող ճասան թշնամու դզօ- 
տին, ճՇոնակներով ոչնչացրին կրակակե- 
տերը: Զոճվեցին ճրանք՝ Մեսրոպյանն ու 
Մապեննիկովը... 

Սովետական Միության մարշսկ Ֆ. Գո- 
լիկովը, Մոսկվայի ճակատամարտում հու- 
շագրության մեջ, անդրադառնալով 239-րդ 
դիվիզիայի ճարձճակողական կոիվներին, 
Գրում Է. ...Իր. ճրամանատար Հ. Մարտի - 
հոսյանի ն կոմիսար Ռոդիոնովի տոկուն 
ու ճմուտ ղեկավարությամբ 289-րդ դիվի- 
զիան առաջ Էր շարժվում դեպի երկաթու- 
ղին: Խոտեն ու Իզբովիա կիսակայարան- 
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ների մոտ ալն Ռանդիպեց Ճակառակորդի 
դիմադրությանը: Խոտեն հենակետը գրա- 
վելիս դիվիզիան ոչնչացրեց ճակառակոր- 
դի ճետնակի մեկ գումարտակ, ավոոմա- 
տավարների ջոկատը ն 56-րդ դիվիզիայի 
284-րդ գնդի շտաբը... 

Սրընթաց շարունակելով ՄՊարձճակողա- 
կան մարտերը դիվիզիան դեկտեմբերի 
վերջերին ճասավ Սուխինիչի քաղաքին: 
Հակառակորդն այստեղ կատաղի դիմա- 
դրությամբ փորձում Էրի կասեցնել ճար- 
ձակվող զորամասերի առաջխաղացումը: 
Գիշերը քաղաքից ոազմաճակատի գիծը 
գաղտագողի անցել Էր մի պատանի ն ճա- 
սել դիվիզիպի ստորաբաժանումները. նը- 
րան անմիջապես ներիկալացրին դիվիզիա- 
փ ճրամանատարին: Նա ստույգ տեղեկու- 
թյուններ ճաղորդեց թշնամու Բարձճակման 
վերաբերյալ: Գնդապետը ՄԲամբուրեց պա- 
տանուն ն կարգադրեց տեղավորել նրան 
մի տաթ անկրունում... Ողջ գիշեր դիվի- 
զիպի ստորաբաժանումներ, ճնախապատ- 
բաստվում Էին դիմադրելու ուոխին: Լու- 
սաբացին, երբ ճակառակորդը փորձեց 
Ռարձակվել, նրա գլխին տեղաց որետանա- 
ականանետային կրակը: 324-րդ դիվիզիա- 
լի ճետ մեկտեղ 239-րդ դիվիզիան ազա- 
տագրեց Սուխինիչին: 

Դիմիոզիան թշնամուն ճետապնդելով ար- 
դեն մտել Էր Սմոլենսկի մարզը, ճրաման 
ստացվեց ռազմաճակատի Ռարավ-արնել- 
յան ճատվածից՝ Կիրով քաղաքից փոխա- 
դրվել դեպի շարնմտլյան ճատվածը՝ Մո- 
ժալսկ: Զորամասերի ճամակենտրոնացու- 
մից ճետո գնդապետ Հ. Մարտիրոպանը 
Ռրավիրեց գնդերի ճրամկազմի ու քաղաշ- 
խատողների խորհրդակցություն: Պարզա- 
բանեց պատերազմական գործողություննե- 
րի իրադրություն, ռազմաճակատի արդ 
Բատվածում: 

Սկսվեց գրոոը։ Որոտացին 289-րդ դի- 
վիզիայի թնդանոթներն ու ականանետնե- 
րը: Մարտի մեջ մտան օժանդակ զորա- 
տեսակները: Կրակի տարափի տակ, բո- 
ցերի միջով գրոնում Էին քաջարի սիբիր- 
ցիները: Գնդապետ Հ. Մարտիրոպանը 
կյանքը վտանգելով ճասնճում Էր այնտեղ, 
ուր, ըստ կաճոնռագրթերի, արգելված Էր 
լինել զորանրամանատարին: Բայց նա 
միշտ զինվորների կողքին Էր, անձնական 
օրինակով ոգեկոչում Էր նրանց նորանոր 
սխրանքների: Կրնկակոխ Մետապնդելով 
ճաճանջող ճակառակորդին՝ 239-րդ դիվի- 
զիայի զորամասերը մոտեցան Վոլգայի 
վերին Բոսանթի ափի Զուբցով քաղաքին, 
տամառ մարտերով գրավեցին ալն: Ռժնի 


արան 


Հաաա. 


ճամար մղված արյունալի կոիվներից մե- 
կում թշնամու ռումբի բեկորի ճարվածից 
ծանը վիրավորվեց Մարտիրոպանը, ճուժ- 
կու պայթյունից կոնտուզիա ստացավ: Գի- 
տակցությունը կորցրած գնդապետին դուրս 
բերեցին կրակագծից: Բուժաշխատողներն 
ամեն ջանք գործադրեցին՝ փրկելու նիա 
կյանքը: 

Ապաքինվելուց ճետո Մարտիրոպանը 
դարճավ գլխավոր շտաբին կից Վորոշիլո- 
վի անվան զինվորական ակադեմիայի 
բարձրագույն դասընթացի ունկնդիր: Այն 
ավարտելուց ճետո,՝ հակառակ ռազմաճա- 
կատ մեկնելու իր բուռն ցանկությանը, նը- 
շանակվեց Ֆրունզեի անվան ռազմական 
ակադեմիայում ամբիոնի վարիչ: Աատեղ 
նրան շնորճվեց գեներալ-մայորի կոչում, 
բայց կրակի ու բոցերի միջով անցած զո- 
իականը չէր կամենում մնալ ակադեմիա- 
յում, ճգտում Էր մեկնել գործող բանակ: 
Աճա ինչ Է գրել Հ. Մարտիրոպանի մասին 
գեներալ-գնդապետ Ֆեոդոր Կուզնեցովը. 
Ֆերնան Հ. Մարտիրոպանը նվիրված 

յոմունիստակազ կուսակցությանն ու սո- 
ցիալիստական Ռայրենիքին։ Քաղաքակա- 
նապես ու բարոլապես կալուն Է: Դասըն- 
ա երում լիովին օգտագործում Է "իր 
տարաան փորձը... Օպերատիվ խնդիր- 

րը լուծում Է ճմտությամ ճ են 
կազմակերպում զո Եմ ԱԵԱ ը 
թյունները...: ԱՄՈՆ Գործողա- 

Բազմաթիվ դիմումներից ճետո Հ. Մար- 
անոորանը նշանակվում Է 43-րդ բանակի 
Ար Տարատարի տեղակալ` շարային գծով: 

1Դ բանակը մտնում Էր Մերձբալթյան ա- 
տաջին ռազմաճակատի մեջ: 1945 թվակա- 
նի սկզբին Նեմանի ափին ճուլժ կարնոր 
մարտական առաջադրանք կա ե 
Բետո Մարտիրոս ան րաւ վեվ 
կր յա ի նշանակվեց 90-րդ 

Ավեն ճրամանատար: 

առաս 
ամար Ք) Արնի ապրիլ: Գե- 
"ւ արտիրոպանը կրկին 


45- 

ան րանում Էր, նրա ճրամանատարի 
յին գծով տեղակալը: Սովետական 

զինված ուժերի մյուս 


43-րդ բանակը 


Պրուսիս 2 
նիգսբերգի մատույցներին" ԱՏԳ Ա 


մուխ Է կատի զորթերը ճեռնա- 
ավայ լ ն Վերջին, վճռական գրողի 
Բրա: ան բանակի գեներալ Հ. աղը 

: իդ բանակի ռազմական խոր- 
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Ռըրրդի որոշմամբ զորամիավորման տակ- 
տիկական օպերատիվ մարտական առա- 
ջադրանքների ղեկավարությունը ճանճնա- 
րարվեց գեներալ-մայոր Հ. Մարտիրոպա- 
նին: Նրա նախաձեռնությամբ մարտադաշ- 
տի. իրենց ճԲատվածում կազմակերպվեցին 
Գրոճապլին ճատուկ ջոկատներ՝ ճագեցված 
զենջի, բոլոր տեսակներով: Ընդճանուր 
Բարձճակման Բենց առաջին օրը 48-րդ բա- 
նակի զորամիավորումները ճեղքեցին ի- 
րենց ուղղությամբ գործող ճակառակորդի 
պաշտպանական գիծը, իսկ ճաջորդ օրը 
մարտեր ծավալվեցին քաղաքի կենտրո- 
նական թաղամասերում: Քաջարի ոռազ- 
միկները, մաճն աչքներն առած, սլանում 
Էին առաջ: Կռիվն առավել կատաղի դար- 
ճավ միջնաբերդում: 

Սովետական ռազմիկների ջախջախիչ 
Բարվածնեիից ապրիլի 10-ին անձնատուր 
եղավ Քլոնիգսբերգի կայազորը: Մայիսի 
Տ-ին Բճիտլերլան Գերմանիայի զինված ու- 
ժերը անվերապատ կապիտուլլացիալի են- 
թարկվեցին: 

Մեծ ճայրենականի ճաղթական ավար- 
տից երկու տարի անց գեներալ-մալոր Հ. 
Մարտիրոպանը նշանակվեց ՄԲրաճգա- 
լին Թամանյան ճայկական դիվիզիալի 
ճիամանատար. գեներալ Նվեր Սաֆար- 
յանն ստանձնեց մի ապ զորամիավորման 
Բրամանատարությունը: Ծիշտ Է, երկրում 
արդեն խաղաղություն Էր, կոմունիստական 
կուսակցությունն աշխատավորների ուշա- 
դրությունը բնեռել Էր ժողովրդական տըրն- 
տեսության վերականգնման ԱՈԱպատակին, 
բայց զորականը մնում Է զորական. նրա 
սրբազան պարտքն Է՝ միշտ լինել զգոն ու 
մարտական վիճակում, պատրաստ պաշտ- 
պանելու Ռալրենիքը: 

Դիվիզիայի ճրամանատարը օիվա մեծ 
մասն անցկացնում Էր ստորաբաժանում- 
ներում, մասնակցում զորավարժություննն- 
րին, դաշտային պարապմունքներին, Բրա- 
ճգություններին: Զորապետը իր ողջ մար- 
տական ճմտությունն ու եռանդը գործա- 
դրում Էր, որպեսզի զինվորներն ու ճրա- 
մանատարները վարպետորեն տիրապետեն 
ժամանակակից տեխնիկային, մարտեր 
վարելու արվեստին: Նա միաժամանակ 
զբաղվում Էր մարտիկների քաղաքական 
դաստիարակությամբ, նրանց իրազեկ 
դարձնում միջազգային կլանքում տեղի ու- 
նեցող իրադարձությւններին: 

Եվ, պատատական չԷ, որ տեսչական 
ստուգումների ժամանակ դիվիզիան միշտ 
արժանանում Էր բարձր գնաճատականի: 
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Մարտական քաղաքական պատրաստու- 
թյան ասպարեզում ճեռք բերած հաջողու- 
թյունների, անձնակազմի նկատմամբ ցու- 
ցաբերած ճոգատարության Ճամար գենե- 
րալ-մապլոր Հ. Մարտիրոպանը Բաճախ 
արժանանում Էր Անդրկովկապան զինվո- 
րական օկրուգի ճրամանատարության 
շնորճակալությանը: Սերտ Էր Հայկ Մար- 
տիրոպանի կապը տեղի բնակչության 
ճետ: Հաճախ էր նա ելութներ ունենում 
բանվորների ու կոլտնտեսականների ժո- 
ղովներում, նրանց սրտերում բորբոքում 
սովետական ճայրենասիրության կրակը: 
Նա ընտրվել Է ՀՍՍՀ Գերագույն սովե- 
տի երկրորդ ն երրորդ գումարման դեպու- 
տատ, ՀԿԿ «ԼԱԼ ճամագումարի պատգա- 
մավոր: 

1951 թվականի ճունվարին գեներալ-մա- 
տր Հ. Մարտիրոպանը նշանակվեց ավելի 
խոշոր ստորաբաժանման ճրամանատար: 
Տարիներ անց նա փոխադրվեց աշխատե- 
լու պաճեստի ճրամանատարական կազ- 
մում: Սլդ օրերից. անցել Է երկար ժամա- 
ճակ: Արդեն բոլորում Է գեներալ Հ. Մար- 
տիրոսանի ութսուն տարին: Բայց նա 
միշտ եռանդուն Է, տոկուն... 

Գրեթե քսան տարի Է գեներալ-մալոր 
Հ. Մարտիրոպանը ճասարակական կար- 
գով նախագան Է պատերազմի վետե- 
րանների երնանյան սեկցիայի, Հայկական 
ՍՍՀ «Գիտելիք» ընկերության վարչությանն 
ատընթեր ռազմական գիտելիքների պրո- 
պագանդման գիտամեթոդական խորհրդի 
նախասգաճը: Նա ճաճախ Է ճանդես գալիս 
աշխատավորական կոլեկտիվներում, զիու- 


ցում դպրոցականների ու պիոներների 
ճետ, պատմում նրանց սովետական հալ- 
րենասեր զինվորների քաջագործություննե- 
րի մասին: Գեներալը միշտ ջանում Է ըն- 
թացք տալ պատերազմի վետերանների, 
Մեծ ճալրենականում զոճվածների ընտա- 
նիքների անդամների խնդրանքներին ու 
դիմումներին՝ լուծելու նրանց ճուզող ճար- 
ցերը... 

Գեներալ-մայոր Հ. Մարտիրոպանը սերտ 
կապի մեջ Է սիբիրցիների ազատագրած 
քաղաքների աշխատավորության Ռետ, 
ճամակներ, ճեռագրեր Է ստանում ալդ 
վայրերից: Նա ընտրված Է Ուզլովայապի 
պատվավոր քաղաքացի: 

Գեներալ Հակ Մարտիրոպանը իր խո- 
Բերով ու ճիշողություններով ճաճախակի 
ճանդես Է գալիս պարբերական մամուլում: 
Նրա գիչին են պատկանում Մոսկվայի ճա- 
կատամարտում, Ռժնի ուղղությամբ, Նե- 
մանից մինչն Քյոնիգսբերգ, Առավել ու- 
շադրություն երիտասարդության ճայրենա- 
սիրական դաստիարակությանը գրթուլկնե- 
րը, որոնց վերնագրերն իսկ ցուլց են տա- 
լիպ որ սովետական ճայլրենիքի պաշտ- 
պանության, մատաղ սերնդի ապագա 
զինվորների, մեր քաղաքացիների ոռազ- 
մաճայրենասիրական դաստիարակության 
գործը միշտ ճուզել ն ճուզում Է ռազմի 
ճամփաներում թրծված ու կոփված ճալյրե- 
նանվեր մարտիկին՝ պաշտոնաթող գենե- 
րալ-մայլոր Հայկ Հովճաննեսի Մարտիրոս- 
լանին: 


Պրոբլեմներ ն խոճեր 


ՄՏՈՐՈՒՄՆԵՐ ՆՈԾԻՆԵՐԻ ՊՈՒՐԱԿՈՒՄ 


ԿՈՄԻՏԱՍԻ ՊՈՂՈՏԱՆ 
մերուկներ ունի, որոնք գոյանում են աջ ու 
ձախ ուղղաճալաց ձգվող փողոցներից: Ադ 
խաչմերուկներից մեկի բաց անկլունում ա- 
իաբկիրցիների հիշատակին նվիրված Բուշար- 
ճան կոթողն Է: երկաթակերտ շատրվանների 
համալիրը: Խոսքս պիտի վերաբերի հենց այդ 
հատվածում պողոտան կտրող փողոցին ն մի 
քանի այլ Բարցերի... 

Ես սիրում եմ ջայլել (բժիշկներն Էլ մյուս 
կողմից են պարտադրում) մաքուր օդի որո- 
նումներում, նան աղմուկից փախչելով, ընտ- 
իում եմ բիչ ծանրաբեռնված, պակաս թե- 
ծություն ունեցող, դեպի ծայրամասերը տա- 
նող փողոցներ: Զբոսնում եմ գերազանցապես 
գիշերով, ժամը 10-ից, ճուլնիսկ, պատաճում 
Է, 11-ից Բետո: Սա էլ՝ Ռեռուստացուլցից, լան 
գրասեղանից փախչելու, անքնության երկյու- 
ղից, ֆիզիկապես ճոգնելու ն դրանով անա- 
պաստա քունը մոտեցնելու Ռամար.... 


բազմաթիվ խաչ- 


ԱՐԳԵԼԱԶՈՂԻՑ ԱՆԴԻՀ, 


ՆԱԹԱՆ Ռոկտեմբերի վերջերին Էր, 
ԱՏ ԱԱԱՆ ԱՏ Արաբկիր թաղամասում 
Բար ։ Կոմիտասին զուգահեռ ներքնից 

ղմյան մի փողոցով բաբճրացա-բարձ- 
այսինքն` մինչն դեմ առա 
փակող մի բարձրության, 
եր ու տնակներ Էին կու- 
ոկերը գեղատեսիլ Էր՝ տնե- 


պատուրանների 
կուսիներով, 
նալու ցանկո 
պի ճախ կ 
րաբկիրցիներ 
երը վերադառնում 
ճակեցի դեպի Կոմի 
բոնեցի ասֆալտա 
դեպի ճախ, 


հոգնել էի ու անս վեր բարձրա- 


թեքվեցի դե- 
փողոցը: Ա- 


ու քայլեցի 
դեպի Հրազդանի լ 

ճ 
դեպի մաքուր ի Կար 


Փողոցը գնաց-գնաց դեմ առավ անձնական 
օգտագործման ավտոմեքենաների Գիշերօթիկ 
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մի կանգատեղի: Ցանցապատից ներս արդեն 
տեղ ու դադար չկար, ն շատ մեքենաներ՝ մեծ 
մասամբ գուլնզգուլն ու սիրունիկ «Ժիգուլի- 
ները», կանոնավոր ու խիտ, շարվել էին նան 
դրսում դարպասի առջն: Մուտքի մոտ 
պաճակի ճերմակապատ տնակն Էր՝ փոքրիկ 
պատուճանի սն քառակուսիով, մի բան, որը 
վկայում Էր, թե մեր քաղաքացինեիի անճնա- 
կազ սեփականության ամենաթանկ ունեցված- 
քի «արթոււճ պաճապանը» արդեն քուն Է մտել 
կամ ննջում Է կիսարթուն՝ ականջն օտար ճալ- 
ների... Մենավոր Էլեկտրապազ բարձր բար- 
ճունքից առանց լուսամփոփի լամպը՝ երնի մի 
ճազար մոմանոց, առատ ու հզոր լուս Էր 
սփռում կանգատեղի վրա, որտեղ, իրենց տե- 
բերին սպասելով, օրվա վազվզութից Բանգըս- 
տանում էին ժամանակակից նժուլգները, որ 
սակայն գույնզգույն ու պսպղան խաղալիք- 
բզեզներ Էին ճիշեցնում... 

Իսկ դեպի ճձորաբերանի մութն Էր ճգվում 
ինչ-որ ծառուղի՝ երկու կողմից բարձրաձիգ ու 
մութ-անթափանց ծառապարիսպներով թիկնա- 
պատված: Ծառուղու մուտքը կտրված Էր եր- 
կաթյա արգելափակոցով: Ես անցա երկաթա- 
ձողի մոտով ն շատ անսպասելի ճայտնվեցի 
մթին ու զարմանալի մի պուրակում: Գիշերվա 
թանձր ստվերների մեջ, որ առաջանում Էին 
կիսված լուսնի ն ճեռվում մնացած Էլեկտրա- 
Կյան լամպից, կոկիկ շարապուներով երկու 
կողմից զգաստ ու անշարժ կանգնել Էին փար- 
թամ ու պացիկ նոճիների զուգ շարքերը: Նո- 
ճիները, որ մեր ճալերենում ավելի ճայլտնի են 
կիպարիս անունով, լուռ Էին, անսպասելի, Բե- 
տնաբար՝ ճետաքրքրական, խորորդավոր: Եվ 
օդն Էլ անսովոր թարմ շնչով ու միանգամից 
խուժեց թոքերս՝ իսկույն զորացնելով շնչառու- 
թյունս: 


ՆՈԾԻՆԵՐԻ ՊՈՒՐԱԿՈՒՄ 


Բավական ժամանակ անցկացրի այստեղ, 
նոճիների պուրակում՝ ինչպես ինքս ինձ ճա- 
մար կնքթեցի այս գողտրիկ անկյունը: Մթու- 
թյան մեջ, ասում են, որ ամեն ինչ գեղեցիկ Է 


ձցլնտտմ Ե 


վում: ն ապդ տեղը ինձ համար այլ պատից 
անկ ու հարազատ դարձավ: Կանգնել Էի ձո- 
ղաբերանին, որտեղ ավարտվում Էր պուրակը, 
նայում Էի դեպի Հրազդանի աջ ափը, որը 
շատ ավելի ցածր Էր: Իսկ կիրճզ այնքան 
մութն Էր ու խոր, որ գետի խշշոցը չէր ճաս- 
ւ նում ինճ, բարձրանում-մագլցում Էր վեր ու 
վեր ն ճալվում, կորչում Էր ժայռեղեն ափի 
ծերպերում: Դիմացի խորը մթնում աներնույթ 
ավտոմեքենա, լուսարձակների դեղնավուն 
շողքը խճուղու ասֆալտիղ թսելով, դանդաղ ու 
Ղգուշ առաջ Էր ընթանում... 

Շուրջս խաղաղ Էր, հանգստավետ, բալց ն 
պաղ Ի զովացուցիչ օդը մտքեր Էր արթնաց- 
ճում: մղում շարժվելու, գործելու: Շրջեցի պու- 

ակում: Ինչ-որ խճաքարերի թափոններից 
պնդացած Գորշավուն կույտեր ու բլրակներ 
խաթարում Էին խոտի փափուկ հպումը կո- 
իկներիս... Ակամա զարմանում էի, թե ինչու 
այստեղ ոչ մի զստարան չկա, ինչո՛ւ Է պու- 
րակն այսքան անխնամ: Ինչ-որ մարդիկ՝ երնի 
կանաչապատման տրեստի մասնագետներ, 
միանգամայն բարի նպատակներով, ո՛վ գիտե 
երբ, ստեղծել են այս կանաչ օազիսը. ավ- 
տոների գիշերօթիկը, անշուշու ճետո Է եկել 
գրավել այս մաքուրօդ տարածությունը, որ- 
պեսզի «Ժիգուլիների» բարակ թիթեղն ու 
պլպլան լաթը շուտ չփչանան՝ քաղաքի բանուկ 
տեղերում իրենց իսկ արտավիժած գազախ- 
տերից: Բալց ադ նուն մարդիկ ` ճետագայում 
ինչո՞ւ են այսպես մոռացության մատնել նճո- 
ճիների պուրակը, թողել անխնամ ու վայրի. 
սկսած լավ գործը ինչո՞ւ մինչն վերջ չեն 
Բասցիել:.- Իսկ պուրակը, թեկուզ ն ոչ մեծ, 

սկապես շատ գողտրիկ Է թվում, ճարմարա- 
վետ, Զանգվի զով պռնկին, աղմուկնեիից բա- 
վական զերծ, օդը թարմացուցիչ: Պուրակը 
կարելի Էր ն ընդարձակել՝ մանավանդ դեպի 
ցած ու վեր։ Իսկ այսպես, ճավանորեն թողն- 
ված Է թաղի երեխաճերի տնօրինությանը: Մ- 
սենք, այժմյան երեխաները գուցե ն իսկի ժա- 
մանակ Էլ չեն ունենում ճեռուստացուցներից 
ու դասագրքերից պոկվելու ն արկածալից խա- 
ղերի տրամադրող ալսպիսի մի տեղում մինչն 
քափ ու թրտինք վազվզելու... Հիշեցի իմ ման- 
կությունն ու վաղ պատանեկությունը Թիֆլի- 
սում. մեր թաղում Էլ, ճենց մեր շենթի ետնում, 
այսպիսի մի վայրի տեղ կար, որտեղ նոճի- 
ների փոխարեն մացառուտ Էր, գորշ կավա- 
Բող, ծերացած ծալքավոր լեռնապարներ, ոի 
պոկոտում Էինք մեր անզեն ձեռքերով, ու ըս- 
տացված քարաբեկորները՝ ոումբ-նոնակ-զի- 
նամթերք դարձրած, կիտում տարբեր տեղեր, 
ապա «պլի՛» ճրամանով միանգամից ու միա- 
Բամուռւ տառացիորեն ոմբակոծում Էինք ցա- 
ծում գտնվող տների ապակեբանդ պատշգամբ- 


ՃԽԻԽՆԻՁ 


ներն ու կղմինդրածածկ կտուրները: Մեր 
Գորկան, որտեղից շատ լավ երնում Էր Քռի 
արծաթ ժապավենը, զերծ Էր կանաչից, ա- 
մառները այնտեղ կարիճ ու մորեխներ Էինք 
որսում, ճավաքածը բերում մեր կատվին Էինք 
հյուրասիրում: Ու երնի մեծաճասակներից ոչ 
մեկի մտքով Էլ չէր անցնում, որ ալստեղ կա- 
բելի Է կանաչապատել, ծառատունկ կազմա- 
կերպել, Մող ու ճիմ բերել... Ուրի՛շ տարի- 
ներ Էին: Իսկ ճիմա, խնդրե՛մ, ես այստեղ, 
նոճիների այս պուրակում հուզվում եմ. որ 
մարդիկ իրենց սկսած լավ գործը կիսատ ու 
անխնամ են թողել... Իպլ մի թանի տարի ա- 
ռաջ, երբ այցի Էի գնացել մեր նշանավոր 
Գորկան, այնտեղ ալնպիսի՛ փարթամ բուսա- 
կանություն տեսա, որ ընդամենը նեղլիկ մի 
անցուղի Էր մնացել դեպի բլրակի «գագաթը» 
Բասնելու ճամար, որտեղից առաջվա պես ար- 
ծաթին Էր տալիս Քռի ոլորուն ժապավենը: 
Զաիմանալին, սակալն, այն Էր, որ պատե- 
րազմի դժվար տարիներին ու ճետո մարդիկ 
այս Բողատարածությունը չէին մշակում, իսկ 
հիմա ամբողջը առնված Էր ցանկապատերի 
մեջ, որտեղ տնամերձ մարգեր Էին, մրգատու 
ծառեր: Ինչնէ՛, կանաչը կանաչ Է՝ զբոսավալ- 
իի թե բոստանների տակ--- Բողը չկորչի, մար- 
դիկ զբաղմունք ունենան, Բանգստանալու, մա- 
թուր օդ շնչելու տեղ, ստվեր՝ գլխավերնում, 
ամռան արնից պաշտպանվելու ճովանի: 

Եվ պատաճակազ չէր, որ ալժմ, նոճիների 
այս պուրակում, կեսգիշերային մի պատաճա- 
կազ ալցի ժամանակ, խնդրե՛մ, կանգնել ն 
Բուզվում եմ, ինչ Է թե նստարաններ չկան, 
մոխիր ու խճաքար կա, որ պնդացել, կանաչը 
խաթարել են... Ուրի՛շ տարիներ են ճիմա, 
ուրի՛շ ժամանակներ. մարդկանց ազատ ժա- 
մանակը շատացել Է, շենքերն իրենց ան- 
ճախրնթաց բարձրությամբ թեպետ փակել են 
Բորիզոնը, բալց նրանց մտաճորիզոնը Է ընդ- 
լալնվել, ն պաճանջները Էլ ավելի բծախնդիր 
են ու ճամառ, նան ճետնողական: 


ԿԱՆԱՁԵՆՔ ՄԵՐ ՄԱՅՐԱՔԱՂԱՔԸ 


որից ճալտնվեցի կիրճի պոնկին... Դիմա- 
ցը, ցածում սողացող ավտոմեքենան վաղուց 
իր դեղնալուսը տարել Էր ճետը, ն խճուղին 
վերածվել էր խավարում կորած մի չգոլության: 
Ուշադրությունն գրավեցին դիմացի ցածրավանդ 
մի տեղում անկանող խմբված շինությունները.` 
բազմաթիվ պատուճաններում դեռնս լույս Էր 
ցոլում: Փորձեցի կռանել դրանց ինչ լինելը, 
մանավանդ մի Ոսկայ, ալրաղացի պես բարճ- 
րաբերճ ու անպատուճան, ցածրից ամբողջովին 
սմիոցատիպ մի շենքի նշանա- 
Վա՛տ գիտենք 


լուսավորված, 
կությունը, բալց ապարդլուն: 
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մեր քաղաքը, մտածեցի՝ երնի թե օրը ցերե- 
կով Էլ չկարողանայի կռաճել: 

Շատ անգամ Է պատատել՝ մտածել եմ նըս- 
տել առաջին Ռանդիպած ավտոբուսը ն գնալ 
մինչն երթուղու վերջը, իջնել մի տեղ, թա- 
փառել մի քիչ, նալել-ծանոթանալ Բեռավոր 
թաղամասին, ճանաչել-րիշել գոնե նրա ար- 
տաքին տեսքը... Բալց... ավտոբուսները գրա- 
վիչ չեն, ցերեկները գործ Է պետք անել, ժա- 
մանակ չկա, գիշերները քայլել Է պետք ու 
մաքուր օդ... Բայց ուրիշ բան Էր ասելիքս, 
որ մտածեցի ալնտեղ, նոճիների պուրակում. 
մեր Ռեռուստատեսությունը, որն ալնքան մեծ 
ճգտում, նան ճնարավորություններ ունի` իր 
ծրագրերը հետաքրքրական, բովանդակալից, 
նան նպատակային դարճնելու, ավելի ճաճախ 
պիտի կազմակերպի կինոէքսկուրսիաներ մեր 
- մապրաքաղաքի տարբեր թաղամասերում, 
ճատկապես արվարձաններում: «Օանաչենք 
մեր մայրաքաղաքը» խորագիրը շատ խորի- 
մաստ կարող Է լինել. ընդ որում՝ ոչ թե զուտ 
դիդակտիկ նպատակներ պետք Է Բետապըն- 
դել, այ, աստիճանաբար խորանալով, լուծել 
բազում գործնական մեծ ու փոքր խնդիրներ: 
Սմեն թաղամաս, երնի, իր ուրուլն դեմքն ունի 
ն ամեն կարգի Մոգսեր: Ինչպե՛ս են զարգա- 
նում, ի՛նչ կարնոր նորություներ կան, ի 
վերջո, որո՞նք են, իսկապես, մեր Բին ու նոր 
թաղամասերի բնորոշ առանճձնաքատկություն- 
ները: Մալաթիա, Խոր Արեշ, Շենգավիթ, Կի- 
լիկիա, Հին Ծորքն ու Նոր Նորթը, նուն Ա- 
րաբկիրն ու Մարաշը... Անունները բոլորս Էլ, 
երնի, գիտենք, բայց քիչ չէ՞ այդքանը... 

Մենք Ռաճախ գրեթե քամաճրանքով ենք 
խոսում տեղային պատրիոտիզմի մասին, 
մինչդեռ, եթե մի քիչ մտածենք, այստեղ կա- 
րելի Է գտնել ու Ռայտնաբերել շատ Մետա- 
ջըրքրական ն օգտակար կողմեր: Մարդուն Բա- 
տուկ Է սերը իր ծննդավայրի Բանդեպ, Բպար- 
տության զգացումը փոքր ճայրենիթի՝ իր տան 
իր բակի, իր Ռարնանների իր փողո 
ազատեն իր: չա ' իր փողոցի, իր 

ղաքի, իր ճանրապետու- 
թյան Ռանդեպ: Առանց այսպիսի պատվազգա- 
ցության՝ Ոնարավոր չԷ պատկերացնել մեծ 


Ճայրենասիրությունը: Այնպես որ՝ մենք պետք 


Է զարգացնենք նան տեղային Բայրենասիրու- 
թյունը, ն վերջ տանք քամաճրական վերա- 
բերմունթին այդպիսի զգացման Ցանդեպ: Որ- 
տեղի՞ց կամ ինչի՞ց Է սկսվում Հայրենիքը. 
գուցե Մենց մեր թաղամասի՞ց... իսկ գուցե 
ավելի փոքր ու աննշան տեղի՞ց, ասենք թե՝ 
նոճիների պուրակի՞ց փորի, 


ԳԵՏԱՌԻ ԶԲՈՍԱՀԱՄԱԼԻՐԸ 


Նոճիների չյորակ եկանք հանգստանալու, 
օրվա Ռոգսերից թեթնանճալու, բայց տե՛ս, թե 


" նա... Արդյունաբերական եղանակով 


որքան լիջացանք ն ուր ճասանք... Միշտ չԷ, 
ուրեմն, որ խաղաղ անդորրը, գեղատեսիլ բը- 
նապատկերը նուլնքան անմեղ մտքեր են ճա- 
րուցում: 

Ի դեպ, զարմանալի Է, որ Երնանում ալդ- 
պիսի ծառեր են աճում՝ ճռոճիներ, որոնց Ման- 
դիպել եմ սնծովյան ափերին: Եթե ալդպես Է՝ 
մերձարնադարձային այդ ծառերը, որ այդպես 
փարթամորեն ճասակ են նետել Զանգվի զո- 
վաշունչ ափերին, ապա մեր ճին ու ցածրա- 
դիր զբոսալգիներում, առավել նս՝ նոր զբո- 
նավայրերում, որտեղ շատ բետոն կա ու բա- 
զալտ, որտեղ նան շատրվաններ են խփում՝ 
զարմանահրաշ ճներ ընդունած, ու թափվում 
գեղաքանդակ ավազանների մեջ, մի՞թե չի 
կարելի բուծել ղան այս զմայլելի ծառատեսա- 
կը, որ ուղղակի աչք Է շոլում ու, եղննազգի 
լինելով, առատ թթվածին արտադրում: 

Ով ճիշում Է, թե ինչպիսին Էր Գետառի ձախ 
ափը Խանջյան փողոցի երկարությամբ, չի կա- 
րող չուրախանալ նրա ալսօրվա տեսքով, իսկ 
վաղը, երբ արդեն ավարտված կլինեն այդ մեծ 
զբոսաճամալիրի (ուրիշ կերպ չես անվանի) 
կառուցապատման աշխատանքները՝ առավել 
արտա- 
դրված բետոնասալերը պատել են ճեմուղինե- 
իը, որոնք շրջապատում են մեծ ու փոքր ջրա- 
վազանները, ուղեկցում առուները, զարդարուն 


կամուրջը: Պետք Է ճուսալ, որ առճասարակ 
շատ խնամքով մտածված այս զբոսակառուլցը 


շուտով կդառնա երնանցիների սիրված զբո- 
նավալրերից մեկը: Կառուցապատման ճեղի- 
ճակներն աշխատել են ռացիոնալ օգտագործել 
տեղանքի ընձեռած .Բնարավորությունները. 
անձեռնմխելի են թողել որոշ սաղարթաշատ ու 
պտղատու ծառեր, որ մնում են ճին ալգինե- 
րից, կանոնավոր ճունի մեջ եռ դրել Գետառը 
ն պլն: ը 

Ամբողջ ճսկա տարածքում ինձ պատկերա- 
նում են նուլնքան խնամքով ընտրված ծառա- 
տեսակներ, որոնց տակ գեղեցիկ ու ճարմար 
նստարաններ կլինեն, իսկ Խանջյան փողոցի 
երկարությամբ կճգվեն կապտին տվող մուգ 
կանաչ նոճիների զուգանեռ շարքերը։ Ե՛վ 
գեղեցիկ կլինի, ն՛ զորավոր մի պատնեշ՝ փո- 
ղոցի աղմուկի ու փոշու դեմ: 

Կարելի Է զարմանալ ու ռան ափսոսալ, 
թերնս, մի բանի Քամար. Վարդան Մամիկոն- 
լանի արձանից ցած բավական տեղ Գետառն 
առնված Է բետոնե կոկիկ ափերի մեջ ն իր 
բարձրագոչ խշշոցով խլացնում Է փողոցային 
երթնեկության աղմուկը, բայց շուտով տառա- 
ցիորեն «գետնի տակն» Է անցնում: Խրար փո- 
խարինում եր ճինգ բավական տարողունակ 
ու զանազանակերտ ջրավազանները, որոնց ա- 
ռավելությունները, անշուշտ, բազմաթիվ են, 
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Ժցլիետտմ ԵՄ 


բայց ունե մի Էական պակասություն՝ լուռ 
են: Եվ շատրվանների նշմարներ Էլ չկան, 
առաՂժմ գոնե: Բալց գետի խշշոցին ու քչքչո- 
ցին չի փոխարինի ոչ մի շատրվանային աղ- 
մուկ: Հիշո՞ւմ եք, որքան Էի սիրում Ձարենցը 
գնալ Զանգվի ափերը ն «ջուր լսել»: Առանց 
այլն Էլ «գետից աղքատ» Երնանը, մանավանդ 
զբոսալվալրում, չարժե զրկել ջրի բնական 
ձալնից: 


ԱԿԱՄԱ, ԲԱՅՑ ԱՆԽՈՒՍԱՓԵԼԻ 
ՇԵՂՈՒՄՆԵՐ 


Քանի որ խոսք բացվեց ջրի մասին, թերնս, 
արժե նշել նան ՄԲետնլալը. առճասարակ Երե- 
վանում, նույնիսկ զբոսավայրերում, փողոցնե- 
րում մեր նշանավոր ոճավորված ցայտաղ- 
բյուրները, որ մայլրաքաղաքիս բնապատկերի 
անբաժան ու օրգանական բաղադրիչներն են 
եղել ու մնում են, հետզոետե սկսել են պա- 
կասել։ Հատկապես ալնպիսի տեղերում, որ- 
տեղ անմիջապես կամ մոտերքում տարբեր 
տեսակ ջրերի վաճառակետեր կան: Ցայտաղ- 
բյուրները նախ ջրազիկվում են, ճետո, մեկ Էլ 
տեսար, վերանում: Երբեմն էլ դրանք ալնքան 
սակավաշիթ են, որ միալն վրդովմունք են 
Բարուցում... Ձգիտեմ, թե ինչ եզրակացու- 
թյուն կարելի Է անել, բալց ծարավ մարդն 
այդպիսի դեպքերում ի՛նչ ասես կարող Է են- 
թադրել... 

Երնանցոււղ ամռան կիզիչ արնից պաշտ- 
պանվելու Ռամար, մեր սառնորակ ջրից բացի, 
շատ կանաչ Է պետք ու մանավանդ՝ ստվեր, 
սաղարթների ճովանի, զովություն: Այս տար- 
վա մեր այսքան երկարած ու ցրտաշունչ ճըմ- 
ռանը կարճատն գարունից ճետո հաջորդելու 
Է երնանյան ամառը. արնի տակ դիմանալ 
չի լինում, իսկ ստվերում ճաճելի զովություն 
Է. սա Էլ մեր բնակլիմայական բազմաթիվ պա- 
րադոքսներից մեկը, որը պետք Է Բաշվի առ- 
նել ն խելացի օգտագործել: Մինչդեռ աճա 
Ալ. Մյասնիկյանի ճուշաճամալիրը՝ ճարլուրա- 
վոր շատրվաններով .զարդարված, գեղեցիկ Է, 
գրավիչ, Բլուսիսայլին երկրամասերից ժամա- 
զած տուրիտտների ճամար՝ նուլնիսկ Էկզո- 
տիկ, բալց այստեղ ստվեր չկա, Ճանգստանա- 
լու ճամար աթոռ ու նատարան չկա: Լավ Է, 
որ գեղեցիկ Է, բայց Տսկայական տարածքը 
ամայի Է, բանուկ չէ, լոկ անցուղու դեր Է 
կատարում, որովճետն ՄՃԲանգրվանելու տեղ 
չունի։ Ոչ մի ցայտաղբյուր. այդքան առատ 
ջրաշիթերի մեջ ջուր խմելու ճնար չկա: Թե՞ 
պիտի կռանանք շատրվանից ջուր խմենք. ե- 
հեխաները՝ գուցե Ռաճույլքով դիմել ալդ մի- 
ջոցին, իսկ մեծաճասակնե՞րը... Գուցե արժե՞ 
մի թնասլաց տաղավար տեղադրել պաղպա- 


ՃԲ. ՆՔԲ.Թ 


91 


ղակի, սուրճի, զովացուցիչ ջրերի ճամար. դա 
շունչ ու կենդանություն կտա ճամալիրին: 

Էլ չեմ ասում, որ կարելի Է այստեղի ճամաի 
նստարանների ճատուկ թեթնասան ձնր մը- 
տածել, միա՛Ղն ալստեղի ճամար, ի՛ր տեսակի: 
Մի ուրիշ տեսակ Էլ, ասենք, Գետառի ճամա- 
լիրի ճամար: ՉԷ՞ որ ճալկակաղ ճարտարա- 
սպյետությունը ճների կրկնություն չի սիրում: 
Իսկ զբոսավալրերի նստարանները ինչո՞վ չեն 
ճարտարապետական բաղադրիչներ: Եվ տեղն 
Է եկել, նշենք, որ չի կարելի ասել, թե մեր 
զբոսալգիների նստարաննեի մասիղ մտա- 
ծողներ չկան. կա՛ն, բալց ճակառակ ծալրից... 
օպերալին թատրոնի հրապարակի նստարան- 
ները, որ իրենց տեսակի ու ճարմարավետու- 
թյան առումով անփոխարինելի Էին, ճանկարծ 
վերացան, ն ճրապարակը միանգամից ամա- 
լացավ: Իմ կարծիքով՝ թոշակառուների խըմ- 
բերը, որ ճավաքվում Էին այստեղ, ճանդիպում 
իրար, միմյանց ճալուճալբաթից տեղեկանում, 
զրուցում աշխարճի բաներից, նարդի ու ճալ- 
կական տամա խաղում, լուրատեսակ գույն ու 
բովանդակություն Էին ճաղորդում շրջապա- 
տին ն բնավ ոչ պատաճականորեն ճաճախ 
Էին մտնում երնանլյազ թեմաներով վավերա- 
գրական ժապավենների կադրերի մեջ: Հիմա 
երեկոները միալն ճեծանվավոր ու շնավոր 
տղաներն են իշխում ալստեղ: Իսկ ցերեկները 
հրապարակն ամայի Է, խորթ, օտար ու անճե- 
տաքրքիր: Լճակի շուրջը տեղադրված թեթն 
նստարանները լավ են մտածված, բայց կաս- 
կածելի եռ իրենց երկարակեցության առումով: 
Դրանց ճնի ու պակաս ճարմարավետության 
իմաստն այլն Է, որ նստողները երկար չմը- 
նաղ անշարժ, այ, Բոգնելով նստելուց, ելնեն 
ու քայլեն: Բալց մեջտեղ են եկել նան այլն- 
պիսի նստարաններ, ավելի շուտ` ճողաշար 
կոպիտ իշոտնուկներ, որոնց վրա ո՛չ երկար 
նստել կարող ես, ո՛չ Էլ Մանգստանալ, որով- 
ճետն թիկնակ չունեն ն, լավագուլն դեպքում, 
պիտի սեփական ծնկներիդ ու արմուկներիդ 
ապավինես: Սրանք ճայտնվել եռն ճատկապես 
ալնպիսի տեղերում, որտեղ երիտասարդ զուլ- 
գերը փորձում են թաքնվել անճամեստ աչքե- 
րից: Ի՛նչ ասես, մեկնաբանությունները ավե- 
լորդ են թվում... բ 

Երկու խոսք Ռիշատակածս Բուշարճանների 
մասին: Ինձ Բամոզիչ չի թվում, որ Մյասնիկ- 
լանի արձանը դեմքով դեպի փողոց Է նայում. 
շատրվանների ճամալիրը բոլորովին այլ Բնչո- - 
ղություն կունենար, եթե ճակառակը լիներ: 
Կամ գոնե սլունաշարի այս կողմում մեր ճան- 
րապետության առաջին նախագաճի գործու- 
ճեությունն ու այդ տարիները խորճրդանշող 
ինչ-որ արձճանախումբ կարելի էր դնել. զբո- 
ռաճամալիրի ու սպունաշարի մոնումենտալու- 


թյունն ալդ են պաճանջում: Սայ կարծում եմ, 
լրացվելիք բացթողում է: 

Ինչ վերաբերում Է Վարդաղ Մամիկոնյանի 
ձիարձանին՝ մի նկատառում նս. գիշերները 
արձանը մշտապես չի լուսավորվում ն Բեռվից 
կիսամութի մեջ ինչ-որ ճեքիաթային զարզանդ 
բան Է ճիշեցնում: Առճասսրակ ճարկ Է մտա- 
ծել, որ մեր գեղեցիկ ու իմաստալից Բուշար- 
ճան-կոթողները գիշերները նս արժանի ճնով 
ու իմաստով Ռնչեն։ Այս դիտողությունը վե- 
րաբերում Է նան շատ այլ արձանների: 

Առանձին խոսակցության տեղիք Է տալիս 
Գրիբոլեդովի արձանի ներկա դիրքը՝ «Ռո- 
նիա» կինոթատրոնի առաջ: Երբ դեռ չէր երե- 
վում արձանի շարունակությունը կամ սկիզբը 
կազմող զբոսաճամալիրի ճսկայական բաց 
տարածությունը` որնէ առարկություն գտնել 
դժվար Էր: Իսկ ալժմ մեր մեծ ռուս բարեկա- 
մը մի տեսակ մեկուսի ու կողքի, մենակ Է 
մնացել: Սա, իմ տպավորությամբ, ալն դեպքը 
չԷ, երբ ասիմետրիազ մտածված ձնով արդա- 
Է րացնում Է իրեն, որովճետն ալդ կետում ար- 
ճանը ճուշաճամալիրից դուրս Է մնում: Ես 
ճարտարապետ չեմ, բալց մակետավորող գա- 
զետչիկի իմ աչքաչափը պաճանջում Է, որ 
արձանը մի թիչ ետ ու խորք տարվի, ալնպես, 
որ օրգանապես մերվի ճամալիրին, «գլխա- 
վորի» ալն, երնա ու բանուկ խաչմերուկի փո- 
շիներից, գազախտերից Բեռու լինի: 


ԱՆԱՆՈՒՆ ՓՈՂՈՑԸ 


Բայց վերադառնանք այնտեղ, որտեղից ըս- 
կըսեցինք, այսինքն` այն փողոցը, որն ինձ 
գիշերային զբոսանքի ժամանակ ալնպես ան- 
նպասելի տարավ ճասցրեց Սոճիների պուրակն 
ու այսքան շեղումների առիթ ու նյութ տվեց: 
Հուստվ եմ՝ շեղումներս, որքան Էլ ակամա, 
երնի, իզուր ն անտեղի չէին... 


Մյսպես, ուրեմն, երբ քայլում Էի ալդ փողո- 
ցով, բնականաբար, ուզեցի իմանալ անունը: 
աԼ մի նոր խաչմերուկի անկլունային շենքի 
բայր Էմալապատ ցուցանակ տեսա: Դեռ 
ԳԵՐ են թվաց, թե ցուցանակը կայ, բալց ա- 
անն չ անգրել Է մնացել: Երնի մութն Է, 
աա ար ու եեիը լավ չեն երնում: Մո- 
յին, ւ Ն Գրել չԷր, գրերի Մետքեր կա- 
Քոն ԼՆ: այդքանը: Ոչինչ, մխիթարեցի 
նամ, թե ՀԱԱ ցուցանակ կռանդիպի, կիմա- 
Անան եկներ Ար Բոր անան 

իը, որ չգիտես ինչու (երնի՝ խնա- 
ողական նկատառումներով), միալն խաչմե- 
բուկների անկյունային շենքերի եզրերին Էին, 
բոլորն Էլ զույը վիճակում գտա: Գնացի ճասա 


նոճիների նյու 
րակը ն այդպե ' 
ղոցի անունը: դպես Էլ չիմացա փո 


, տասխանատուն՝ 


Վերադարձիս կտրեցի Կոմիտասի պողոտան, 
որոշելով անպալման բացել գաղտնիքը, շա- 
րունակեցի ճամփաս մինչն փողոցի վերջը: 
Ցուցանակները նուն վիճակում Էին: Ջարմա- 
նալի Է, բալց ալդպես Էր: Հատուկենտ ան- 
ցորդներ Էիղ ճանդիպում, ժամը 12-ը անց Էր 
(իսկ մեր քաղաքում 10-ից ճետո են փողոց- 
ները դատարկվում), ուզում էի ինքնուրույն 
պարզել առեղծվածը, առանց կողմնակի օգ- 
ճության, ն ոչ մեկին չդիմեցի, թե` ներեցեք, 
չե՞ք ասի ո՛ր փողոցն Է սա: Զուզգեցի գիշերվա 
կեսին ո՛չ զարմացնել, ո՛չ Էլ զբաղեցնել որնէ 
մեկին: Էլի՛ խաչմերուկներ անցա, Էլի՛ ցու- 
ցանակներ տեսա՝ ո՛րը բոլորովին մաքուր, 
ո՛րը նախկին գրերի թուլ նշմարներով... 

Ինքս ինձ դրեցի մեկի տեղ, որն ուշ գիշե- 
րով մի ուրիշ. քաղաքից եկել ճասել Է Երե- 
վան, բարեկամի ճասցեն ծոցատետրում, իր 
կայտառ «Ժիգուլին» ճեծած (ն վա՛լ նրան, 
ով սեփական ոտքերին պիտի ապավինի կամ 
մեր տաքսիստներին, որոնք երբեմն զարմա- 
նալի վատ գիտեն մեր քաղաքը), փողոցից- 
փողոց Է պտտվում ն ոչ մի կերպ չի կարո- 
ղանում գտնել փնտրած ճասցեն: Մարդ չկա, 
որ Մարցնի, ցուցանակները Էլ այդպես Բամր 
ու կուլր, անօգտակար: Ու եկվորը Բենց այս 
փողոցն Է որոնում. ի՞նչ պիտի անի, գիշերվա 
2-ին առաջին պատաճած դո՞ւռը թակի... 

Զեմ ստուգել, բալց ամենալն ճավանակա- 
նությամբ, երնանյան դաժան կլիման, այրող 
արնն ու ավազախառը քամին, ցուրտ անճինն 
ու մարդկային սառն անտարբերությունը ինչո՞ւ 
պիտի խնայած լինեն մյուս փողոցների նույն 
որակի ցուցանակների թույլ ներկը: Եթե բո- 
լոր մյուս փողոցների ցուցանակները առողջ 
վիճակում լինեն՝ իմ պլատկերացրած մարդը, 
մոտավորապես իմանալով թաղամասը, կարող 
Է գոնե բացասման եղանակով գտնել որոնա- 
ծը... 
Բալց ճանգիստ թողնենք այդ ուշացած այ- 
գելուին ն շեշտենք, որ մենք մեր անուշադրու- 
թյան, մեր անտարբերության մեջ երբեմն 
շատ, զարմանալիորե՛ն շատ Բետաողական 
ենք: 


ՀԱՐՈՒՍՏ ԵՆՔ, ԲԱՅՑ... 


Զգիտեմ ովքեր են այս գործի տերն ու պա- 
քաղաքայի՞ն սովետը, թե 
շրջանային, երնի՝ երկուսն էլ իրենց չափով, 
բալց կարնորը դա չէ... Պարզ Է, սակալն՝ 
միալն պողոտաները չէ, որ պիտի երկաթա- 
փոր ցուցանակներ ունենան: Ամերիկացիները 
մի ասացվածք ունեն. ես, ասում են, ալնքան 
Ռարուստ չեմ, որ Էժան գործ բոնեմ: Մոտավո- 
րապես այապես Է՝ մի քիչ ճնափոխված... Թե՞ 
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մենթ ալնքան ճՔարուստ ենք, որ կարող ենք 
տարին մեկ ցուցանակ փոխել կամ նորոգել, 
ինչպես վարվում ենք, օրինակ, մեր քաղաքի 
բազում փողոցների ճետ... 

Ապ՛, ճարուստ ենք, գիտե՛նք, բայց չԷ՛ որ 
բանզ այդ չէ, ալլ ալն, որ իրականում ո՛չ 
մեկն ենք անում, ո՛չ մտաւսը: Այս տարվա 
ձլունառատ ու զարմանալի ձմեռվա ամիսնե- 
րին` եթե մայրուղիներն ի վերջո որոշ ժա- 
մանակ մաքրվում-ազատվում Էին ձճնակուլտե- 
րից, ապա դրանց ճարնան շարքալին ու երկ- 
րորդական փողոցներով թալլել չԷր լինում: Իսկ 
արնոտ ճհալոցքներին կտուրների վրա կու- 
տակված ճնաշերտերն ու սառցալուլաները 
քանի՛ անցորդի են վնաս Բասցրել ն քանի՞սն 
Է լոկ թեթն վախով ազատվել: Իսկ երբ փո- 
ղոցներն ազատվեցին այդ պինդ ու սառը կա- 
պանքներից՝ քանի՞ փողոցի ասֆալտ մնաց 
անվթար: Որքա՛ն տասնյակ ու ճարյուր-ճա- 
զարճներ պիտի ծախսվեն դրանց նորոգման ու 
կարկատելու վրա: Ինչո՞ւ: Որովճետն Բարուստ 
ենք, բալց անտնտեսվար, ն ընդամենը մի քա- 
նի մայրուղի ունենք ճիմնավոր ասֆալտած: 

Ադ նուն վերաբերմունքի պատճառով Է, որ 
մեր փողոցների ցուցանակները Էմալապատ 
բծերի են վերածվում՝ զարդարելով քաղաքի 
խաչմերուկների անկտւնային շենքերի եզրերը 


երկրորդական կամ շարքային փողոցներում: - 


Աս՛նք, պողոտաներին Էլ երբեմն այնքան 
երես տվող չկա: Սլն բազմաճարկը, որտեղ 
աճա արդեն 9-րդ տարին Է բնակվում եմ, իր 
չորս բլոկներից ոչ մեկի վրա ո՛չ ճասցե ունի, 
ո՛չ ճամար, ն Բարեկամության պողոտայի 70 
շենքը կարելի Է գտնել միալն Քարցուփորձով 
կամ Բանգամանալի նկարագրությամբ: Իսկ 
եթե մարդը չի սիրում դատարկ բաներով ու- 
րիշ մեկին անճանգատացնե՞լ կամ պարզապես 
տրամադիր չէ՞ որնէ մեկի Բետ, թեկուզ ալդ- 
չափ աննշան, մի նյութի շուրջ խոսակցության 
բոնվել... 

Ի՛նչ արած՝ պիտի ճարցնես: Հարցնելով, 
ատւմ են, կարելի Է ոչ միայն Երուսաղեմ 
Բասնել: 


ՈՒՐ ՀԱՍԱ Ի ՎԵՐՋՈ 


Սակալն մոռացա ասել, թե ո՛ւր Մասս ինքս 
ի վերջո: 

Կոմիտասի պողոտան կտրել-անցնելով՝ իմ 
փողոցը գնաց ճասավ ինչ-որ միափարկ երկար 


ու ճիգ գործարանատիպ շինության: Ծանոթ 
տեղ թվաց: Գնացի դեպի դարպասը, որ- 
պեսզի իմանամ, թե ինչն ինչոց Է: Երկու կո- 
լոտիկ շուն՝ մեկը գիրուկ. մյուսն ավելի նվազ, 
մեծ աղմուկով սկսեցին ճաչել, խաթարելով 
Քամակ անդորրը, ն ծուլորեն, անճամարձակ 
առաջանալ իմ կողմը: Սրանք Էլ, երնի. պա- 
ճակին արթնացնելու ճամար են, մտածեցի, 
ն արճամարքելով դրանց ճաչոցները, ճամար- 
ճակ մոտեցա շինության գլխամասին, որի 
ցուցանակին կարմիրով սնի վրա գրված Էր՝ 
«Արաբկիրի կաճույքի ֆաբրիկա»: Դե, իճա՛ր- 
կե. ժամանակին, շատ տարիներ առաջ այս- 
տեղ եմ գնել իմ գրապահարաններից երկուսը, 
որոնցից անչափ գոռ եմ, որպիսիք, նակալն, 
ալնս, ցավո՛ք, չեն արտադրում. մինչդեռ Բենց 
ալդպիսի գրապաճարանների կարիքը Բիմա Էլ 
ունեմ ու, երնի, ոչ միալն ես... 

ԻՄ ԳԻՇԵՐԱՅԻՆ ԶԲՈՍԱՆՔԻ այս տպա- 
վորությունները բնավ ճակասական չեմ հա- 
մարում, ոչ Էլ կարելի Է իբրն մանրուք գնա- 
Բատել, այլապես չարժեր խոսել դրանց մա- 
սին: Հայտնի բան Է. ինչպես ամեր մի մեծ 
գործ` ալնպես Էլ մեծ քաղաքը, որը մանա- 
վանդ անվերջ կառուցապատվում Է ու բարե- 
կարգվում, նան մանրուքներով Է իր դեմքը 
որոշում, իր գունն ու նրբերանգները ճաս- 
տատում: Քաղաքալին ավանդույթները փոքր, 
աննշան թվացող մանրամասներից են առա- 
ջանում, բալց զարգանալով ու Բաստատվելով, 
մեծ նշանակություն ն խոր իմաստ են ձեռք. 
բերում։ Եվ մեծ գործերն Էլ իրե՛նց ճերթին՝ 
բալց մանրուքները նս ճեղինակություն ու 
համբավ են բերում, ճիշողություն են ու սովո- 
րություն, վարք ու բարք, կենցաղ ու բնավո- 
րություն: Ա՛յ, քաղաքն Էլ շնչավոր Է, միլիո- 
նասիրտ ու միլիոնաթոք, ն նույնպես իր բնա- 
վորությունը պետք Է ունենա: Իսկ ամեն 
բնավորություն իր վարկն ու ճեղինակությունն 
ունի, իր բարի կամ տխուր ճամբավը: Եվ ադ 
ճուլն մանրուքները կարող են ն վնասել, ա- 
ղարտել ամենամեծ ճեղինակությունը անգամ, 
օտարի ու սեփական աչքում գցել-ոտնահարել 
մեր ազգային արժանապատվութլունը, ճարված 
հասցնել մեր ճայրենասիրակաղզ զգացումնե- 
րին: Իսկ մեր քաղաքի բարի ճամբավն ու 
Բատկապես քաղաքային ճեղինակությունը 
պետք Է բոլոր միջոցներով բարճրացնել, այլո՛, 
նան առաջին ճալացքից փոքը ու աննշան 
թվացող գործերով: ' 

ԱՆՈՒՇԱՎԱՆ ԴԵՎԿԱՆՑ 


Գրախոսություն ն քննադատություն 


Վ. Ի. ԼԵՆԻՆԸ ԵՎ ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՈՒԹՅԱՆ 


ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԻՆՏԵ 


Վ. Ի. ԼԵՆԻՆԻ ՏԵՍԱԿԱՆ ժառանգության 
մեջ առանձնապես կարնորվում Է պրոլետա- 
րական ինտերնացիոնալիզմի ն Բեղափոխա- 
կան երիտասարդական շարժման պրոբլեմը: 
Վերջինիս ուսումնասիրությանն Է նվիրված 
պատմական գիտությունների դոկտոր Հ. ՄՍ. 
Ավետիսյանի աշխատությունը, որը ճրապա- 
րակել Է Հայաստանի ԳԱ պատմության ինս- 
տիտուտը՝ ռուսերեն երկու Գրքով": 

Սշխատությունն ընդգրկում Է մոտ 40 տար- 
վա պատմական ժամանակաշրջան` 1893-- 
1930 թթ.: 

Այդ դարաշրջանը կյանքի Էր կոչել բազմա- 
թիվ ճակադիր ու հակամարտ քաղաքական 
կուսակցություններ ու Ռոսանքներ՝ ժամանակի 
նոցիալ-քաղաքական պրոբլեմների լուծման , 
տարբեր տեսակետներով ու գործելակերպով: 

Հեղինակիզ ՔԲաջողվել Է նտեղծել ամբող- 
ջական, կուռ, գիտատեսական բարձր մակար- 
դակով գրված ուսումնասիրություն: Հարուստ 
փաստական նլութի վերլուծման ճիման վրա 
նա լուսաբանել Է քննարկվող պրոբլեմը: Գըր- 
քում ճանգամանորեր հետազոտված Է Վ. Ի. 
Լենինի Միրավի տիտանական, բազմակողմա- 
նի տեսական ու պրակտիկ գործունեությունը, 
որը տոգորված Էր երիտասարդությանը մարք- 
նիզմով զինելու, նրան Ռայրենասիրության ու 
պրոլետարական ինտերնացիոնալիզմի ոգով 
դաստիարակելու, հեղափոխության մեջ ընդ- 
Գրկելու ն կյանքը նոցիալիստականորեն վե- 
րափոխելու նպատակով: Ի 

Դա ժամանակի Բրամա 
երբ երիտասարդա 
շում Է Ռեղինակ ե Ավ Աանայնը- 

ն, աստիճանաբար ազդեցիկ 
ճասարակական ուժ Էր դառնում: Եվրոպական 
մի շարք երկրներում ստեղծվել Էին բանվորա- 
կան երիտասարդական Արտակն ւթյուն: 


" Ի. /. Ճ6աՇջը, ք. 1. տր 
1612թ. 22116թոն ուք ոքլթ 
ոտ 0111081 ո10101163:1101լ 
ՃէԷ Ճքու. ՇՇՔ, քորը, 
ո1Ը1Շու դքօ011618թ63:0Ր0 
ոլՁ, 13րղ. ԷԼ Ճքու. ՇՇՔթ 


յական պաճանջը Էր, 


ւ 11 Աքօ- 
1 Ց քԲ801710- 
ՈՅ, ՄՅ. 

1979, Աօր 3ոռ- 
2116թ 1101814783- 
չ Եքոորա, 1982. 
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ներ, որոնք ճգտում Էին միավորվել ո՛չ միալն 
ազգային, այլն ինտերնացիոնալ առումով: 
Հասարակական-քաղաքական կլանքի, ճեղա- 
փոխական շարժման մեջ ընդգրկված երիտա- 
սարդությունը որոնումների մեջ Էր: Սլդ ժա- 
մանակաշրջանում զանազան Բակապրոլետա- 
րական, ճետադիմական ուժերը, քաղաքական 
կուսակցություններն ու Բոսանքները փորձում 
Էին ապակողմնորոշել 3չերիտասարդությանը: 
Ռուսական Էկոնոմիստները, միջազգային օ- 
պորտունիստները թերանավատ Էին երիիտա- 
սարդության նկատմամբ՝ ժխտելով նրա ակ- 
տիվ, ճեղափոխական դերը ճասարակական 
կյանքում: Էսէռներն ու տրոցկիստները, ընդ- 
հակառակը, իդեալականացնում ու բացարճա- 
կացնում Էին երիտասարդության ճեղափոխա- 
կանությունը: 

Այսպիսի բարդ պալմաններում պաճանջ- 
վում Էր Լենինի ճանճարը, որպեսզի մերկաց- 
վեր երիտասարդության բոլոր կեղծ «բարե- 
կամների» դիմակը: Լենինը բարձր Էր գնաքա- 
տում երիտասարդության դերն ու նշանակու- 
թյունն ճասարակական-քաղաքական կյան- 
քում ն ճեղափոխական շարժման մեջ, շեշ- 
տում երիտասարդական ինքնուրույն կազմա- 
կերպությունների, միությունների ստեղծման 
անճրաժեշտությունը դասակարգային պայքա- 
րի ճաջող ելքի ճամար: Բայց այդ պալքարը, 
սովորեցնում Էր Լենինը, իր նպատակին կճաս- 
նի միալն ալն ժամանակ, եթե այն սերտորեն 
կապվի պրոլետարական Քեղափոխական 
շարժման ճետ ն ղեկավարվի մարքսիստական 
կուսակցության կողմից: 

Միանգամալն այլ կերպ Էին մտածում ու 
գործում այս ճարցում 11 Ինտերնացիոնալի 
պարագլուխները ն նրանց ռուսական կամա- 
կատար գործակիցները: Սրանք դեմ Էին երի- 
տասարդությառ ինքթնուրուլն միություններին, 
նրա ճեղափոխական դաստիարակմանը ն ընդ- 
ճանուր պրոլետարական պայքարի մեջ ընդ- 
գրկմանը՝ ճնշվող մասսաների ազատագրման 
ճամար: Ալդ օպորտունիստական գործիչները 
ջանում Էին երիտասարդությանը Բեռացնել 
Բեղափոխակազ գործունեությունից, նրան են- 
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թարկել բուրժուական ազդեցությանը ն ալդ- 
պիտվ թուլացնել դասակարգային պայքարի 
ճակատը: Նրանք ձգտում Էին երիտասարդու- 
թյանը պարփակել բուրժուական գաղափարա- 
խոսությամբ ներթափանցված նեղ կուլտուր- 
լուսավորչական երիտասարդական կազմակեր- 
պությունների շրջանակներում, զրկել նրանց 
միակ ճիշտ` մարքսիստական կուսակցության 
ղեկավարությունից: 

Հանգամանորեն ցուլց տալով Վ. Ի. Լենինի 
ակճաշտ ու ճետնողական սկզբունքային պալ- 
քարն այս ն նման ալլ նխալ տեսակետների 
ու գործելակերպի դեմ, Հ. Ա. Ավետիսյանը 
ճիմնավորում Է ալն ճիշտ եզրաճանգումը, որ 
աշխարձի երիտասարդական շարժման վիճա- 
կի խոր ուսումնասիրման Բիմազ վրա, «Լենի- 
նը խորապես ն Քետնողականորեն մշակել Է 
աշխատավոր երիտասարդության կազմակեր- 
պությունների կուսակցական ղեկավարման 
սկզբունքները, ստեղծել մի ամբողջական ուս- 
մունք երիտասարդության տեղի ու դերի մա- 
սին` ճեղափոխության մեջ ն պրոլետարական 
պայքարի պալմաններում», ն որ այդ ուսմունքն 
«ունի ոչ թե նեղ ազգալին, այլ միջազգային 
նշաճակություն»: Բոլշնիկյան կուսակցությունը 
Ռետնողական աշխատանք Էր ծավալում երի- 
տասարդությանը մարքսիզմ-լենինիզմով զինե- 
լուն պրոլետարական ինտերնացիոնալիզմի 
դրոշի ներքո Բամախմբելու համար: 

Հեղինակի ուշադրության կենտրոնում գե- 
րազանցապես մեր մեծ ճայրենիքն Է, առա- 
վելապես Անդրկովկասը, նրա եղբայրական 
ժողովուրդների ճերոս զավակների անվեներ 
գործունեությունը աշխատավոր մասսաներին, 
երիտասարդությանը պրոլետարական ինտեր- 
նացիոնալիզմի, լենինիզմի ոգով դաստիարա- 
կելու ասպարեզում: 

Առաջին Բամաշխարքային . պատերազմի 
նախօրլակին ն տարիներին, երբ իմպերիա- 
լիստական պետություններն ու նրանց գաղա- 
փարախոսները Մանուն իրենց նեղ դասակար- 
գային նվաճողական շաճերի ու նպատակների 
իրար դեմ Էին Ռրահրել ու անարդարացի ար- 
լունաճեղ պատերազմի Ռորձանուտը նետել 
միլիոնավոր աշխատավոր մասսաների, իսկ 
1 ինտերնացիոնալի սոցիալ-դեմոկրատական 
կուսակցություններն ու նրանց պարագլուխնե- 
րը, Բրաժարվելով իրենց նախկին Բեղափո- 
խական դիրքերից, Գլորվել Էին օպորտունիզմի 
գիրկն ու վերածվել մոջիալ շիվան ի, ու 
«ճալրենիքի պաշտպանության» կեղծ լոզունգի 
ներքո փաստորեն նացիոնալիզմ էին քարո- 
զում ն ճգպաստում եղբայրասպան պատերազ- 
մին: Սլդ պայմաններում Վ. Ի. Լենինը, բոլ- 
շնիկյանղ կուսակցությունը Բետնողականորեն 
մերկացնում Էին պատերազմի իմպերիալիս- 


տական՝ թալանչիակաղ բնույթը, դիմակա- 
զերծում օպորտունիզմով վարակված 11 ին- 
տերճացիոնալի կեղծ ճալրենասիրությունը ն 
ցուլց տալիս միակ ճիշտ ելքը: 

Հալրենասիրականի, ազգայինի ն ինտեր- 
ճացիոնալի միասնության, փոխադարճ կապի 
ու փոխպալմանավորվածության, շովինիզմի ու 
նացիոնալիզմի դեմ անճաշտ պայքարելու ան- 
Բրաժեշտութան ոգով Էր դաստիարակում 
Վ. Ի. Լենինը աշխատավորներին, երիտասար- 
դությանը: Բոլշնիկլան կուսակցությունը աշ- 
խատանք Էր ծավալում աշխատավորության, 
երիտասարդության շրջանում ղան Փետրվար- 
լան բուրժուադեմոկրատական ճեղափոխու- 
թյան ընթացքում, ճգտելով ալն վերածել սո- 
ցիալիստականի: Այստեղ ցուց Է տրված, որ 
երիտասարդական սոցիալիստական ու կոմու- 
ճիստական շարժումը ծավալվել Էր. ն՛ լալն- 
թով, ն՛ խորությամբ: Բարճը գնաճատելով 
երիտասարդության ճեղափոխակաղ ճնարա- 
վորությունները, ճաշվի առնելով նրա շաճերն 
ու պաճանջները կապիտալիզմի բաստիոնը 
Գրոճելու Բամար, բոլշնիկյան կուսակցությու- 
ճը Լենինի գլխավորությամբ, աշխատավոր 
զանգվածների ճետ միասին, ոտքի Էր ճանում 
նան բանվորագլուղացիական երիտասարդու- 
թյանը: Այդ գրոճի առաջին պանծալի ճաղ- 
թանակը եղավ Հոկտեմբերյան սոցիալիստա- 
կազ ճեղափոխություն ն սովետական կար- 
գերի ռաստատումը մեր երկրում` երկրագնդի 
մեկ վեցերորդ մասում: 

Աշխատության մեջ ճարուստտ ու խոսուն 
փաստերով ցուլց Է տրված մեծ Հոկտեմբերի 
ն նրա արգասիք սովետական պետության 
դերն ու նշաճակությունը՝ ճողագնդի աշխա- 
տավորներին ու երիտասարդությանը պրոլե- 
տարական ինտերնացիոնալիզմի դրոշի ներքո 
Բամախմբելու գործում: 

Աշխարճի ինտերնացիոնալ ուժերի, այդ 
թվում նան երիտասարդության, ճամախըմբ- 
ման, նրանց պայքարը նպատակասլաց կազ- 
մակերպելու գործում ճսկայական նշամակու- 
թյուն ունեցավ Լենինի ջանքերով ստեղծված 
11 Կոմունիստական ինտերնացիոնալը, որին 
ճեղինակը զգալի տեղ Է ճատկացրել։ ՓՔրն- 
նարկելով Կոմինտերնի վեց կոնգրեսների 
(1919--1928 թթ.) աշխատանքը, Վ. Ի. Լենինի 
դերն ու նրա առաջին չորս կոնգրեսներում 
կարդացած զեկուցումների նշանակությունը, 
այստեղ նշված Է, թե ինչպես Էր տարբեր եր- 
կըրներում երիտասարդությունը Քամախմբվում 
պրոլետարական ինտերնացիոնալիզմի դրոշի 
ներքո ն կազմակերպչորեն ձնավորվում երի- 
տասարդանան Բեղափոխական պրոլետարա- 
կան միություններում, որոնք նաճմանազատ- 
վում Էին օպորտունիզմից ն ակտիվ պայքար 
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մղում Կոմինտերնի սկզբունքների ճաղթանա- 
կի Բամար: 

Պայքարի ընթացթում երիտասարդության 
կոմունիստական շարժման մեջ թույլ Էին տըր- 
վում նան «ճձախության»չ մանկական ճիվան- 
դությանը ճատուկ սխալներ, որոնց վերաց- 
ման ճամար վճռական (նշանակություն ունե- 
ցավ Լենինի «Ջախության» մանկական Բիվան- 
դությունը կոմունիզմի մեջ աշխատությունը, 
որտեղ մեծ առաջնորդը, ճենվելով բոլշնիզմի 
փորձի վրայ, բացաճալտեց այդ երնուլթի վնա- 
սակարությունը, օգնեց ալն ճաղթաճարելու ն 
ալդպիսով ճսկալական դեր կատարեց ճամաշ- 
խարճալին կոմունիստական շարժման գաղա- 
փարական ն կազմակերպչական ամրապընդ- 
ման գործում: «Բոլշնիկների բազմամյա փոր- 
ձը,-- գրում Է ճեղինակը,-- դարճնելով եղ- 
բալրական կոսակցությունների սեփականու- 
թյունը, Լենինը այդպիսով կատարեց Ռուսաս- 
տանի կոմունիստական կուսակցության ին- 
տերնացիոնալ պարտքը միջազգային կոմու- 
նիստական շարժման ճանդեպ, օգնեց նրանց 
հասկանալ իրենց սխալներն ու թերություննե- 
ըը, տիրապետել ճասարակական երնուլթ- 
ները իսկապես մարքսիստորեն հճասկանա- 
լուն»: 4 

Հեղինակը երիտասարդության կոմունիստա- 
կան ինտերնացիոնալը դիտում Է որպես նոր 
ուղենիշ ամբողջ» աշխարնի պրոլետարական 
երիտասարդության կյանքում, որպես իսկա- 
կառ ճեղափոխական կազմակերպությունների 
ստեղծման լենինան սկզբունքների ճաղթա- 


նակ: Այս տեսանկյունով Է դիտվում ու գնա- 
հատվում նան տարբեր երկրներում ինքնու- 
իուլն կոմոնիստակազ երիտասարդական միու- 
թյունների. առաջացումն ու գործունեությունը: 
Հեղինակը առանձնապես շեշտում Է մեր երկրի 
կոմերիտմիության դերը, որը վառ օրինակ Է 
բոլոր երկրների երիտասարդությանը պրոլե- 
տարական ինտերնացիոնալիզմի ոգով դաս- 
տիարակելու առումով: 

Ուշագրավ Է նան գրախոսվող աշխատու- 
թյան գիտական ապարատը, մասնավորապես 
ծանոթագրություննեիը: Սլստեղ, նշելով օգ- 
տագործված բազմաթիվ ու բազմազան աղ- 
բուրներնը ու գրականությունը, ճեղինակը շատ 
դեպքերում դրանց տալիս Է սեփական գնա- 
Բատականներ, անում արժեքավոր ճշտումներ 
ու մեկնաբանություններ, որոնք օգնում են 
շարադրված նլութի ավելի խոր ըմբռնմանը: 

Ալդ ծանոթագրությունները փաստորեն ու- 
սումնասիրվող պրոբլեմի աղբյուրագիտական 
ն պատմագրակաղ ակնարկ են ն լրացնում 
են ալն պակասը, որը, մեր կարծիքով, ընդ- 
անուր առաջաբանի կամ ներածականի բա- 
ցակալություննղ Է: Աշխատությունը չունի նան 
վերջաբան-եզրիակացություն, տեղ եռ գտել ո- 
րոշ կրկնություններ: 

Հ. Ա. Ավետիպանի աշխատությունը զգալի 
ներդրում Է ստվետական պատմագիտության 
շատ կարնոր՝ լենինապատումի բնագավառում: 


Խ. Ա. ԹԱՎԱՔԱԼՅԱՆ 
Պատմական գիտությունների դոկտոր 


ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ ԿՈԼԵԳԻԱ 
ԱԴՈՅԱՆ Ա. Գ. (գլխավոր խմբագիր), ԱՐԶՈՒՄԱՆՅԱՆ Մ. Բ. ԽՈՋԱԲԵԿՅԱՆ Վ. Ե., 


ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ռ. Բ. (պատասխանատու քարտուղար), ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ս. Կ. 

ՀՈՎՍԵՓՅԱՆ Ս. Գ., ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ Գ. Բ. ՄԵԼԻՔՅԱՆ Մ. Ա., ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ Մ. Դ., 

ՍԱՐՈՅԱՆ Է. Մ., ՍԱՔԱՆՅԱՆ Ա. Մ., ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ա. Ս. (գլխավոր խմբագրի տեղակալ), 
ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ., ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ Ա. Հ. 


Վեբստուգող սբբագոիչ՝` Մ. Ք. ՑԱՅԼՈՅԱՆ 
Թողաշկիչ՝ Մ. Գ. ԲՋՑՆԻԿՅՑՆ 


Ճրքօը թճրձամաւ: 375028, ,ղքճթու--28, ոք. Օքյաօաժյ6, 2. 
Խմբագրության Բասցեն՝ 825028, Երնան--28, Օրջոնիկիճեի պողոտա 7Ք 2: Հեռախոսներ՝ 
գլխավոր խմբագրի տեղակալ՝ 52--99--068 պատասխանատու քարտուղար` 52--99--22, 
մարքս-լենինյան տեսության պրոպագանդալի բաժին՝ .92--05--58, կուսակցական կյանք բա- 
ժին՝ 52--25--43, Էկոնոմիկայի բաժին՝ 92--57--56, գիտությաղ ն կուլտուրայի բաժին՝ 
52-99-84, խմբագրության վարիչ՝ 52--99---36: 


Հաձնվաժ է շարվածքի՝ 18.05.83 թ.։ Ստորագրված է տպազրության 7.06.83 թ.։ ՎՖ 03750: 
Ֆորմատ՝ 20»41081|լչ: Տպագրություն` բարձր: 8,4 պայմանական տպ. մամ., 9,8 Հրատ. մամ. 
Տղաքանավկ՝ 15832: Պատվեր 1403։ 


Հեկ կենտկոմի ճրատարակչության տպարան, երնան 23, Օրջոնիկիձեի պող. Ճ 2: 
Ղտոօրքճամ այմրճաԵ«ՑՅ Լէ է 11 ,«Ճքուճույատ. 
Թթւթոո-23, ոք. Օրան, 2. 


Ճցլետօժ ԵՄ 


